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0BOCaZiCKa TOIJIaHA je Ipe-

Ma HajHOBHjeM UCTpakKUBaby

jaBHOI MMEHA, CIPOBELE-

HOM Yy JIpYroj IOJIOBUHH MapTa MECeLa,

OLIElEHA Kao jeJHO 0] Haje(pUKaCHUjUX

jaBHMX mnpenyseha y Hamem rpapny.

UcrpaxuBawe arenuujcke kyhe ,Hu-

HaMmefna“ je MoKasajao ha je BULIE Of

nonosuHe HosocahaHa 3amoBosHO Ipo-

TEKJIOM TIpejHOM ce3oHOM. Ilopen Tora,

TOOUTHULM CMO MPECTHXHOT MPHU3HAMa

L,KamneraH Murmia AwnacracujeBuh”

y Kkareropuju ,Hajycnemnuje jaBHO

npenysehe y 2011. ronuHK" Ha oApyYjy

Koje moxpuBa PermoHanna mnpuspegHa

komopa Hosu Cag, xoje je 3BaHUYHO ypy-

Op Cawa Hiuh, caselinux gupexiiopa YEHO OUpeKTopy Mp Branumupy Jemuhy

y ampuiay meceny. CBa oBa ITpU3Hama Hac

odaBesyjy ¥ IIpel Hac CTaB/bajy HOBe u3a3ose. [locnoBame Hauter mpenyseha mopa npatutu notpebe
¥ OYeKHBama Hallux cyrpahaHa.

JJa cMo Tora CBeCHHU IT0Ka3yjy W MpOjeKTH peaiu30BaHM, ajlk U 3al04YeTH Y IPETXOJHOj ce-
30HM. 3HayajHa yjarama, Kako MaTepHjajHUX Tako W JbYLNCKUX pecypca, Y MOIEpHM3alHjy U
peBuTanu3aunyjy camor cucrema Hosocancke TormuaHe Beh moHoce BupbuBe pesynTare. Tokom
rpejue cesone 2011/2012. rofvHe Ha TOIJIOTHUM HM3BOpMMa HMje OMIO 3HAuYajHUjUX KBapoBa, a
Haue npepysehe je u mopen cBuX Temkoha M M3Y3€THO HMCKHMX TEMIIEparypa YCIENO a OfPKU
BEOMa BUCOK HUBO I10Y3JaHOCTH pajja CUCTEMA 3a IPOU3BOBY ¥ AUCTPUOYLIMjy TOIUIOTHE EHEPIHjeE.
Y 2011. ronuHY CMO 3aBPLIWIK U BEJIMKY IIPOjEKAT y LMY YHaNpehemwa nociosama — yBoheme uH-
TErprUCaHOT CUCTEMA KBAJIUTETA, aIM TUME Hall 110Ca0 HHUje 3aBplleH. TOKOM jyHa mecela O4eKyje
Hac Hafi30pHa nposepa ¢yHkuUHOHHCcawa MMC, kojy he M3BpIIMTH HEMAuKko CepTU(PUKALUOHO
tesio TIF NORD CERT u3 Ecena. Tokom Hazp3opHe npoBepe he ce yrBpautu na nu HoBocazacka
TOIUIaHA MOCJIyje Y CKIafy ca 3aXTeBUMa CTaHAApAa 3a CUCTEM MeHaliMeHTa kBanuteTom SRPS ISO
9001:2008, 3a cucteM ynpasbamma 3alITUTOM XUBOTHE cpeauHe SRPS 1SO 14001:2005 u cucteMom
yIpaBsbatba 3alITUTOM 37paBba U Oe3denHourhy Ha pagy OHSAS 18001:2007.

Y 2012. ronvau HoBocazcka ToIlaHa IJIaHWpA [ia HAacTaBU TPEHJ W3 MPETXOOHUX TOAUHA.
[ToTnvcaH je TpunatrepaaHu yrosop y Besu ca KfW-oBum mporpamom ,Pexadunuranuja cucre-
Ma Ja/bUHCKOT Tpejama y Cpduju — ®asa [VY. OBaj mporpam odyxBara U3rpajwy KOT€HEPATUBHOT
MOCTpojewa enieKTpuuHe cHare oko 10 MW u TorutotHe oko 10 MW Ha TonnaHnu ,3anag”, usrpagmwy
HOBOT LIMPKYJIaLIMOHOT NOCTPOjewa ca hpeKkBeHTHOM perynauujom Ha Tomnanu Mcrox” u usrpagmwy
komia Ha Tomtanm ,CeBep”, TomoTHe cHare 58 MW, 1ITO je mpenycioB [ja ce U3BPLIM AEMOHTaXa
YETHPH CTapa KOTJa, yKymnHe cHare 48,85 MW, koja Cy y excrutoaTalyju jou of fasHe 1962. ronune.
CBY HaBefleHU ITPOjeKTH YTUUY Ha NoBehame ykynHe eHeprercke e(puKacHOCTH, Ka0 U CUTYPHOCTH
IIPOM3BOJIHE U UCIIOPYKE TOIJIOTHE eHepruje.

[Tpema Oy o cHabLeBamwy TOIUIOTHOM EHEPTUjOM M3 TOIUHKaLuoHor cucTema I'paga Ho-
Bor Cazia, HoBocahanu he of cnenehe rpejue cesone Mohy camy Jja peryJiuiny nNoTpollky TOMIOTHE
€Hepruje, OJHOCHO Jla JUPEKTHO yTHUY HAa BUCMHY MECEYHHX padyyHa 3a rpejame. OJf rpejHe cesoHe
2012/13. mepuhe ce NOTpolIka TOIJIOTHE €HEPIUje Y MOACTAHULIAMA, a 3aTUM he ce MoTpolIma
OEIUTH N0 CTaMOEHUM jefWHUIaMa IPONOPLHOHAJIHO KBaJpaTypH CTaHa. YIpagmoM ONPEME H
camoperyyalujoM TOIIOTe Ha CBaKOoM rpejHoM Tenny, HoBocahanu he mnahartu TonnoTHy eHeprujy
0 YTPOLIKY.

[Nopen HaBeneHUX NTPOjeKaTa M akTUBHOCTH, HoBocancka TonnaHaje, y capanmsmy ca [IokpajuHCKUM
CEKpeTapyjaToM 3a €HEPIeTUKY YU MUHEpalHe CHpOBUHE U HOBOCAJICKUM CajMOM, ITOYEIa MpUIIpe-
my Manudecrauuje ,Jlanu enepretuke 2012, xoja he ce ogpxxaru y oktodpy 2012. ronune.

HaBeneHu nwbeBH KOje CMO MOCTaBWIM HAac 0DaBe3yjy a y HapeSHOM MeproLy CBU 3ajelHO Ofi-
rOBOPUMO Ha Hajdos/pK MOryhu HauMH Ha CBe M3a30Be KOjH Cy Ipel Hama.




HpEHOSHaT KBAJIUTET U MOY3OdHOCT

Tonnana 4OOUTHHUK
YETHPH NPECTHIKHE Harpaje

Y woxy jegne iogune, naipaga ,Exoiipoduin” 3a 3awiiuilly #ueoiine cpequne u ywiliegy exepiuje, ioeespd
Ioxpeiia 3a 3awitiuity Goiwpowaua, dpusnarwe ,Katieiian Muwa Anaciiacujesuh” 3a HajyciiewHuje jagno
iipegy3ehe u IIpeomajcxa naipaga 3a CUHGUKATTHY TUUHOCTE

PAUUOHA/THO KOPHIWWREWE EHEPTHUJE NPHUOPUTET

3amTyTa JKMBOTHE CpeouHe M MoryhHocT yuTene
eHepruje MOTHUBHCAH Cy 3anociieHe y HoBocazackoj Torma-
HU fa y3my ydeuwrhe y npojexkty Exonmpodur Hosu Cap
2011. IIpojekar je odyxBaTHO BHIE 3HAYAjHHX TeMa,
Ha IIPBOM MECTy CMameme rydHTaka Boje NPHJIHKOM
OTK/Ialkakha XaBapHja Ha BPEJIOBOIHOj MPEXH, Y CKIOIy
yera je Mpe3eHTOBAH M amapar 3a 3aMp3aBame, IIOTOM
yliTena eleKTPHYHE eHepryje Ha HUPKYIallHOHHM ITyM-
NaMa H COpTHpame 0TNaja y HHbY penHKIaKe.

TokOM LIECTOMECEUHOT IPeAaHor paja U 3ajlarama yuyec-
HUKA, CBE aHajIu3e y Be3u ca QyHKIMOHUCAKhEM TEXHUUKOT

cucrema I[1penyseha pahene cy Ha ocHoBy nogaTaxa u3 2010.
u 2011. rogure ca noppyyja Tomnane ,3anan”. [TocTuray-
TH pesylTaTH MpOjeKTa MpUKa3aHU Cy Yy U3BELITajuMa, Ha
OCHOBY KOjuX je KoMucuja 3a onjemHBame JOHeNa OIIyKy O
HOBOCA/ICKUM KOMIaHHWjaMa, NoOUTHUIIMMa Harpaje ,Exo-
npout”, koje je y jaHyapy ose roguse y I'papckoj xyhu
U ypyuuina. JegHa of HarpaheHux xommnaHnuja je u Tomna-
Ha, KOja y3 yBoheme MamHX OpraHH3allHOHHX IIPOMEHA
y oxBupy IIpenyseha, ca pasnorom Moike O4eKHBATH
BeJTHKH (PHHAHCHjckH edekar y DymyhHOCTH, mOroToBO
y obiactu kopumhewa eHeprije Ha palHOHATHHjH Ha-
YHH H 0DHOB/BHBHX H3BOPa €HEprHje.



[I[pUMEHHBIIM TIPUHIMIE 3aIITHTE JXUBOTHE CpeIH-
He CMamemeM KOJMWUYMHE OTNaja M eMHCHje IITeTHUX
MaTepHja, Kao M INPUMEHOM eKOJIOLIKMX CTaHfgapAa y
II0CTIOBaY, 3aTI0CIEHH Cy M0Ka3aly CIPEMHOCT Ia OfiT0BO-
pe Ha cBe U3a30Be MozepHor 1oda.TuMe je mpojexar, 3armo-

yer npe 20 roguHa y ayCTpHjCKOM rpany I'pany, saxuseo
n'y Hosom Cany, npBom rpapy y Cpduju u peruony Koju je
IIPENO3HA0 3Ha4yaj KOHLENTa OOPXKUBOI IOCI0Bama, KOjUM
KOMIIaHUje Topel OCTBapHBama NpodUTa, MUHUMU3UDAjY
CBOj €KOJIOLIKY TpaTr.

CBETCKH JAH MNMOTPOLIAYA
JOYEKAJ/IU CTIPEMHH

[Mokpet 3a 3aumrtuty noTpouaya Hoeor Cazma monenvo
je Tlpenysehy mosemy moBomom CBETCKOT AaHa MOTPOLIA-
ya. OBO NMpU3HaWe Ce JoJesbyje KOJEeKTUBHMA KOja IITHUTe
WHTepece KOpPUCHUKA yciyra, a TomaHu je JonesbeHo 39or
ypenHor cHadmeBawa rpahana Hosor Cazma TOTIOTHOM
€HEPIHjoM.

OBakBO NpH3HaWe J0Ka3 je DecpekopHoOr paga Ha-
mer npeny3eha. Haume, 1 mopen HeBepoBaTHO XJIagHOT
MepHoaa KOjH je caa H3a Hac, yCIeIH CMO 1a ode3benu-
MO HeoNIxoJHe KOJTHYHHe raca u 3arpejemo HoBocahane
Yak U KaJa cy Temneparype doune nydoko y munycy. To-
IJIaHa je peajH3oBaja H NpBY (a3y peKOHCTPyKUHje
Tonnane ,CeBep”, Ha kojy je HoBu Can yekao BHIIE Off
YEeTHPH JelleHHje, H TO je caMO jedaH of pasjiora LITo
Cy OBe 3HMe paJHjaTopH OWIH BpenH y HajXJIagHHjUM
maHuMa. [ToHOCHH CMO Ha TO IITO CMO JODHTHHIIH OBOT
NpH3Ha®Wa, I0CeOHO IITO OHO IpeCcTaB/ba CTaB MOTPO-
1aya ¥ Hamux cyrpahana, usjasro je Ha mofenu Harpaze
mupekTop Mp Bramumup Jenuh.



HAJYCIEWWHH)E JABHO MNMPEAY3ERE

OBoroguime MIpU3HaKke Kaneran Muma
Anacracujesuh y kareropuju ,Hajycnemnuje jaBHO
npenysehe y 2011. rogunu“ Ha mnonpydjy Peruonanne
npuspesnHe komope Hosu Cap, koja nmokpurBa JyKHODauKku
okpyr, nmpunaino je HoBocapckoj TomnaHH. IlpusHame,
KOje ce cacToju Off MoBe/be U 3JIaTHHUKA Ca TUKOM CPIICKOT
IodOpOTBOpa, YPY4YEHO je pJupekrtopy Mp Bmagumupy
Jenwhy Ha cBevyaHOj mozmenu Harpana ynpUIn4eHOj MoveT-
KOM anpuia y Maruuu cprckoj. Hajdosum nojenuHuuma u
npenysehrma U3 001acT IPUBPEAHOT U APYLITBEHOT CTBA-
panawrsa y 2011. ropuHu Harpage cy ypydyuwiud mp Jparan
Jlykay, npencefHuk PervoHanue nmpuspense komope Hosu
Canm u Bmamo MapkaHoBuh, nupextop Memua MHBeHTa, a
TONENU Cy MPUCYCTBOBAIM TMPUBPENHULM, MPEACTABHULIU
NpPUBPENHUX KOMODA, JIOKAJIHUX CaMOyIlpaBa, jaBHe JIMY-
HOCTH U MeIHjH.

OBO IpEeCTHKHO NPpH3HaWe [OOIJE/HEHO je HalleM
npeny3ehy 3axBassyjyhu mnocioBHHM pe3yiaraTHMa
KOje HMaMO H KBaJIHTETy yCJIyTa Koje IpykaMo0 HalllHM
rpahanuma. JKeneo Oux ma 3axBajHM CBHMa KOjH Cy
NMpeNno3Ha/IH Hall KBAJHTET H HalopaH paj Ienor Ko-
JIeKTHBa JJa OBe 3HME H y HajXJIafHHjHM JaHHMa CTaHO-
BH Hamux cyrpahauna dymy romnn. Takol)e dux 3axBanuo
u cBuM HoBocaljanuma Ha yka3aHOM noBepemwy, Koje
MaHHGeCTyjy Tako IITO PeJOBHO H3MHPY]jY CBOje odaBe-
3e H THMe omoryhagBajy ToraHH HecMeTaH pal, pekao je
mp Bramumup Jennh oBUM MOBOJOM.

[TpusHawe Kaneran Mumra AHacracHjeBuh 3aje THUUKU
nonemyjy Pakynter TexHnykux Hayka Hosu Cagn, Menua
HnBent Hosu Cap, [TpuspenHa komopa Bojsogune u mpu-
BpenHe komope Cpduje y okBupy npojexra ,IIyT ka Bpxy".



MUOJPAT BATA IIE®EP - TPUJECET HIECT TOOWHA ITPEJAHOT PAIA

CHHAHUKATHA JIMHHOCT TOQHHE

I'pancko Behe CaBe3a camocTalmHUX CHUHAWKaTa Hosor
Capa v onuTHHA, 43. myT 3a peoM, ypyunio je [Ippomajcky
Harpajny HajdosbUM OpraHu3alidjama U NojeJuHIIMMa 3a U3y-
3eTaH TpyZ ¥ CUHIUKaIHy akTUBHOCT, y yacT MehyHapogHor
npasHuKa paga 1. Maja, a CBEUaHOCT je ofprkaHa 24. anpuia
y npoctopujama CaBe3a CAaMOCTQTHUX CUHIMKATA.

Ha mnpemnor Cunpukara HoBocancke TomutaHe, 3a
Hajdo/by CMHAWKAIHY JIMYHOCT MPOIJIALIEH je Hall KOJIera,
r71aBHU HXewep Onerpewma 3a mpousBoawy Muonpar bata
ledep, xoju Beh 36 rogrHa BpeHO U OITOBOPHO UCITYHaBa
CBE CBOje pajiHe 3a/laTKe.

MalvHCcKk WHXemep ca JIHUIEeHIIOM MpojekTaHTa H
v3Bohaya paZioBa TEPMOTEXHHKE, TEPMOEHEPTeTHKe, MpPOo-
[JECHE U TacHe TeXHHKE, O] TPBOT JaHa je paguo Ha Mociio-
BMMa pa3Boja U npolunpewa cuctema HoBocazcke Tonnane.
[Mopen yueurha y MHOTMM ITPOrpamMHuMa, Koje je MOKpeHy1o
MwuHUCTapCTBO pyAapCTBa U €HEpPreTUKe, YYECTBOBAO jE Y
W3PafH CBUX MpEIIora TEXHUYKHUX YCI0Ba 3a MPUKBYYEHE
¥ Kopuinheme TOMI0THe eHepruje. [ToToMm, y3eo je yuenrha
W y uspanu npemora [IpaBuia o pamy IUCTPUOYTHBHOT
cucrema, OnmrenodaBHUX yciioBa, OfHOCHO Opnyke o

cHabzreBawy TOMJIOTHOM €HEepPrujomM M3 TOIIH(HUKALKUOHOT
cucrema Hosor Cama, ynaxyhu y pa3soj mpemyseha cBoj
Paz, BeIMKO MCKYCTBO U TAJlEHAT.

Y mpenosHaT/bUBOM KaproHy, MOBOAOM JOAE/EHE Ha-
rpage, bara lledep kaxe: “Konuko cam MOHOCAH Ha OBY
Harpafy, 1opacrao cam 3a Ilap caHTuMeTapa. Beoma mu
3Hau¥ ¥ Ha HEKW HauMH I7IelaM je Kao Harpany 3a KUBOTHO
neno”.



HUHTEDPBjYy

CTPYYHOCT U TTO3HTHUBAH AYX CY
PELEIT 3A YCIEX

Jamup Konguh, caseitinux gupexitopa 3a iipasne, Kagposcke u oiiuLitie i0CI06€

e JXMBOTHH myT MJIafOr 4YoBeka OJ CTyIJeHTa
€KOHOMHje O CaBeTHHKA THPEKTOPa jeJHOT BaK-
HOT KOJIEKTHBA, BEPyjeM [da je 3axTeBao BeIHKa
3anmarama. Koje cy Bac ambunuje Bogmuie TOKOM
IIKOIOBala, KakBy cTe MpodecHjy KelelHu H rae
cTe BHIEH cede 10 3aBpUIETKY CTyaHja?

Pohen cam y HoBom Cany u on pohemwa xusum y dyro-
ry. OCHOBHY 1IKOIy caM Takohe 3aBpmno y PyTory, nocie
yera cam ynucao cpefiiby eKOHOMCKy IKoiy. C 003upom Ha
Moje aduHUTETe, NOCe 3aBpLIeHe Cpefie caM UMao IIBe
onuuje y norneny opadbupa daxynrera. Haume, nBoymuo
caM ce u3mely MpaBHOT U eKOHOMCKOT, jep Cy Te IBe Hayke
Hajonmxe Buhemwy mocsia KOjUM caM ’kejeo J1a ce DaBUM.
Bpro dp3o ce ekoHOMUja mokasasna kao JoruuaH usdop, jep
je ceeodyxBaTHa HayKa Kkoja 3HauajHO YTUYE HAa CBAKOJHEB-
HY )KMBOT IIOje[MHLA, a C Jpyre cTpaHe Npya moryhHoct
na ce dyne kpeaTHBaH NPWIMKOM Kpeupawa KOHKPETHHX
pewewa. Ctynupajyhu Ha EkoHomMckom daxynrery y Cybo-
THIIY, jOII BUIIE CaM 3aB0JIE0 eKOHOMHU]jY, TOTOTOBO MpakK-
THUYHY [TIPUMEHY CBera IITO CaM Hay4uo TOKOM cTynuja. Ha

Tpehoj roguHu cam oJadpao MapKeTHHT 3a YXKy 007acT y
OKBHUPY €KOHOMCKHX yCMepewa U I0CTao jefiaH off CTyme-
HaTa npBe reHepauuje y Cpduju koja je onabpana mapke-
THHT Kao ycMepewe. CMaTpam Jia je oapydje MapkeTUHTa
HajlIMpa eKOHOMCKA 00J1acT, Te Ja je MPUMeHJbUBa KaKko y
nocioBawy npenyseha, Tako ¥ Y CBAKOZHEBHOM KUBOTY, jep
WHTEerpullie CBe eKOHOMCKe 001acTH.

e IllTa ce JOrogHIO HAKOH CTyOHja, Ja JH CTe MOIJIH
Ia ce 0IMaxX 3aIoCc/jIuTe?

Hmao cam cpehe u mocie 3aBpuieHOT hakyaTeTa cam
O1o Tpen BeMTMKUM HM3a30BOM [la Y MPAKCH HOKAXKEM CTe-
YEHO 3Bame, ajld UCTO TaKko Ja HayyUM CBe OHO WITO (hop-
MaJiHO 00pa3oBame He Npyska. [[punpaBHUYKY PafHU CTaX
caM o0daBuo y mpusatHoM npepnysehy ,[TIOJIMXEM“ OO
u3 Hosor Cazia, Ha nocjioBrMa pedepeHTa 3a YBO3 U U3B03.
[Moce Tora je ycienwo anraxkmad y ¢upmu ,Flash Office”
u3 Hosor Capa, xoja je Owna mpencTaBHUK ayCTPHjCKOT
npousBohaua eneprerckor nuha Flash Energy Drink, rme
cam duo Ha pyHKUHMjU pUHAHCHjCcKOT MeHaliepa. HakoH Tora
caMm 3arociiewe Hamao y dupmu ,Werkos Engineering” doo
u3 Hosor Caga, y k0joj cam 1o capaJgHUK Ha eKOHOMCKO-
KOMEpLHjaJHUM MOCIOBHMA. Moje mocnenwe 3amociemne
npe aHraxxmasa y JKII “Hosocaacka tomnana” U cdepa
MHTEpecoBama je Be3aHa 3a 3aliTUTY KUBOTHE CPENHHE, U
TO y dpupmHu ,Integra Idea Group” doo u3 Hosor Caga, roe
CcaM paivo Kao CapafHUK Ha eKOHOMCKO-KOMepLHjalHUM
MOCIOBMMA M Kao moMohHHK nupextopa. CMarpam [1a je
MOj MUHYH paf y npepysehuma 13 peanHor cextopa duio
BPJIO BEJIMKO UCKYCTBO I[le CaM CTeKao CIOCODHOCT ja ca-
IefaBaM IoOCIOBawme npenyseha y LeTUMHH, a HE camo
jenan mamwu cermeHT. Kpajem 2010. roguse caMm, Ha npen-
nor Bnane Penybnuke Cpbuje, u3adpad 3a uiaHa YrpaBHOT
onbopa AKIMOHAPCKOT APYIITBA 3a BasOylIHW caodpahaj
JAT AIRWAYS* a.n. Beorpag, rae cmo y Toky 2011. rogu-
He yCIIesH Jja TIOMPaBUMO TEIIKO CTakbe HAlTMOHAITHOT aBHUO
MpeBO3HUKa, koje je HacsieheHo U3 nepuoza feBeneceTux.

e Ynope[o je TeKJIo 1 Banie NOJIHTHYKO aHTa)KOBame,
aKo ce He BapaM?

[Toues ox 2008. ronuHe 10 faHac, ogdopHUK cam y CKyT-
wtiHU rpaga Hosor Cama. Taxohe, on 2008. cam mpexcen-
Huk CaBeTa 3a Oyuer U (puHaHcHje CKyNIITHHE U 3aMEHUK
caM TMpencegHUKa CKymmITHHCKOr CaBeTa 32 €KOHOMCKH
pa3Boj I'pama Hosor Caza. YuecTBoBao cam y U3pajy MpBe



CTpaTeruje NpHUBpeRHOr pasBoja rpaja 3a nepuop ox 20
rogyHa. AHrakMaH y OKBUPY JIOKajHe camoyIlpase Hosor
Capa mH je cBakako jefJHO BpJIO JparoLieHO UCKYCTBO Koje
MU IIYHO IIOMaKe y carjiefaBamy Kako IMOCI0BHUX, TAKO U
ONUITEAPYLITBEHUX (PEHOMEHA.

e CaBeTHHK CTe JUPEKTOpa 3a IpaBHE, KaJdPOBCKe H
OIIIITE MOC/IOBE OJf Maja Mecela MPOTeK/Ie TOTHHE.
Jbyou Hajuemrhe mMmajy mpegpacyle mOBOIOM IIO-
Cjla CaBeTHHKA, IITa je 3a Bac cBakoJHeBHH aHTaXK-
maH y Tormanu?

Moj aHraxmaH Ha NO3WIHWjU CaBeTHHKA JUPEKTopa
nofpasyMeBa, Tpe CBera, pal Ha yHanpehemwy mnocioBama
[Tpemyseha. Moje obaBese, mamely ocranor, odyxsartajy
caBeTe W3 OOJIACTH HPUBPEINHOT, IIOCJIOBHOTI, YIIPABHOT,
PpafiHO-OpraHU3allMOHOT 3aKOHONABCTBA U mpahewme mHpo-
MYca U3 HaBeleHUuX odsacty, yvyeirhe y u3pand HHTEPHUX
akara, capafma ca paBHUM 3aCTyIHUIMMA U HENOCPESHO
3acTyname IIpenmyseha mpen cymoBUMa M PYTHUM Op)KaB-
HUM OpPraHMMa, IToMoh y pafy OopraHa yIpaBjbama, U Opy-
TU TIOCJIOBY IO Hasory gupexropa. ITocao mu je 3HauajHO
oJIaKIlaH, jep capahyjem ca jbyArMa ca KOjuMa UMam BpJIo
CIMYHEe BUOMKe Yy norneny passoja IIpemyseha m merose
Oynyhe mosunyje y ckiaomy KoMmyHanaHor cuctema Hosor
Capa.

¢ Kako ka0 eKOHOMHCTa BHAUTE TPEHYTHY CHTyaLlHjy
y CpdHju ¥ Ha KOjH HAYMH Ce OHA OJpakaBa Ha
jaBHa koMyHasHa mpeny3eha, y oBom ciyvajy Ha
HoBocaacky Tomiany?

Cpbuja je TpeHyTHO Herne Ha CpeIUHU I[poleca
TpaH3uUMje, WTO 3HAYM Ja BIAcT MOpa NOHOCHUTH jacHe,
xpadpe ¥ IOHEeKa/ HEMOIyJIapHe ofIyKe, koje he 3a xpajwu
Wb UMaTH DOJBM KMUBOT rpahaHa KOju keje Ia JKuUBe y
ypeheHoj 3embu y K0joj Ce MOIITYjy 3aKOHH, & TH UCTH 3a-
KOHH MOpajy OWUTH TMHCcaHU y UHTepecy wmTo Beher dpoja
rpahaHa, a He uHTepecHUx rpyna. Kao couujannemoxpara
yBek hy monp)kaT oHa peliena Koja yBaXkaBajy MojefHHIIa
U pagHuka. Cpduja Mopa fma ojaya T3B. peajiHd CEKTOP
€KOHOMHU]je, jep jaBHa npepyseha HeE MOTy CaMOCTaIHO [ia

Ipey3sMy yJIOTy €KOHOMCKOT pas3Boja. KoHuent passoja
Mpey3eTHUINTBA je HeIITO ILITO je TIOKpeTauy eKOHOMHje y
pa3BHjeHHUM 3eMsbaMa, Tla MOpa OUTH U Y HALIO].

Ha»xasnocT, cBeyKyIHO JIolle CTake Y EKOHOMUjH Ce Ofipa-
’KaBa M Ha IMOCJIOBake jaBHUX KOMyHalIHUX mpenyseha, Ha
HauMH JIa je HalyIaTa oTe)kaHa U o] UCTUX mpeay3eha ce ue-
CTO OYeKyje fa Oymy COLMjaTHO OCeT/bUBA Y UHAYE TEIIKUM
yCJIOBMMa MOC0oBama. I10 M0joj olleHM MEeHalIMEeHT Haller
npenyseha je y MOTIyHOCTH 3a/I0BO/BHMO BeTHUKA OUEKHBaHA
Koja cy nocrojana. C jefHe CTpaHe je OKOHYaHa jegHa BpJio
Telllka IpejHa Ce30Ha y3 MUHMMAJIHEe XaBapHje, a C Opyre
CTpaHe je y MPOTEKJIOM MaHJAaTy 3HayajHO OOHOBJbEH CH-
CTEeM U TO YTJIAaBHOM M3 COTIICTBEHUX CPENCTaBa.

¢ Y K0jOj MepH je MO3HaBamhe OPraHH3alHOHe CTPYK-
type I'pancke ynpase y HoBom Cagy Bac nogatHo
KBaJTH(PHKOBAJIO 3a OBaj mocao?

Moje mo3HaBawe opraHusanuoHe meme pancke yrmpa-
Be y HoBom Camy me jecTe mopaTHO KBalnugHUKOBaIO 3a
nocao Xoju obaB/paM. EKOHOMCKe TEME€ M BUXOB YTULIG]
Ha MOjeJHHLA je HeWTO WTO je Oe0 MOI CBAaKOJHEBHOT
)KuBOTa. Kako M cam moThYeM M3 pajgHUYKe TOPOAHMLE,
YBEK CaM Ce€ 3ajlarao 3a OHa pellema U OIJIyKe Koje Io-
3UTUBHO yTHUy Ha OeHedut wro Beher dpoja wynu. Cma-
TpaMm Ja JIMHMja KOMYHHKauuje yHyTap npenyseha Tpeda
OWTH OBOCMEpHA, Tj. MEHAIIMEHT MOpa MMAaTH MOBPATHY
vH(poOpMauujy IITa 3anoCiaeHd YHYTap KOJEeKTHBA MHUC-
JIe 0 KOHKPETHUM peliewyuMa. CBakako Jja NOCIENwYy ped
YBEK MMa MEHAIIMEHT, jep OH UMa HajBulle WH(OopMaLHja
32 JOHOLIEHE CBUX OOJyka W KBalIWU(HUKOBAaH je 3a TO.
PykoBohewe jemHOM (UpPMOM TMOHeKkaJ ToOApasymeBa U
JOHOLIEHE HENONYIapHUX OJIyKa M3 pasjiora IpaBor
pearoBama Ha CIIOJbHE YUMHHOLE KOjH yTUYY Ha I0C/I0BamE,
ajy ympaBo je TaJla BaXKHA Ta OBOCMEPHAa KOMYHHUKaIWja
KaKo OM 3aMOCIeHy DWUIM yII03HATH Ca CBUM MEpama U 3Ha-
JIY pas3jiore 3a KOHKPETHY OJIYKY.

* MoskeTe 71H 1a HaM oTKpHjeTe ga 1u he mpencrojehu
nepuop 3a HoBocaacky TomwiaHy 3HaUHTH IIpHMe-
Hy HOBHX IOCJIOBHHX TPEHIOBA H IITa OHH TaYHO
nogpasyMeBajy?

HoBocapncka ToriaHa je y IpoTek/ie YeTUpY FOJUHE Be-
OMa yCIelIHO MpoLia KPo3 BPJIO TeKak NepPUOz C 003UpPOM
Ha 1o 1a je Beh y 2009. ronuHM HaCcTyIusa CBeTCKa EKOHOM-
CKa Kpu3a OTPOMHHX pa3mepa, Te Ia je KOHCTAHTHO rpa-
cxu Oyuer Hosor Capa denexuo cse mame npuxoge. IIpso
Cy Cce 3HauajHO yMamwuia TpaHcdepHa dUHaHCHjCKa cpel-
cTBa Koja ['pamy cnenyjy m3 pemydsnuukor dylera, a THME
Ce Taj HEeraTUBHHU TPEHI MPEHOCHO W Ha MPHUXOJe jaBHUX
komyHanHux npenyseha y Hosom Cany (I'pan je cMamrBao
n3Hoce cydBeHyja). 'pahanu cy ocehanu teper kpuse, na
jé W Hamiarta HallMX yciayra duiaa oTe)kaHa U3 TOT pasio-
ra. 360r cBera HaBeEHOT MOpPaMO OWTH jOII TOHOCHUjH Ha
Haure npenysehe, jep CMO 3ajeHO ypaJWIM HEIITO 3aUCTa
BEJIMKO. YCIenu cMO Jia 00aB/baMO CBQjy OCHOBHY IeJat-



HOCT Y3 MUHHUMaJIHe NpuTyX0e rpahaHa v mpaBHUX JHUIIA,
a C Jpyre CTpaHe, UMaJld CMO WHTEH3WBHO MHBECTUIIMOHO
yJlarame, [oroToso ysumajyhu y od3up unmeHully nga cMo
TO YypanWIu YIJTaBHOM U3 CONCTBEHUX CPENCTaBa, LITO je Ha
NIOYETKY MaHparTa /IeJI0Bajlo roToBO Hemoryhe. 3aciyre 3a
0Baj yCIex CBaKkaKo 3aCiy’Kyjy CBH WIaHOBU HaIlET KOJEK-
THBa, of mupekTopa [Ipemyseha M ocraTka MeHalIMeHTa,
Ia CBe [0 CBaKOl Of 3aloCjAeHUX Koju NpodecroHaTHO
oDaBrpajy cBoje pasHe 3anaTke. Takohe Tpeda HamomeHy-
TH 1la CMO Heke cTape, HacieheHe mMpodiemMe pelraBagud y
xopy. Umajyhu y Buny pa cy Tomnana u JKII ,Bonoson u
KaHanu3auuja“ ctybosu komyHanHor cuctemMa Hosor Cana,
BPJIO j€ Ba)KHO OOHAaB/baTH CUCTEM U Y TOM CMHCIY IIOCTOjH
BeJIMKa ’KeJba MeHalIMEeHTa J1a Halle npeny3ehe y cienehum
rofiHaMa Joduje joll 3HauajHHje MEcTo, a Ja 3arloCiIeHn
yHayTap [Ipenyseha Oyny 3a70BO/bHM M IIOHOCHHU Ha OCTBa-
peHe pesyJTare.

e Koje ducre cnenuduYHOCTH pagHOT HCKyCTBA Yy
HoBocanckoj TOIIaHH H3ABOJWIH Y OJHOCY Ha
Bamia mperxogHa aHra)koBama, HAa [JOHOUIEHE
KOjHX OJTyKa CTe yTHLQIH H Y KOjOoj MEPH Cy ynpa-
BO Te OIIyKe OH/Ie BakHe 3a Jabe MocjaoBame To-
I1aHe?

OHO LITO XEJIMM Jia HaIJlaCUM je [ja caM y JocafallbeM
paly Haulllao Ha BEIMKO pasyMeBame U NoOpy capammy
ca pykosonctsoM IIpenyseha. CBakako, y omucy Mor mno-
CJla HUje JoHOIIewme omTyka Beh caBetoBame. Xemeo dux
7la HarJlaCUM jefHy akUujy KOjy je MEHALIMEHT IIOKPEHYO U
crnpoBeo y rpejHoj ce3onu 2011/2012, a To je mopena bec-
IUIaTHUX y7a3HUIA 3a daseH u kinsanuumre. Haume, nope-
Ja TIOKJIOH-KapaTa rpahaHuMa je uMasna HajMame IBa Io-
3UTHBHA edeKTa Ha TMocioBawe pUpMe. JenaH je Taj MmTo
cy rpahaHHu, MOTHUBHUCAHU DECIUIATHUM yJla3HUIIAMa 3a OBe
BUJIOBE PEKpealyje, PeNOBHUje U3MHUDPHUBAIU CBOje 0DaBe-
3e, YMME CMO IIpOLieHaT HamjaTe noBehany, a APyrd LITO
Cy KOH3yMEHTH HalllUX YCJIyra UMaad KOPUCT Of TOTra IITO
Cy CaBeCHH NOTPOLIAyYH, Te Cy [IOpe] TOIUIe NOTPOLIHE BOZe
U rpejama of Torutane fodunm becrnaTHe ynasHULE 3a pe-
KpeaTuBHe cafipXaje, yume je nosehaH mpoueHart rpahaHa
KOjU Cy 3aJOBO/BHM HAIIUM yciayrama. OBoO mokasyje Iiu-
PUHY TIOCIOBHUX BHUAWKAa PYKOBOJCTBA KOje BOAW Halle
npenysehe, jep ce HHUje OpHjeHTHCAN0O HAa jeJHOCMEPHY
KOMYHHKallKjy ca rpahanuma nytem TB pexname, Beh je
omoryheHa cTBapHa M ONMIIJBMBA KOPUCT NOTpOIIaYyuMa
KOjU peJOBHO U3MHDY]y CBOje 0DaBe3e, YUME je OCIOBabEe
Hauer npegyseha nogurHyTo 3a JIECTBULY BUILE.

e Koju mpojexar y koM cre y3enu ydeurha ducre
H3IBOjHIH H IITA CY 0CODEHOCTH HETOBOT MPOrpa-
ma?

JemaH of QUTHHX NpojexaTa KOju OMX U3IBOjHO je U TpU-
naTepaiHy yrosop usmehy Hemauke daHkapcke rpynanuje
KfW, Bnage Pemnybnuxe Cpbuje u HoBocamcke Tomna-
He. Peu je 0 KpeJUTHOM apaH)XMaHy, y KOjU yiaa3u Pemny-
onuka Cpduja, HamMewEeHOM 3a pexabwiuTanujy cuctema
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Ia/bUHCKOT rpejawa y Cpduju — 4. dasa. ITo oBom criopasy-
My dou Pernrybnuka Cpduja nodusa 3ajam 1 numasia 61 obasesy
I1a IIeJIOKYITHU U3HOC ITpeHece Ha mpeny3eha Koja mpousBo-
Ie u nucTpudynpajy TOIUVIOTHY €HEPTHjy, a Koja yuecTByjy y
oBoM nporpamy. HoBocazcka TonaHa du of 0BUX CpescTa-
Ba MOIJIa fia padyyHa Ha u3Hoc of 10,4 MWUJIMOHA €Bpa 1 TO 3a
cnenehe mpojexre: u3rpanmba KOreHEPaTUBHOT MOCTPOjermha
eneKkTpuyHe cHare oko 10 MW u toroTHe oko 10 MW Ha
Tomnanu ,3anan”, usrpagma UUPKYIALUOHOT TOCTPOjera
Ha Tomwranu ,McTOK“, 3aMeHa 4YeTHpPU CTapa KOTiaa ca
jenHum Kotiom of 58 MW Ha Tomnanu ,,CeBep”.

e CBpxa npojeKTa KojHu H3[BajaTe je CHTypHO BHIIe-
CTpyKa, IJIelaHO Oyropo4yHo, mTa JoHocH Toma-
HH?

Cspxa oBor nporpama je na omoryhu curypHo v edu-
KacHO cHabpeBamwe NPUK/BYUYEHHUX NOTpOIlaya TOMIOTHOM
eHeprujom. OBUM ce, Takohe, MpPOMOBHILIE eKOJIOLIKA U
KJIMMaTCKa 3allTUTa W 10DosblIaBajy ce YCJI0BU KUBOTA
cBux rpahana. MogpepHu3auuja cucremMa W Jajbd PasBoj
KOMIUTIETHE Hallle MPeJke je UMIiepaTuB pa3soja [Ipenyseha
¥ KoMyHanHor cucrema y Hosom Cagy.

OHO WTO je BpJIO OUTHO y OBOM ITPOrpamy je TO Jia je Leo
KpeIOUTHHU apaHXMaH onrepeheH ¢pUKCHOM KaMaTHOM CTO-
oM of cBera 2,5 %, IITO je M0 CBUM ITPOLIeHaMa U3Yy3eTHO
MIOBOJbHO, TIOTOTOBO UMajyhu y BUZLy yCI0BE KOjU TPEHYTHO
B1afajy Ha (PUHAHCHjCKOM TPXKHUIUTY. JOUI jefHA Of MO3U-
TUBHUX CTpaHa OBOI MpOrpama je TO LITO je MOoYyeTak OT-
nnaTe npegsuhel tex kpajem 2015. rogune. Ilocne Tora du
Ce 11e0 OyT UCIJIaTHO Y IEeCTOMECEYHUM aHyUTETUMA KOjU
pocnesajy ceaxor 10. jyna u 10. nenemdpa.

3apjatak JOoOpor MeHalMeHTa y O0uno kom mpepysehy
je ¥ mpoHana3zak W3Bopa (pHHAHCHpama MO HITO OOJBHM
yclioBUMa. YCI0BH koje je Braga Penybnuke Cpduje npen-
Busena ca Hemaukom dankapckom rpynanujom KfW, a Ho-
BOCaJCKa TOMJaHa ce KBalu(HUKOBaia 3a ydeurhe, jecy y
CBAKOM CMMCITY BPJIO MOBOJbHU U 00e30epnhe pa3Boj Halier
npeny3eha y HapeIHUM roJUHaMa.

e Crpec, CTajJHH NpaTHIall )KHBOTA JAaHAIIBLET 40-
BEeKa, BepyjeM Oa H Bac He mumomnasu. Kako ce
OmylTaTe 07 CBAKOJHEBHHX oDaBe3a?

YBek caM ce peKpeaTUBHO DaBUO CIIOPTOM H TO je jelaH
oll BUTHUX CerMeHaTa KOju YHMHe KUBOT jenmum. Of crop-
TOBAa Cy NMOCEOHO OWIM 3aCTyIUBEHU IJIMBAKE, TpPUAKE U
Opaswicka Dopuiauka BEWITHHA Kamyepo. TpeHyTHO ce pe-
JaKCHpaMm KpO3 jory KOjy MOTY NMpernopy4YuTH cBUMa de3 00-
3Wpa Ha MOJI ¥ TOJUHE )XKUBOTA, a MpYy’Ka MpaBu OATOBOP Ha
CBE CTPECHHjE XKXUBOTHO OKpYyKewme. CBakaKo je MOj penenT
MMaTH OTBOPEH W MO3UTHUBAH MPUCTYN Ka JbyOUMA, jep je
COLIMjaJTHU aCMeKT BPJO BakKaH 3a MHTETPUTET CBAKOT 4YO-
B€Ka, a TO 4ecTo 3adopaBUMO MOJ] TEPETOM CBAKOJHEBHOT
KMBOTA U Ipobiema ca Kojuma ce cycpehemo.

Pa3ziosop eoguna: B. Kopah



,CeBep” y CIpersyToM pexxumy ca TepmoenekTpaHoM-ToriadoMm ,Hosu Can’

1

KOPHUCHHIH 3A00BO/bHH,
A CUCTEM CTABHUJ/IHHUIH

TrOJUHE TII0Be3aHa ca TepmoeneKkTpa-

HOM-ToIIaHoM ,,Hosu Can® npeko I'pan-
CK€ pasfesiHe CTaHMIE U OBUM je 3aBpLIEHA IpPBa
(aza peKkoHCTpyKLHUje Ipyre Mo CTapOCTH TOIJaHe
y Hosom Capny, Ha kojy je Hou Capm yexao Bulle
IeueHdja. YjenHo, To je Hajseha W HajsHayajHUja
uHBecTHlYja HoBOcafcke TOIIaHE y IPETXOMHO]
TOIUHY, a pesyjiTare Cy TOKOM IpOTEeK/Ie IpejHe
CE30HE OCETWIM KOPUCHHLHM KOjU )KHUBE y OJIOKY
ynuiia HoBocazckor cajma, ByneBapa ocinodohema,
bynesapa Jamwe Tomwuha, Xajoyx Bemkoe u Py-
MeHauke ynuie. thuma je obe3behena curypumja
Y KBaJIUTETHMja UCIIOPYKa TOIUIOTHE EHEPTHje, jEp
.,CeBep" caja MOXe y MOTIYyHOCTH [a 3aL0BOJBH
IIPOjEKTOBAHU KOH3yM, a C JJpyre CTpaHe TOIUIaHe
Jyr‘ u Mctox” cy pacrepehene u 1o npeu myT yc-
MepeHe UCKJbYYHBO Ha CBOja KOH3yMHA MoJpyyja.

TonnaHa »,CeBep” je y menemdpy mporuie

Y okBupy npBe ¢dase peKoHCTpYKLHje u3rpaheHa
je HoBa TpadocTaHHWla, MYHKTHO MOCTPOjeme, Neo
3a CMelTaj ocobpa, MPUPYyYHA pafjUuOHMLA U KO-
MaHAHa coda.

Ca 3a70BO/BCTBOM MOTYy Ja KaykeM Ja je
mocao ognH4YHO ypaleH H ga je oBaj objexar
jemaH of pasjiora IITO Cy OBE 3HME PafHjaTOPH
Ounu Bpenu y HajxIamgHHjUM JaHHMaA. Y 3a-
BHCHOCTH 0] (PHHAHCHjCKe CHTyallHje, TOKOM
tekyhe HIH HapegHe rogHHe, 3aMeHHheMoO H
KOTJIOBE Ha OBOj TOIUIAHH, KOjH Cy cHare 48
MW H crapu nnpexo 40 ronuHa, HOBHM KOTJIOM
ox 58 MW, unme hemo noseharu eneprercky
eHKaCHOCT YHTaBe TOIUIaHe, TPOLIHTH Mame
KOJIMYHHE raca, a rpejawme he dutn jour Hosme,
HajaBHo je njupexktop Mp Bragumup Jenuh npu-
nukom odwmnacka Tonnane ,,CeBep” ca mpesicTas-
Huuvma I'paga Hosor Caga — rpailoHauyeTHUKOM
Hropom IlaBnuunhem u npencenHukom Ckyn-
IITUHE rpafa Anekcangpom JoBaHOBHheM.
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Mnapna HoBocahaHka nodwia notpedHy nomoh

TOINLARLA OIBIRADQIBAJILA

L IVAVIV ANV ANV

Ciuygenwixurea Oanxapciuea imewxo ioepehena y caodpahajnoj necpehu

LleHa UHTepBeHIMje ca npBoduTHUX 41.600 eBpa cMameHa
Ha 15.000 eBpa. Mmak, MajunMHa N€H3Uja U CKPOMHH YC-
JIOBM JKMBOTA jOj HUCY OWIM [OBOJBHM Ja camMa (PUHAHCH-
pa cBoje yeueme. Taga ce mokasana XyMaHOCT JbyOH Be-
JIMKOT CPLa Ha [eJly U Y KPaTKOM BPDEMEHCKOM IE€PHOLY
OpraHu3alyje ¥ NOjeJUHLH Cy NPUKYIHIN HOBALl 3a CIac
Halre cyrpahaHke.

»Ja cam ce 3a nomoh obpaTuia COMUIAPHUM U XyMa-
HUM Jby[JUMa C 003UPOM Ha TO fia QOH[] HUje XKeJIeo fia Ma-
TH OIepauyjy. 3axBa/byjeM Ce€ CBUMA KOjU Cy MU H3alUIH
y CyCpeT, Koju cy Me DOOPWIM U KOjU Cy W JaH-faHac y3
MeHe.

ITocedno ce 3axBapyjem pagHHnuMa HoBocaacke
TOIUIAHE, jep Cy HCTOT MOMEHTA PearoBaId H OJBOjHIH
HOBAIl 3a MEeHe, IIITO MH je OUJI0 MPOCTO HEBEPOBATHO,
jep MH 0o Taza HHjegHA Op)kKaBHA pHUpMa HHje H3alIa
y cycpet. buna cam ogymesbeHa. XBAJIA UM ITYHO!
- u3jaswia je Harama nosogom nomohu Kojy cMo joj Ipy-
HKUITH.

oBocahanku Hatamm llakuh, koja je npe mer

HFOIII/IH& 3apodusa Tellke OpPTOIEACKe IOBpere

y caodpahajHoj Hecpehu, 3amocnenu cy odesde-

owunu Henoctajyha ¢puHaHCHjCka CpefiCcTBA 3a HEOMXOJHY

onepanujy koja he ce obasutu y Pycuju. [lomoh Bpenna

4.000 eBpa MpUKyIUbEHA je MyTeM JOOPOBOJBHOT ITPUJIOTA U3

JTUYHUX JOXOJaka PagHHKa, a JUPEKTOp je mpunoxuo 20%
0]l CBOj€ I1aTe.

Harama, ycnemHu cTyfieHT DaHKapCcTBa M €KOHOMHUje,
oJ] cBOje 23. TOAMHE Kaja je MOBPEeANsIa Kapinily, HE MOXE
Ila xolla u cenu. BpemeHoM, cTtame oBe xpadpe meBojke ce
MOTOplIaNio, a jeJUHU CIac je XUpYplIKa UHTepBeHLHja Y
Hay4HOM LIeHTpYy 3a OpTOTenujy U Tpaymartonorujy JMmu-
3apoB“ y Pycuju.

Cyouena ca HajpehoM OMTKOM — OHMTKOM 3a COIICTBE-
HU KuBOT, HaTawa je ymytuna mondy MUHUCTPY 34paBiba
¥ couujasHOr pasBoja Pycke denepanuje U NpeMujepy
Bnagumupy IlytuHy ma joj usahy y cycper u omoryhe
ornepauujy ¥ omnopaBak. HakoH f[Be Hezie/be je CTHrao
oxpadpyjyhu onrosop us HayuHnor uentpa ,JMnusapos“na je
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Wutepsjy: Ctanmmup Jlasuh, ctpyunu capagamuk HoBocancke Toniane

AKHUBA JIETEHOA TOIIJTAHE

Yoeex Koju je yxsyuen y ilianuparee u usipagry mwoinudurauuonol cuciiiema og camux douewiaxa, Koju je
Ueo0 c80j pagHu eex fioceeiliuo ilepmoeHepieiliuuu u Koju je onaio xoneximuea Hosocagcxe woiinane u ganac

axKiliueHo pagu.

e Cranumup Jlasuh (1935) je gumiommupao Ha Ma-
muHckoM ¢akynretry y beorpagmy 1960. romune,
marucrpupao 1966. roguHe, a CTPy4HO Ce ycaBp-
maBao y odymacTH TepmoeHepretuke Ha HHCTHTY-
Ty ,,bopuc Kunpuu* y Bunun, HacTHTYTY ,,MHCH"
y MocksH, TexnnukoM yHuBep3uTery ,Hermann
Rietscel” y bepiuny H TeXxHHYKOM YHHBEpP3HTe-
Ty ,HHCTHTYT 3a TepMOoOHHaMHKY" y XaHoOBepy.
IIpenaBao je y 3Bamy aCHCTEHTa H foneHTa Ha Pa-
KYKJITeTy TEXHHYKHX HayKa, pagHO Y IPOjeKTHOM
dupoy ,IIpo apxurexr” u JKII ,HoBocanmcka To-
maaHa“. bHo je cTaJiHH CTpy4YHH capagHHK Ypda-
HUCTHYKOT 3aBOJa, PaJgHO Ha H3pagH TPH TreHe-
panHa ypbanucTHuka IaHa Hosor Capma, ayrop
je mocnemmer koHHenTta rpejama Hosor Caga,
o0jaBHO je BHIIe HAYYHHX PaJoBa U H3PaJHO Npe-
KO JBeCTa IIpojeKkaTa H3 TEpMOEHepreTHKe KOjH Cy
H peanu3oBaHH. IHTepecaHTHO je TO Aa ce ynpaBo
IpBa rogHHa KHEroBOT PagHOr CTaXka MOKJIama ca
novyetkoM TomnHdukanuje Hosor Capa.

[lpee 3rpage Ha [IpdaBumm cmo

npukpyunnnd 1961. ronuue, a seh 1962. ro-

OVHEe je Touena u3rpajwka YHUBEp3WUTETa.

[MossonpuBpenHu aKyITeT je MPBH 3aBpILEH,

a MEHHU je To dwia mpBa rOAWHA PafgHOT CTa-

Ka U MOj MPBU TTpojekaT KOjHu camM HampaBHO

je mapoBop op maHaumwme jgokauuje Tomnane

Jyr* no IlomonpuspesHor daxynrera, Koju

je mpuxbydeH 1962. rogune. Ilpsa crynuja

0 pa3BOjy AaJbBMHCKOT CUCTeMa Ipejama y Ho-

BoMm Capmy ypabhena je 1965. roguHe u ayTop

Te CTyguje koja oDyxBara IieHTap rpaga je

nokojHu uHxemwep Hedojma Antonuh. Beh

1970. ronguHe, AHTOHUh je ypaguo U IpYTH

KOHLIENT U BUME je Mopef Ipejama yBeSEeHo

U cHabpeBame TOIUIOM MOTPOLIHOM BOJOM

y Hose penose rpaga. Hosu Cap ce Harmo

pasBHjao ¥ TO y IBa Ipasua. JegaH cy JIuma-

HU, a OpyTH IpaBal je MpemMa KeIe3HUYKO]

CTaHULU. 3aTo je Beh TOM ApPYrom CTynujom

npensuheHo na 6a3Hu U3BOP 3a rpejawe Hosor

Capa Dynme HOBa el€KTPUYHA LiEHTpana, WTo

je maHamma TepmoenexktpaHa-ToniaHa (TE-

TO). Tpehu konuent AntoHuh pamu 1978.

TrOAVHEe U MPOUIMpYyje HOoApyYje Na/bUHCKOT

cucTema rpejama npema HoBom Hacesby, OIHOCHO TIOAPYYjy

Tornane ,3aman”. Xenmum pga ucrakHem na je Hebojuma

AnTonmh 0M0, BepoBaTHO, HajOOBM CTPyUYHaK y TaHallkOj

JyrocnaBuju. buo je yuurtess reHepandja MHXEHmEpa 3a

rpejawe y HoBom Cany, a y npBoj remepauuju cam duo u

ja. YuM camM JUIJIOMUPAO, 3all0CIH0 CaM Ce y IIPOjEKTHOM

dupoy uuju je wed duo ynpaso Hebojwa. Capahusanu cmo

U OCTa/¥ MIpHjaTesby CBe OO merose cMptu. Of mera cam

JOCTa Hayyuo U OH Me je, 3alpaBo, yBeo Y MPOodIeMaTHKy

Ja/bMHCKOI CUCTeMa rpejama, kaxe 3a Ton HoBocTu CTaHu-
mup Jlasuh.

e 1 Bu cTe, 3anipaBO, BETOB HACJIEJHHK, j€p YETBPTH,
H caga BaxxehH, koHNenT rpejama cre pagwid Bu.
IIITa oH cagpxu?

YeTBpTH KOHLEMNT caM ypaauo ja 1991. roguHe u wume
CMO KOHAYHO AedHHMCAIU IpaHule rpal)eBUHCKOT pejoHa
Hosor Cagpa. [TpomupeHo je noapyyje ca dauke CTpaHe u
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Ha cpeMcKy ctpaHy — IletpoBapagvn u Kamenuny. Tana
je ['VI1-om npensuheHo na Ha nonpydjy Hosor Cana xusu
400.000 spynu v 3001 TOTa je MPOLUIMPEH U IIJIaH Ipejama Ha
Leno Moapydje y rpaHunama rpaheBuHckor pejoHa. Kap
CaM 3aBpIIHO KOHLENT 3aJpKaHe Cy OCHOBHE eJleMeHTap-
He KapaKTepHUCTUKe CUCTEeMa - TBOLIEBHH CUCTEM 3a Ipejame
Y TPOLIEBHHU 3a MOJpYyYje rhe MMa U Ipejawka U TOIIe TOo-
TpourHe Boje. M1 TUM KOHIIENITOM je KOHAuHO neduHUCcaHa
u TE-TO. Kaga je Bnama IToxpajune BojsoguHe noHena on-
JIyKy O B€HO]j U3rpafiby, ie(pUHUCAHE CY BEHE IBE HAMEHE.
[TpBa 1a je To Ha3HU U3BOP 3a Ipejame Tpajia U CHadmeBame
TEXHOJIOLUIKOM TapOM 3a MHAYCTPUjCKY 30HY U JIpyra fa je
HaMemeHa 3a modosblllake KBaJIUTeTa CTpyje Y BojBomuHU.
Hsrpapmwa mpBe ¢ase je 3aBpueHa 1981. roguHe u op-
Max cMmo mpukpyunnu Torutany Jcrok“, a 1985. ronune,
Kaja je 3aBplLIeHa U Apyra ¢asa usrpajmbe, KOHA4YHO je 3a-
okpy»xeHa usrpagmwa TE-TO xao HasHor M3Bopa 3a rpejame.
Hsrpahena je I'pancka pasgenHa cTaHULA U NPUK/BYYEH je
u Jyr*. Taga Huje Ouno norpede na npukmsyvyyjemo u ,Ce-
Bep", 1a je OITy4eHo Jia He yIaXeMo HernmoTpedHo mape 1 1a
»,CeBep" MPUK/BYUYHMO TeK KPO3 JeceT rofruHa He Muciaehu
na he neBenecetux roguHa OuUTH paT u ga Hehemo mohu fa
HCITYHUMO IUIaHOBE.

14
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HoBu Capn yBek maHckHu rpaheH

Tpeba umaru y uny na je Hosu Cag u nipe Jpyror
CBETCKOI paTa YBEK 0MO ypOaHHCTHUYKM IJIAHUPAH U
TO je 3a ’mera kapakTepucTuyHo. Ogmax nocne Jpy-
TOT CBETCKOT paTa, ODHOBJbEH je W 3aroyvyeTa je u3pa-
Ila HOBOT YpOAHUCTHUYKOr IJIaHA, alu HUKAJ Ce HUje
0JyCTajaso Ofi FeHepaJHOT YpOaHUCTUYKOT IJIaHa U OH
je crporo ypdanu3oBaH. 3axBasbyjyhu ToMe 3a Bera je
KapaKTepUCTUYHO [a je Y IPOTEK/IUX CTO FOAUHA YBEK
ouo rpaheH no ypdaHUCTUYKOM IIaHy. Y TaKBOM Irpa-
Iy je naKuie [UIaHUpaTyd U KOMyHallHE CUCTEME IIOYEB
oJ; caobpahaja, Bone, rpejama Koje je camo HOBHjer fa-
TyMa, Ta JO CBera OCTajlor. 3aT0 MU KaXKeMO , TOIUIN-
(pukanMoHU cUCTEM", a CBYTTE Ce 30BE JAbUHCKHU CH-
cTeM rpejama. Hosu Cap je jeIuHH KOjH je IIaHUpaH
Ia uMa Da3HM HM3BOP W3 KOMOWHOBaHE NMPOHW3BOAKE
TOIUIOTHE U eleKTpuuHe eHepruje y TE-TO.

. J

e ,CeBep“ je KOHAaUHO NMPHK/BYYEH KpajeM IpolLIe
roguHe. IlITa je Tomwrana Tume modua?

OBMM je KOHAaYHO peasn30BaH KOHLENT AyropoYHOT
pasBoja TommudukanvoHor cucrema Hosor Cajma Kojum
Ce TpaTy u3rpajgma rpaga OHaKoO Kako je TO M IUIaHWPaHo.



Tume je omoryheno na TornnaHa jour Behu neo eHepruje ko-
puctu u3 TE-TO, mwTo 3Ha4M U3 KOMOMHOBAaHE MPOU3BOLE
eJIeKTpUYHe U TOIJIOTHE eHepryje, W Ia ce Ha Taj HauWH
IITeM Ha TOPUBY Y KOTJIOBUMA. A 0f ylITeje UMa KOPUCTH
ynpaso Tomnana, jep To 3Hauu ga he pauynu CpOujaraca
OWTH 3a TOJIMKO HIDKH.

JequHO MM MMaMO M KOHLENTOM IPOjEKTOBaH CHUCTEM
rpejama ca Da3HUM M3BOPOM M3 KOMOUHOBAHE MPOU3BOIHE
¥ BPIIHUM M3BOPOM M3 ayTOHOMHHUX KOTJIapHHULA. YuUm
noyHe rpejHa ce3oHa, TE-TO Ttpeba na pamu, jep je To
HajUCIUIaTUBHjE U HajMama je MOTpolIka raca. ¥ mokse rog
vMa kanauutera y TE-TO, He Tpeba manutd KoTiaapHHULE
3aTo LITO Taja Hema HY padyyHa Cpbujaraca. [legeceT nocro

KarauureTa 3a rpejambe Hosor Cafa ce Hanasu
y TE-TO, a nemecer mocTo y BPIIHUM HU3BOPH-
ma. ¥ mehyspemeny je u EBporcka yHuja oo-
HeJla 3aK0H IIpeMa KOMe HUje BULIe HU Moryhe
U3rpajuTH ayTOHOMHHM 1oroH. OdaBe3HO cBe
Mopa Ja UJe U3 KOMOMHOBAHE IPOU3BOME.

e Huxkaza Huje Owi0 IUIAHHPaAHO
npubydyewe Tomnane ,3aman” Ha TE-TO.
Ia nu gaHac uMa norpede 3a THM?

JenuHo ,3amap“ HUje MPUKIbYYEH, jep ce
0 TaflallllbUM MEpPWIMMa TO HUje UCIUIATHIIO.
HMajre y BUAly 1a CMO IJIAHUPAJIU CUCTEM Y
BpEME Kaja HHUje IOCTOjala CBETCKA EHep-
rercka Kpusa. Taja je ofHOC LieHa Yesluka U
eHepruje Mo CacBUM [pPyraydju HEro LITO je
naHac. EHepruja je dwa nyHo jedTuHUja on
yenuka. A 3a u3rpajwy cucrtema Tpeda Bam
MPBO YEJHK U 3aTO Ce Ty HUCY UCIIaTHIa UH-
BECTULMOHA yiarama. Kag ducmo naHac panu-
v, u kaj Oyne duo paheH HOBM KOHLENT CH-
CTeMa, MOpa Ce HallpaBUTH HOBA aHAIM3a, jep
jé maHac eHepryja CKyIuba off 4esIuKa. 3aTo cam
YBEPEH J1a OM faHaC MPeBar"yyiIo0 MULULEKE 1a
ce Ha TE-TO npukspyun u noxppyyje ,3amnana‘.
Ianac yak nocroju notpeda ¥ Ja MIaHupamo
narpagwy TE-TO ,IlerpoBapaguH“, Kao WITO
je yocranom u y koHuenty I'YII-a ninaHupa-
HO M 3a 1ITa je pe3epBUCAHO U 3eMJBULITE Yy
[leTpoBapaguHy. 3a TO IOCTOjE€ ABa pasJora.
JemaH je ITO je UCIJIaTHUBHj€ KOPUCTUTH H3-
BOD 3a TOIUIOTHY €HEPIrHjy M3 KOMOWHOBaHE
MTPOU3BO[IHE, a APYTH je a H1je Mmoryhe mpeko
IyHaBsa Jja uzie Bog 0o capgaume Tomnane ,Ile-
TpOBapagvH" U ako OyJe KOHayHa OfyKa Jia
he ce rpaguty 1 Ha Mulenyky v o Te ToIUia-
He. 3HauH, Ty je IPOLEHEH TOIJIOTHU KOH3YM,
a wta he dutu Bunehemo.

e Kaxo dHcTe OLEeHHIIH YIPaBO 3aBpIIEHY
rpejHy ce30Hy?

Kaz ce roBopu ca cTaHOBHUIITA CHabIeBama TOMIOTHOM
€HepryujomM, M1 cMmo Beh cTabunus3oBanu CUCTEM W OTIPH-
JIMKe MOoJjelHaKe KOJIMUMHE eHepruje ce MOTPOIle Y CBAKOj
Ce30HU OCHUM pacTa YKOJIMKO MMa HOBUX odjeKara, a yBeK
ux uMa. OuemyjeM Ia je Ta rpejHa Ce30Ha, WTO Ce THUE CH-
TYPHOCTH CHadzeBamwa, buna yoduuajeHo fodpa, Kao mTo 1
jecreysek. Toje fokas fa je cam CUCTeM JOOPO KOHLUUIUPAH.
Iaje ['YTI-omM nodpo koHuunupay, a u3 ['YIl-a mpouctuye u
KOHIIenT rpejawa. Hekom he To usrnenatu 4yHO, any Kaga
yHanpep 1o0po JTUMeH3UOHHUILIEeTe U KOHLUIIUPATE CUCTEM,
OHJA je U cHadmeBamwe nodpo. Ha mpumep, ako cTe morpe-
WK Y AUMEH3UOHHUCaky U3BOPa WIH 1IeBH, MOTJIO DU BaM
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Ce IOTOIWTH Iia jeHOCTaBHO HETZe MMmaTte YCKO rpio. Mu
MMaMO Majo yCKux rpia. Kag kaxem Ia cam 3al0BOJbaH,
MMUCJIMM Ha TO I1a MM UIMaMO JI0CTa CTapHUX LIeBU U CBAKOT Off
Hac, KOju Mo3Haje Ty npobieMaTuky, Mopa fa DpuHe cBaka
HapeIHa Ce30Ha KaJ 3Ha Jla Cy HeKe LIeBH CTape U TpuueceT
ropgvHa. Mnak cy 11eBM HOBUjer maTymMa CUTypHHje, nodpo
IVMEH3HOHKCaHe U HEMAjy YCKO TPJIo.

4 A

Ham cucrem ce pa3sHja
KaKo je H KOHIJHIIHPaH

[Tpema nocnenweM koHuenty w3 1991. rogune,
KOj¥ caM ja paguo, IaHupaHo je fay Hosom Cazy oxo
70 nocto dyne MOKPUBEHO TOIUIM(UKALIMOHUM CUCTE-
MoM, 18 ozncTo racuuKallMOHUM CUCTEMOM, a 12 ofi-
CTO W3 TAaKO3BAHUX JIOKa/IHUX I1ehy, jep He ucnymwasajy
Tafalllbe KPUTEPHUjYME HCIUIATUBOCTH HHjENHOT Of
OBa 7Ba cucTtema. TomIH(pUKAIUOHU CUCTEM je Iula-
HUpaH 3a BUILENOPOAWYHE 3rpajie, WHOUBHUIya/HE
3rpajie Ha TOM MPOCTOPY W CBE HecTambDeHe 3rpage.
Ianac cmo gocturinu Tux 70 MoCTo, WITO je U3y3eTHO
BeJIMKY 0poj u 1o Tome je Hosu Can kapaKTepHUCTH-
yaH. Haru cucreM ce ¥ pasByjao 3aucTa Kako je ¥ KOH-
LIUIIUPaH.

. J

e Tonnana Tpeda ma mpehe Ha HOBH cucTeM oDdpauy-
Ha. baBunH cre ce 1 0oBUM aHanHu3ama. lllta Mmuciu-
TE O TOME?

Ja ce baBuM U pobreMom HarIa-
Te Ipejama 4Yak JBajieceTak rofvHa.
W mu xap-tag mopamo npehu Ha 00-
payyH IIpeMa U3MEPEHOj MOTPOLIBU
y IOACTAaHUIM U y CTAHOBUMA ¥y
OJHOCY Ha CajalllbM NayllaJHHd CH-
crem obpauyHa. HoBu cucrem tpe-
06a ma omoryhu rpahanuma u 3rpa-
IV y UEeJNWHHA A3 TPOUIM OHOJHKO
eHepruje KOJUKO UMajy mapa y Lery.
[Moctoju u pmexnapauuja EY koja je
obaBe3yjyha 3a cBe WjaHOBE W OHE
KOjU NpeTeHayjy fa Oyly 4WiaHOBH H
npeMa TOMe Hallla 3emsba, oBie To-
wiaHa ¥ ['pag, Mopajy OuTH cipeMHu
32 HOBM HauWH o0pauyHa. AlM Kaja
Taj CUCTEM 3@)KUBH, YCJIOB KOjU Tpe-
0a OuTH HCcyweH je eKOHOMCKA LieHa
rpejama. Of caMmor movyeTka ce 3asa-
K€M 3a TO J1a ce Mopajy ociodonu-
TH, OJHOCHO JIa CaMO €0 CTBApHUX
TpolukoBa Tahajy couujasHo yrpo-
JKEHH CTaHapH.
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e KakBa cy HCKycTBa H3By4YeHa H3 IHJIOT IpOjekTa
Koju je pahen Ha nmoxmpyyjy Tomnane ,IlerpoBapa-
OHH"?

Tonnana ,IletpoBapague“ obyxsaTa oko 800 craHOBa
y BHUILENIOPOJUYHUM 3rpafiama U TO je JOBOJbaH y30paK U3
KoTa ce MOTy u3Byhu moyke. Y Taj mpojekar je KfW ymoxuo
Hosal 2003. roguHe. YrpaheHu cy mepauu y NOZACTaHULle,
a y CBUM CTaHOBMMa Ha CBaKkW pajfidjaTop AENIUTEIBH U TO
je Taj cucrem koju je npeosnahyjyhu y Esponu. Ty cra-
Hap MOXe Jla MojelllaBa Ipejame MpeMa CBOM IIemy, a He
caMo npema norpedama. Y Tpu I'pEjHE CE30HE je U MEPEHO
U odpauyHaBaHo, a y JiBe rpejHe ce3one (2004. u 2005) cy
U payyHM C/1aTH. AHanu3a pesysraTa TOT MHIOT IpojeKTa
KOjy CcaM HaIlpaBMO IOKa3yje ONpaBJaHOCT yjarama Cpefi-
craBa. Kayg du y To ynaraau camu CTaHapH, TO je HEIITO
IITO Cce UCIIaTH Beh y mpBoj rpejHoj ce3onu. [Tonynuo cam
joumr Hemro. [TowTo cy TO cTapuje 3rpaje fa ce ypanu 3a-
MeHa Mpo30pa U 3rpajia MoCTaHe eHepreTcku eUuKacHUja.
JegHocTaBHO OU TO {ma UCIIaTHBA UHBECTULW]jA YaK U Aa
caMU CTaHapH ynoxe cpefctsa. [IpernocraBuo cam ga ou
Ce Ta MHBEeCTHLIYja UCIUIaThIa y HapelHe /IBe Ce30He, a Yak
Ila je U 'y TpU ce30He, UCIUIATH Ce jep HapefHUX IeceT rogu-
Ha uma hap.

e 3amTo 61 oBaj HOBH cucTeM OHO Hodap 3a MOTpO-
maye?

Himam pBa aprymenTa 3a T0. Ha cy4ajy nuiioT npojexra
NoKasalo Ce Ja Ce KOI MEefeCeT IMpoLeHaTa HCILIATHIIO.
Ilpyra 1oJyioBMHA je Ha UBULY UCIJIATUBOCTH. Tpeda umaru
y BUIY Ja je To OMOo IIPBY KOpaK y HAlIOj 3€MJbU J1a HEKO



HEIWITO Ypaju [0 TOM NUTawy. Ty Cy cTeyeHa UCKYCTBa, a
Mopajy rpahaHu OWTH yBepeHM y Ty UAejy U efyKOBaHU
Kpo3 CcpefcTBa MH(oOpMHcamwa, To TomnnaHa yBEK pagu U
papwna je. [Ipyru apryMeHT IPOUCTHYE W3 MUllUbera [le-
TpOBapajrHalla, a MojjlaTak rOBOPH Ja je ocaMAeceT MOCTOo
3a To fa odpauyH dyne npema mepewy. OHU cy Beh cTeknn
HEKO UCKycTBO. To ynyhyje Ha 3ak/bydyak fia 0¥ UIMalIy nog-
piuKy kop rpahana. butHo je ma moctoju cBect o Tome. To
o je TormyaHa UIIa y MeCHe 3ajeJHUIIE U OdjallmaBana
JbyAMMA LITA je HOBU CUCTEM je HajBpEeHU]je y KOPUCT UAeje
3a obpauyH npema mepewy. Mucium na Hu /pyou y Tomna-
HU HUCY CBECHU KOJTHKO je TO JoOpO ypaIuio 0BO PyKOBOJI-
cTBO Tomnane.

e [lomeHynu cre eHeprercky edukacHoct. Komuko
Ce JaHac KoJ Hac BOOH padyyHa O eHeprerckoj epu-
KaCHOCTH, IITO je TPeH[ y CBeTy?

baBuo cam ce u TUM aHanM3aMa. Bogu ce Bulle pauyHa,
all¥ CaMoO Ca CTAHOBHUINTA HOPMATHBA. 3aKOH O U3rPafibH
je TIOOLITPEH U jaCHO je MPONUCAHO KOjeé TEPMHUUYKE Kapak-
TEPUCTHKE MOpajy Aa HUCIymwaBajy 3rpaze. Haxamnocrt, uc-
KyCTBO KoJlera KOojy pajie Ha rpaaunuury, a 1 HoBocaacke
TOTIJIaHe, MOKa3yjy Aa ce MPomucH He moiutyjy. Ilo penoc-
Jemy 3Hauaja M3o0Jallkja Mpo30pa je Ha MPBOM MECTY, jep
y BUIIENOPOJUYHUM 3TpajlaMa Ha eHepreTcky eqpuKacHOCT
IIPO30pH YTHUUY ca 0Ko 60 mpoueHata, 3unosu 30 npoueHa-
Ta U KPOB U IIOZ ca IO NEeT NpolueHara. Ko MHAUBUIYaTHUX
3rpaga Cy TH OFNHOCH Jpyraudju. Moxxe ce yIITENETH aKo
MMaTte TEPMUYKHU UsrpaheHy 3rpafy IO CBUM IIPOIMCHMA.
EBo cap hy Bam 10 pehu Ha npumepy. [lo Hamem 3akoHy
je DOo3BOJbEH TyOMTaK TOIUIOTHE eHepruje 95 BaTu mo me-
TPy KBaZpaTHOM. A PEaJHO, MU CMO HETJE Yy IPOCEKy Ha
135 po 140 BaTH O METPY KBafpaTHOM. A UMaMoO 3rpaze u
ca 200 Batu o MeTpy KBagpaTHOM. To je cTBapHOCT. Pagn
nopehema Tpeda 3HaTH 1a CkaHAWHABCKE 3eMJbe, yMecTo 95
110 BbUXOBUM ITPOIIUCUMA, UMajy OKO 45 BaTH 110 METPY KBa-
npatHoM. HeMuu uMajy UCTO CTpoXKe Ipomnuce. JJupexTuse
EY cy Ty Bpiio jacHe ¥ U3PUUUTE U TO je TPEHT Ka KOME Ce
uze. Mu tpeda na NpOMEHHMO NPOIHKCE U jOoLI BaKHUje je
Ia MHCTUTYLHje KOje KOHTDPOJIMLIY Te NMpOoNUce (PYHKLIHO-
Humy. Kynnu TMx cTaHoBa mMopajy fa 0ymy 3amrTuheHu of
CTpaHe BJIACTH.

Takohe mocroju mpodnem eHepreTcke eUKACHOCTH U
Haller CUCTeMa KOjU ce JIelu Ha eHepreTcky euKacHOCT
M3BOpA U KOTJIOBA U €HEPreTCKy e(UKaCHOCT MpPeXxe.

e JlTanac y HEeOOCTaTKy €HEpIHje Cy aKTyeJIHH
00HOBJFHBH H3BOPH eHepruje. Bu cre Hekaga dunn
+JTHOHUD" U y 0BUM aHanu3zamMa. Koju cy npojextu
y IHTawy?

Ja cam ce KpajeM ceJaMAECeTHUX rogrHa DaBUO HEKUM
aHanu3ama kako 6u Hosu Cap morao fa ce rpeje cyHye-
BUM KojiekToprMa. To HHUCy OecMmucieHe Ipuye, HaKo

jecy danTtact. Kaga ducre Opyurky ropy MoKpuaud Kojiek-
TopuMa, morniu ducrte neo Hoeu Cap na rpejere CyHueBOM
eHeprujoM. Hema ofrosopa Ha MUTame KOTUKO TO KOLITA,
Kao HH 0AroBopa ko du ce To ofpekao dpyuike rope, aau
MMa CMHCIIa Kafla ce KpeHe ca (paHTacT unejama.

baBro cam ce U UcIUTHBameM Kopulrhewa eHepruje
IynaBa. TOIIOTHUM MyMIlamMa C€ MOXE€ UCKOPUCTUTHU
eHepruja [lyHaBa cBe [0 TeMIiepaType BOZAe O HyJa CTe-
neHu. Al CBe je TO HeucrulatuBo. Mehytum, on cirydaja
IO cily4yaja Bpenu ucnuraTd. M tako cam cTurao [jo Tora ja
ce DaBUM THMe Kako OMCMO UCKOPUCTHIU eHeprHjy CyH-
Ia Kaga OMCMO Ha 3rpafy ca PaBHUM KPOBOM IOCTaBHIU
KOJIEKTOpP. Y Hajdo/seM cilydajy HCIUIAaTHBO je 3a TOIUTY
MOTPOLIHY BOZY, aju 3a rpejame He. U mwTa kaj Haube me-
puon be3 CyHua? 3HauW, yBeK MOpaTe MMaTH JBOCTPYKO
MOCTpOjeme, MITO je OMeT CKyNa WHBECTHLHjA. 3aK/by4yHO
caM Ja Ov Ta MHBECTHLIMja Y TafalllbUM OOHOCHMA M IeHa-
Ma dwia HUCIIaTHUBA 3a AECET FOAWHA. YBEPEH caM Aa dou Ta
pauyHHIla naHac dwia apyraydja. JIMUHO cam BoJeo Ia ce
0aBUM THMe. YBek cam Bosieo ¢daHTacT jbyne, de3 ob3upa
IITO Cy y peanusauuju OWIH JIOUIH, ajlu 3aTo Cy Y uiejama
Ounu omuuHy. Y 3aTo0 ja Te jpyne KOoju JaHac Tako 0J1aKko
roBope O OOHOB/BMBMM H3BODHMAa OTIOMHKIEM. 3a CBaKH
KOHKpETaH odjexaT Tpeda HallpaBUTH aHAIM3Y.

e OcaM roguHa NocCJie NEH3HOHHCaWka H Ja/be pafgu-
TeE. ,I[a JIH H TO YTHYE€ Ha Bamy BHTA/THOCT H O4d JIH
Bac ogpxasa?

Ia, baur tako. Kaja cam omias3uo y neHsujy, UMao cam
MOTITYHO jacaH CTaB Jja Xohy Jla HAaCTaBUM Jla PaiM jep cam
ce ojao neHsuje. Moj MOTHB HUCY Tape, HErO HELITO Jpy-
r0 ¥ OPXYU ME Y KHUBOTY Beh ocam ropuHa. Ja cBako jyTpo
uMaMm rge ga opeMm. Jla ugem Ha wTpadTy U Ja WETam ca
MOjUM BpLIbAllUMa, TO Me He 3aHuMa. Hemam xodu. He-
KaJa caM MMao Mellawe, aly BULIe HU He Nellam. A cTpall-
HO Me UHTEepeCyjy TexHoJouKke HHoBanuje. He 3HaM HUKOT
0l MOjUX BpIImkaKka fa nuie 1 upra y AutoCAD nporpamy,
a ja To pagum. Komnjytep mu je crtpaiHa 3abaBa U Tpeda
ra Tako CXBAaTUTH, Kao 3adaBy ¥ momaraso Koje Th yop3asa
cTBapy. Anu (hyHIaMEHTA/IHO 3HaWe, HAPaBHO, U ajbe Tpe-
0a umaru. To 0BU MJIafy JbyoU MOPajy Ia Hayue.

Ocum TOra, UMaM 3aJ0BOJBCTBO Jla CaM CBaKkH JaH OKpY-
JKeH MIIafiiMa Of KOjUX caM JocTa Hayuyno. Hayuwo cam
OBJIE€ [OCTa Of MajCTOpa, TEXHUYAapa, HHXewmepa. M 3axsa-
JaH caM UM cBMMa Ha Tome. lIITo ce MmeHe Thue, paguhy
OBJle CBE JJOK Me He Hajype. Ila makap u decnnaTHo.

Pasioeop eoguna: C. [Ipoganosuh-Mecapow
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OdjenumeHr mpoLec NPOU3BOIKBE NA/BUHCKOT Ipejama U xyiahemwa — UCKyCTBO PUHCKe

OTIIA,

[

HE BOJE KAO H3BOP

TOIIJTIOTHE EHEPI'HJE

Duncka je 3eMba 00H08BUBUX U380PA eHepTUje Ige ce ycillewHo Kopucilie olliiiagHe 60ge Yy Tipou360gtou JasUuHCKOL

ipejarea u xnaheroa.

TonnoTHa eHepryuja U3 kameHe nehune

Ha noppyujy Ilapka ,Karpu Bama“ y ®uHckoj myboko
N0 3€MJBOM CE€ Hajla3¥ HajBehe MOCTpojeme ca TOMIOTHOM
IyMIIOM Y CBETY, KOja 00jeJUBEHUM IIPOLECOM NPOU3BOIU
Y TaJBUHCKO Ipejame U xnahewe. Mako ce nojefuHauyHu CU-
CTEMH OBOT THIIa IIPOM3BOJIE KOPUCTE LIMPOM CBETA, [0
cajla OHU HUCy OUIM KOMOMHOBAHU Ha OBaj HAYMH.

3a mocTpojeme je dwia MCKOMaHa kaMeHa mehwHa Ha
oyounu opn 25 merapa nog Ilapkom ,Kartpu Bama“, koju
Cé HajasW CaMO HEKOJIMKO KWJIOMeTapa Of LieHTpa rpazna
Xencunkuja. JlokanMja ToIuiaHe je upeanHa 3axBasbyjyhu
YHUBEHUIIM J1a CE MOJi MapKOM yKpILITajy OJBOJHU TyHEN 3a
npeuninheHe OTMagHe BOJE U BULIEHAMEHCKHU TYHeJ, KpPo3
KOjU Ce MpOoM3BeleHa TOIUIOTHA €Hepruja ¥ eHeprvja 3a
xnahemwe gucTpudynpajy o morpourava.

Hcxopunrhasame oTnagHe eHepruje

Benuka xonmnuynHa mpeyrinheHUX OTHAAHUX BOZA, 4Mja
€Hepryja Ccé KOPUCTH y MPOU3BOINKBH Ja/bBUHCKOT I'pejama,
Te4Ye OJBOJHUM TyHENOM 24 4yaca JHEeBHO. TOKOM 3HMe,
MOCPENCTBOM TOIJIOTHMX IyMIIHM, TOIUIOTHA €HEPrHja ce
nobuja on mpeunurheHUX OTNagHUX BOAA KOje OTHUY Ipe-
Ma MOpY W3 LEHTpPaJHOT MOCTpOjerma 3a NpevyuirhaBaie
Bukuamaku. HeomxomHa eHepruja 3a xyiaheme 3UMH Cce
nobuvja HermocpemgHO U3 Mopa 3axBabyjyhu MsMemHnBaunma
TOTIJIOTE.

ToxoMm neTa TOMJIOTHA EHEPTHja Ce Mpey3ruma U3 oBpaT-
HOT BOJIa CHCTeMa IaJbBUHCKOT XJ1al)erma - y 0BOM CITy4ajy To-
MJIOTHE MMyMIIe TPOU3BOAE U TOTUIOTHY €HEPTHjy U €HEPTH]Y
3a xnaheme. YKOIHUKO 1eT0KyITHA TOTJIOTHA €HePTHja Mmpo-
W3BeJeHa y JIETHOj Ce30HU HUje HEOMXOJHA, hEeH BULIAK Ce
MO’Ke KOHIEH30BaTU y MODY.

JKatipu Bana“ - najeehe tioctipojerve ca WOUNOWHOM UYMUOM Y CBEULY, KOje 00jequteHuM Upoy,ecom Upou3sogu u
gamwurcko ipejare u xnahere.
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IToTpomayu Ja/bHHCKOT Ipejama H

xnahema
>
X. A TonyioTHa mMymIa
N - _: ?
H 7
E | /f
! IMorpomayun
. > Ja/bHHCKOT
G X’ H xnahemwa

H3mewmuBauH
TOIUIOTE KPO3 Koje
TpoJIa3H MOpPCKa
BOZA

H3MemHBauH
TOIUIOTE KPO3
Koje mposase
OTHajgHe BOfe

',

IToTrpomayu
JaJbHHCKOT Tpejama

OJBOJHH TYHEN 3a
npeunrheHe ornagHe
BOZIE

Yupowhenu gujaipam GyHKUUoOHUCAWA JABUHCKOT cuciliema Ipejara u xnahewa ,Kattipu Bana”

EKOJIOIIKH OAPXKHBO MPOH3BOJHO pelIere [TocTpojeme je ca Ma/bMHCKAM YIpaB/bhakeM Koje ce
Tomnotie mymme omoryhasajy —uckopuurhasame HaZI/Ief;a U3 KOHTPOJIHE mpoctopyje y Caxkorano. Kapa ce
MOpCKE BOJE M TOIUIOTHE EHEPIHje M3 OTMAaJHMX BOMAA y AOCTHUTHE TpaHHIA 3aMP3aBatka, MOPEN COTNCTBEHMX MPOU3-
MpPOM3BOMFH. EMHCH]A VIBeH-IMOKCHIA MOCTDOjersa 3a BOJJHMX KalalUTeTa NOTPEGHO je YKIBYYUTH U IPOU3BOLELY
rpejame 1 x1abeme ,Katpu Bana® je 80% marma O APYrHX HE3aBUCHMX TomuaHa. Kamauurer pgamuHckor xnahera
NPOM3BONHUX PElIera, KA0 LITO Cy OfBOjeHa MPOM3BOAHbA nocTpojema usHocu 60 MW, a nasmuHcKor rpejama 90 MW.

TOIUIOTHE EHEPrUje Ha Ma3yT WM U3rpafma MoCTpojemna 3a

. ) ITpesena ca eninecxoi: Jujana Ilnuuuna
xJaleme 3aCHOBaHUX Ha KOMIIPECOPCKO]j TEXHOIOIHjH.

Xencunxu
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Y KOpak C HOBUM TeXHOJIOTHjama

ITOCETA KOMITAHHUJH
»SAACKE" U3 bBPEMEHA

Egyxauujom go 60/6ux pe3yniiaitia i0cno8ara

3anocnenu y CEXTOpy 3a MPOU3BOAKY U BUCTPUOYLH]Y
TOIUIOTHE eHepTHje, 3ajenHo ca konerama u3 JKII ,Havak",
MOCeTWIH Cy KpajeM MapTa KoMmnaHHjy ,Saacke“ u3 He-
Maukor rpaga bpemena.

Toxom cegmopHeBHe mocere, ToIIaHUHU CTpPy4Ymaly
cy noxahanu odyKy 3a cHCTEME ynpaBjbarma FODHOHULH-
Ma KaKko OM CTEKJIM HOBa 3Hama U3 MHTEIPUCAaHUX MHKDO-
npouecopckux PLC-TouchScreen cucrema mnocientse
reHepauyje ¥ yHanpesuIu nociosame Ilpenyseha.
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Ila mocera HUje dula MCK/BYYUBO MIOCIOBHE IPHUPOJE,
MOOPUHYJU Cy Ce CpHayHu nomahuHU KOju Cy CBOje ro-
CT€ NOBE/IY Ha HHU3 MHTEPECAHTHHUX TYPUCTUUYKUX H3JIETA.
Mysej dponoBa y odnmxmem rpany bpemepxadeHny u He-
MauKa IoAMOpHUIIAa U3 Ipyror cBeTCKOT paTa OnyIIeBUIH
cy Tonnanne 1 bapeM UM HaKpaTKO [TPEHeNH oyX TPOLITUX
BpeMeHa W MOJCeTWIN Ha HCTOpHjcke mpekpeTHHlle XX
BEKa.



e ™\ HCTOM MECTY j€ W 3aBpLICHA jeJHOHENE/bHA efyKauuja U
,Hemauke Kojere cy Me OJyIIeBWIE BeIpUM IpyXeme, a 0 NOBPaTKy Kojlera, 4yjau Cy ce camo MO3U-
PacIoNOXEHEM, MOTHBALMjOM, HemocpegHourhy, TUBHU KOMEHTApPH Kao JoKa3 100po 00aB/eHOT MOCa.
opraHusosaHomhy M crnpemHoihy fa Ham YIOBOJbE
Yy CBAaKOM MOMEHTY, KaKo 3a BPEMe IpeflaBaiba, TaKo e N
Wy BPEME OAMOpA M pasiesama rpafa’, usjasuo je JMAManu cMo MPUIKKY fa 0duheMo KOMIUTETaH MPo-
Crasomyd CtojkoB 3a Tom HOBOCTH. ) U3BOOHM IleHTap (hadpuke y BpeMeHy, KOjH H3Iiena
HMMIIO3aHTHO Ca HajHOBHMjUM TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKUM
[Mocnenwer faHa nocere bpemeHy, nomahunu cy op- MOCTyNIIMMa TPOU3BOARE, 3aTUM TEXHUYKH LEHTap
raHH30Ba/JM OOWJIa3aKk KOIEHEpPAaTHBHOI IOCTpOjema 3a ¥ J1abopaTopHjy 3a HMCIHTHBAME TOPHOHHKA, LD 13
IIPOM3BOJIBY TEXHOJIOUIKE [1APE U €JIEKTPUYHE EHEPrHje Y TMPOjeKTHH W CEPBHCHH LIEHTap U yIpaBy KOMIaHHje",
HajBehoj muBapu kommanwuje «Beck's» y Hemaukoj, rae cy CIYHJ'e yrucaka Munom Marojnosuh. )

yrpahenr Saacke ropHoHMIM Ha MapHUM KoTyioBMMa. Ha
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MOJ XOBH - xkyBame

KPO3 KYBAKE

Becna Owmuh pagu y Cexitiopy 3a ogHoce c jasnowhy Ha Meciily 6UuLel camociiantoi pedpepeniiia 3a cilossHe 0gHO-
ce. Konetunuue y Hosocagcxoj woiinanu he Becny oliucaitiu Kao HaCMejany, 8eceny u dpuussusy KOMETUHUUY,
gox he xosieie gogaiiu u ,,8pyio 310gHA KONETUHUUA".

Msuoru y Tonyianu He 3Hajy na je BecHuH xodu kyBame, KaXXEM, Y’)KUBAM Y KyBamy U OpTaHU30Bamwy APYKEmha y3
a TIOrOTOBO OHU KOjU UMajy Npenpacyne TUMa ,3rofHa XKeHa XpaHy ca MpHjaTebMa ¥ POTOUHOM.
He Moxe OUTH Jodpa U y kKyxuwu“. BecHa uecto npuya u
aHerfoTy Kako je jeraH BUX0B IOPOAUYHHU IpHjaTesb peKao:
»,BecHay kyxuwn? Hemoryhe! OHa n3riena kao a Kyxuiy — Hneja mu je duna ma mpencraBUM ,CaBpeMEHy KeHy",

" . -

W HeMma y Kyhu.” A OHpa ra je oHa H3HEHajMIa Kaja je mpH- OHAKO Kako je ja 3amuibam. To je xeHa Koja je y mpBom
penuia BeYepy M Kajia HUje Morao fia IpecTaHe faa jene. peny majka, Cynpyra, 3arocjieHa, BOOH pauyyHa O CBOM
Ta1<o J€ CHTYPHO M MHOTE y TOHH,aHH M3HEHAMIIA Kalia cy TeJly, peSoBHO Bexkda U BoM Ja KyBa. [Ipy TOM KyBamwe
je HeaBHO I7lefja/y y NOMynapHoj emucHju ,JJohu Ha Beue- 5

P . HEe CMaTpa Kao )KMBOTHy 00aBe3y y MODOJHULH, HEro
py", IIe ce IpujaBuia, Ipe CBera, U3 jbydaBy IpemMa KyBaby. .

3aUCTa Y)KMBA y MPUIIPEMamy PasHUX CIeldjaluTeTa.

e Kako cu xenena ga ce l'[peJICTaBHl]I?

— Oppacna caM Kao BpJIO MaXX€Ha M Ma-
JKeHa [ieBojka. Y IOpOAUIM HHCaM
MMaJia HUKakBe odaBe3e ceM JIa YUUM.
To Me je 3abpumaBaio U muTana cam ce
xaxo hy ja jenHor maHa, xaga ce ofce-
JUM OJf poIuTesba, 3HATH CKYyBaTH Dy-
YaK CBOjOj MOPORULIH. AJH CBE Ce JeCH-
70 camo opf cede! Kana cam ce Haluna y
TOj CUTyallHjH, y3€eJla cCaM KyBape U CBe
je xkpenyno. OTKpuia cam CBOjy CIIO-
CODHOCT Ila camMa OCMHINJbAaBaM HOBE
peuentTe ¥ Tako ce poAusia Moja /bydas
npemMa KyBamwy, Ipu4a 3a Tom HOBOCTH
Becna Otuh.

e Omawie HOeja Ja ydYecTByjem y
eMHuCHjH ,Johu Ha Beuepy*“?

— Jom npe HEKOJIUKO rOAWHA JoTana MU
Ce Ta eMHCHja ¥ OIJIyYWsia CaM Ja ce
npyjaBuMm ako dyne pahena u'y Cpouju.
Y B0j caM HalLIa CIIOj KyBama, JIMYHE
npeseHTanyje u 3abase, a 1a MpH TOM
¥ 000raTHUM CBOj )KUBOT HEKUM JAPYTHM
HUCKYCTBOM. Boum ma KyBam, dosbe na
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e Kakse YTHCKC HOCHII Ca HeJ‘[OKyr[HOI‘ CHHMAaha
CBHX IIeT JaHa?

— IlpoBena cam ce deHomeHanHo! UMaM yTHCak a cam
Oua Ha HEKOM IyTOBawy KOje HUCaM IUlaTWia U CBa-
KM [laH caM joll M pajwia Ipe cHUMamwa. JJoxuena
caM jeoHO HOBO HUcKycTBO. Ha fmaH kaja cam ja kyBana
tesneBusujcka exuna TB [IPBE moceerwna je neo nan
meHHU. [IpBo cMO HlIIK y UTHEC LEHTap Iae Bexdam
Ja y TOM NPOCTOPY CHUMUMO MOj opTpet. [Tocie cmo
WIIIYM Ha NUjany y HaDaBKy HaMHMpHHULA M OHIA KOJ
MEHE y CTaH Ha KyBame U Beuepy. CHUMaJU Cy CBE Of
npurnpeme 10 GUHaNHe JeKopalyje Ha TabUpuMa U Ha
Kpajy, HapaBHO, BEYEDPY.

BecHHUH MeHH

Atieputiug: ,MOXHUTO" y KOju uzie denu pym, dutep
JIEMOH, KyTH Iehep, CBeXU JIMCTOBU MEHTe, KpHUILKe
numerte U nen. [Ipegjeno: ,Cyma Mor ZeTHBCTBA" off da-
3aHa. I'nagno jeno: ,CouHe posnHe* — muaehe Heno meco
POJIOBAaHO CUPOM U MJIEBEHUM MHCTahKMMa, 3aYUIEHO
cosby, dubepom U ceHdOM, Ma MPKEHO Ha yby U Cep-
BHPAHO y KpemMacToM cadTy of HeyTpajlHe IaBjiake ca
MUpHUCHUM OwbeM. [Ipuiior je OO MeYeH KpOMIUD Y
uesnodaHy y pepHU U DapeHa puka yIpKeHa Ha mac-
JIMHOBOM yJiby. Canauiid: BATAMUHCKA Off 3€JIEHE cajaTe,
PEHfaHe IIaprapene W KyBaHOI KyKypy3a, 3audibeHa
MAacJIMHOBUM YJbEM, COJbY M CHUpheToM. Y3 Bedepy cam
nocyxuna Sauvignon de blank ca Hosor 3emnanna. Je-
cepii: ,BohHu mpacak* — nmocnactuia of Boha ca Kpam-
0J10M OFf UTHTErpaTHOT OpallHa, myTepa v xkyTor mehepa.
[Teye ce y pepHH U CIIy’KU TOIJIO Ca KYIJIOM Clagosiena
OJTOpE, TaKko Aa TO dyze omIMYHa KOMOWHANHK]ja CIaTKO-
KHCEJI0 ¥ TOMJIO0-X/IafHO.

[IITo ce TMye came Bedepe, MaX/BUBO CcaM opadpana
MEHH TaKo J1a CaM UM CIIpeMMJIA jesna Koja 10 caa HUCY
UMajy MpWIKHKY Ja Mpodajy, a CBako je MMalo HeKkH
»TajHU cacTojak” Koju UM je maBao nocedat ykyc. Ocum
TOra, UMaJjy Cy U BUCOKE CTaH/apAie 34paBe XpaHe.

e Mokemr 1u nga odjacHHII, 3a OHe Koje He mpa-
Te eMHCHjy ,JJohu Ha Beuepy", kakaB je KOHIENT
eMHcHje?

— Y oB0j emucuju ydectByje meT Takmuyapa. CBaku o
Y4ECHUKA jefaH JaH KyBa 0K 0CTalH [J0jla3e Ha Beuepy.
Ha xpajy cBake BeuepH fajy Ce OLEHE U KpUTHKe. Mo-
paM IpU3HATH Ja cam Ousa BPJIO CTPOra y OlLiehUBamy
¥ KPUTHKaMa, jep caMm 10 MPUPOAHU NepdeKuroHUCTa U
CMETajy MU CUTHHIIE, HAa TPUMeEP KaJ HEKO Off yYeCHHUKa
NIOCTaBU Ca/BeTe 33 CBAKU JaH, MOCTYXU BUHO DEo U
IIPBEHO y YallamMa 3a IlamMIamall, CJI0KH jesia Koja ce He
CJIQKY HHU 110 YKYCY, HU TI0 D0jama (MU CMO OLIeHhUBaATH
W u3Ije[] IPUIPEMJbEHOT jesa) Uad caM cMarpaia ha
je jeno ucyBHIle jefHOCTaBHO W Iia He MPWIWYH OBOj
CTeljaHoj BeYepH.
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APATAH AEJAHOBUR, MOHTEP MMOAPYYIA

JEAAH PAAHUN AAH - KOHAMHO METAK!

KADA 2A MOJE
>KEHVE!

A CAA HA
MOCAC.

PAIIURY, AJAE
PEUWN OBY

PERAAMALINIY,

JYTAPHN ACTOBOP U MPEYZUMAHE MULI/GEHDA,

A MOPA CE NPEYZETU U PERAMAMALNIA.

KAPTULE, KAPTULE, OA OBE TOAUHE JOW JEAHA,

MYH HOBY AHUK KAPTULIA, AN CBE MPAZHE...
HEMA BEZE, BUTHO JE AA CE NIOCAC YPAAU
KAKO TPEBA.

E JOw AA
MPEKOHTPOMUIEM
MPOTOK..

24



MAAOC PEKPEALUUIE

TP JE NIPOWAC,
2A AAHAC JE
AOCTA!

MA LA JA
MPOBEPUM CAM...
CUNIPULLA.

MATOPU,
NEEETAK..
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PeOBHUM HU3MUPHBAKEM PavyyHa Ha PEKpeanujy

ITOK/IOH IMAXIHE BPEJAH

HacTaBak akijije Jo4eKaH C BEeJIHKHM 0J00paBameM

HoBocagcka ToOmIaHa je HacTaBWIa  aKOHjy
HarpahuBawa peJOBHHX IUIAaTHIIA NMOKJIOH-KapTama 3a
Daszen u win3ame, a 3a Hajmnahe HoBocalane npupenu-
7a u3HeHal)ewe — HeciaTHY KOy TEHHCA.

HakoH w3y3eTHO ycrelrHe akiuje HarpahuBama
HajcaBeCHUjUX KOPHCHHUKA KpajemM ImpoTexie ropuHe, To-
IwiaHa je 12. mapra HacTaBWla akUWjy IOAENE HOBUX
100.000 ynasHuua 3a daseH W KkiIM3ame. Ilopen MOKIOH-
KapaTta 3a 0aseH W JiefieHy ABOpaHy, AEBOjUMle U Jedaly
pobenu 2002, 2003, 2004. u 2005. ronuHe cy HarpaheHu u
DecnaaTHOM IIKOJIOM TEHMCA.

Hajmnahu HoBocahanu, uuju poouTessu penoBHO
M3MUpYjy oDaBese 3a rpejame U UMajy 37aTHY KyTJIUIy Ha
padyHy 0djeJUIEHE HalaTe, JOOWIH Cy jefUHCTBEHY NPHU-
JMKY [a Hayuye IpBe KOpake Y HajIoIylapHUjeM CIOpTY Y
Tenuckom xiny0y ,Hosu Can 2002 Ha Tepenuma CajmuInTa,
y3 00e3deheny onpemy.

,lJefana camM Ha TEJIEBH3HjU Halle TEHUCEPKE
Y jako caM jKelesia Jla TpeHWpaM OBaj CropT. Mama
U TaTa Cy IVIaTH/IM DadyyHe 3a IPEjame Ha BPEME, a
ja cam 3aTo fodwia MOKIOH of TomiaHe Ja y4uM fAa
Wrpam TeHuc.” Msa MyHuTIaK, 8 roguHa
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[Tpencepnuk CkynmTtuHe rpaga Hosor Caga Anek-
caHpap JoBanoBuh u nupekrop mp Bragumup Jenuh
obunu cy KopucHuuku nentap HoBocazcke ToriaHe
Ha npBoM crpaty Crnenca 20. mapta 2012. roguHe, 11o-
BOJOM aKljyje HarpahuBama KOpUCHUKa yciryra Tonna-
He.

Benuko MH je 3aJOBOJ/BCTBO IITO CY aknHje
HarpahuBamka peJoOBHHX IIaTHIIA HAaWIUIEe HA JO-
dap op3uB. Ha 0Baj HauMH JKEJIHMO a pacTepeTH-
Mo HoHako mpeonrtepehen Oyner HoBocahana, a
Takole u Ja JaMo IIAHCY JelH Aa TPEeHHPAjy TEHHC
KOjH je BpJIO momyJiapaH, ajid ckyn cnopt. Hama-
Mo ce ma hemo mel)y mHMa OTKPHTH MOXKIa HEKOT
HOBOT HokoBruha i Mouuky Cenem. CBe oBe ak-
tHBHOCTH HOBOCanmcke TomiaHe, Koje Cy MOCIeIH-
na penporpama ayra usMmely Tomnane u CmeHca,
HMajy 3a Wb Ja MOTHBHIY Halle KOPHCHHKE Ia
jouI penoBHHje H3MHPYjy CBoje oDaBe3e H Ia THMe
nopehaMo HHBO Hamjare, a CaMHM THM H IIpH-
nuBe TomnaHW, Kako OHHCMO MOIIH HECMETAHO [a
00aB/paMo Hally JEIaTHOCT, @ TO je IpPejame CTaHO-
Ba Hawux cyrpalaHa, usjasuo je nupexrop Hosocaz-
cKke ToruiaHe Mp Bmagumup Jenuh Ha KoHdepeHUUju
3a HOBMHApe. P

HoBocahanu ce cBake roguse, yupkoc eKOHOMCKO]j KpH-
34, 0Ka3yjy kao HajpeloBHHje IUIaTHIe Y JP)KaBU U OBa
akllMja je HayuH Oa UM ce HoBocazicka TomsjaaHa Ha TOMe
3aXBaJlH.




HOBOCTH )s1rrrra

[IcuxonolmKku KyTdK

KOMYHHKAIINJA
JE UT'PA YIIPAB/bAIBA

Caspemen tipucitiyil y 10CJI06H0j KOMYyHUKAUUjU TI0gpA3yMeSA CA3HAIA U3 JOMEHA TI0CI06HE TCUXO0I0TUjE KOja

ce cee suule U3yuasa Ha PA3HUM Qaxyniieiuma.

KoMyHHKanHja je pasmena nopyka ca UubeM 1a
Ccé Ta [OpyKa NpUMH M pasyme. KomyHHKanuja Moxe
Ut HHTepHepcoHanHa (u3mely ABOje WIM BUILE JbyIH)
U OpraHH3alHOHA (CBM MOJENH, MPEXE U CUCTEMH
KOMYHHUKallMje YHyTap jeJHe opraHusauuje). TWNoBu op-
raHu3alMoHe KOMYHUKalMje Cy MoJe/beH! Ha (OpMaIHy
KOMYHHUKalHjy, koja IpaTH JiaHal KOMaHAH 3a 00aB/bame
jemHor nocnia, u HedOopMaIHy KOMYHUKAlH]y, KOja HUje Je-
(puHMCaHa CTPYKTYpOM XHjepapxuje opraHusanuje u koja
omoryhasa 3anocieHrma zia 3al0Bosbe noTpedy 3a IpyIuT-
BEHOM MHTEPAaKLUjOM U MOXKe Ja 11000sblIa PagHU yUYUHAK.
Y KOMYHMKAIIWjH je BaXKHO JIa Ce He CaljeTeMo 0 “KOMYHHU-
KallMoHU rpebeH”- OHO LITO ce Kake, He 3HAuH Ja je 4yTo;
OHO LITO CMO Yy/Y, HE 3HA4M Ia CMO pasyMeJH; OHO LITO
CMO pasyMeJly, He 3HauH Jja CMO IPUXBATH/IH; OHO LITO CMO
MPUXBATUIIH, HE 3HAaUM Jjla CMO TPUMEHUIIH!

Koje cy Bpcre komyHukauuje? Iloctoju BepdamHa
KOMyHHKallMja Koja ce 4yje (opajiHa: Kaja Cce rOBOpH ro-

BODHHM je3suK NPHWINKOM pasroBopa JIMLEM V JHlle, Teje-
(boHCKMX pa3roBopa, MyJlITUMe[Hja U CJ1.; MUCaHa: MOC/IOB-
Ha IMCMa, YTOBOpH, OEJEIIKE, MEJIOBHU...) U HeBepdaiHa
KOja ce miefa (EKCIpecyja una, NOKPETH, M0JI0XKaj Tena).
Ynora KOoMyHHUKaldje je BULIecTpyka, jep ode3behyje
nHbOpMaUyjy, YCHOCcTaBba HWHTEPIEPCOHATHE OJHOCE,
yCrnocTaB/ba NpeNBUAMBE OONMKe MOHAIlama, OfpakaBa
MaKby 3aflaBama U KOHTPOIUCama Y KOMyHUKalHjH Koja je
Urpa ynpas/bama.

YCIIEIITHA KOMYHHKAILINJA

CE OPHUJEHTHUIIE HA ITPOBJIEM, HE HA OCOBY

“somynuxauuonu ipeden”
(4 BaXKHA CETMEHTA yCIlelTHe KOMYHUKAIIHje)

OHO WO CE Kaxmce, He 3HAUU ga je
yyiio

OHO WO CMO UyJTU, HEe 3HAUU ga
CMO pasymesnu

OHO WO CMO pa3ymesiu, He 3Hauu ga
CMO Upuxeaiuiuy

OHO W0 CMO TPUXEaAUIU, HE
3Hauu ga cmo ipomerunu!
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JABHO KOMYHAJIHO 1PEZTY3ERE

HOBOCAACKA TOIJIAHA

Hybap rmoniux yana
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+381 214881 101

e-mail: toplana@nstoplana.rs
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KOPUCHNYKIM LeHTap

0800 100 021
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