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PAONTW CABECHO M OATOBOPHO CA
MAKCMMAJIHOM MOCBEREHOCTH
NoCay

YcnewHum obass/marbemM ,MywKo2 nocaa” casemosarbd NpPBo2
yoseka lMpedy3eha yk/ioHUIa cmepeomune o ,,MywKumM” u ,, teHCKUM

I 3aHumMmarbuma” I
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[a y npouecrma oAsly4MBarba M yrpaB/batba Yy HalleM Kako ouemyjeTe NosoxXaj >XeHa y NoCJIOBHOM MUJbey
npegysefy Buwe He y4yecTBYjy CamMo MylIKapuW,  yomnwTe?
yBEPUAN CMO Ce Mpolusie rofAuMHe Kaja je Ha MecTo
CaBeTHMUE AMpeKTopa nocTaBsbeHa Jynka [MeTposuh,
MacTep MHXerep 3alITUTe XMBOTHe cpeanHe. Ca npeko
ABajeceT rogMHa pagHor UCKYcTBa; Hajsehnum aenom Ha
NoC/IOBMMA KOj¥ C€ OAHOCE Ha 3aLUTUTY XXNBOTHE CpeanHe
y MIHCTUTYTY 3a jaBHO 34paB/be BojsoanHe, npu CekTopy
33 XMIMjeHy 1 3alUTUTY XMBOTHE cpeauHe, Te y JaBHOM
KOMyHanHoM npeaysehy ,Myt” n, og 2005. roguHe, y
HoBocaackoj TonnaHu; Jynka MeTpoBuh je ycnewHum
obaB/batbeM ,MyLIKOr MocC/a” caBeTOBakba NpBOT
yoseka lMpenyseha yknoHnna ctepeotvine o ,MyWKUM”" 1y JKM ,HoBocaacka TonnaHa” ce Tpyavmo Aa wto sehu
KEHCKMM" 3aHNMarbUMa. 6poj xeHa 6yae nocTtaB/beH Ha pykoBoaeha pagHa
MeCTa M [a He MoCToju Nnojena Ha ,MylwKka” n ,KeHcka
C 063MpOM Ha TO A3 y HaweM APYLITBY jow yBeK 3aHMMara".
nocrtoje npegpacyge O >)X€HaMa Ha OArOBOPHUM M
BUCOKONO3MLMOHUPAHUM pPAAHMM MeCTUMa, Aa U 3aWTUTa >KMBOTHE CpeaMHe U 34paB/be M
Bu, kao npBa caBeTHWLA AMpeKTopa y HoBoCaACKoj 6e36enHOCT Ha pagy je chepa Baler MHTepecoBaka
TOMJIaHWU, MOpaTe [a ce AoKasyjeTe Buwie Hero Bawe U [0Cafalltber aHra)koBakwa. 3alITUTA J>XUMBOTHE
MyluKe KoJsiere? cpeauHe je y HoBoCapaCcKoj TOMJIAaHU Npe 0CaM FroANHA
6una Kao HayyHa obnacT pesaTuBHO HOBa. LLITa je oo
capga ypahleHo y umsby yHanpelewa paga cnyxbe u
npubankaBaka eBpONCKUM CTaH[ApAUMA?

CmaTpam gaxeHe, 6e3063npaHa,poLHY paBHONPaBHOCT”
0 KOjoj CBM TOJ/IMKO BOJie 3 rOBOpe, joll yBEK HuUCY
[OBOJbHO 3aCTYM/bEeHE HU Yy MOC/IOBHOM CBETY, HUTU Y
NoAnTUYKOM XxuBoTy Cpbuje. OBMYHO Ce yKIbydyje camo
OHOMNKM 6POj XXeHa Kojum b1 ce 3340BO/BMO 3aKOHCKM
MMWHMUMYM WX  WUCMOLWITOBAaJsZIa Heka npenopyka EY.
Hwvkapa suwe og Tora. MNpumep, Ha cacTaHky MocioBHOr
yopyxemwa ,TonnaHe Cpbuje” op 29 npeacTaBHUKA
TOMJaHa, ja cam bmna jeanHa NpUCyTHA XeHa.

M3y3eTHa Mu je 4yacT, anm Takohe n Besivka obasesa u
O/ZIrOBOPHOCT 6UTM NPBa XKeHa Koja 13 pe1oBa 3aMnoc/iIeHnX
yyecTByje Y HQjBULLUMM YMNPaB/baykUM CTPYKTypama
Mpenyseha, Kao caBeTHWLA AMPEKTOPa M Kao ujaH Kaga cam nodvena ga pagvm y HOBOCaAcCKOj TOMaHM,
HaazopHor o,q,6opa 13 peaa 3anocnexHnx. Mucnmm aa 3alUTUTa XWBOTHE CpeauHe, Kao HOBAa Hay4yHa obnacrt,
04 CTPpaHE MOJUX CapafiHMKa He NocToje npeapacyne no 6una je y camom 3avetky. Mimana cam 1y cnoboay nOa
NUTakby NONa, Tako Aa HMcam oceTuna notpeby 3a HeKnMm OCMUC/INM HauMH YHKLMOHMCAbA 3aWITUTE >KMBOTHE
nocebHNM [OoKasMBarbeM. PaBHOMPaBHO YYeCTBYjeM,  cpefuHe, A3 YCNOCTaBUM [06pe KOHTaKTe M Ccapafmby
capafiyjem ocehaM'ce anconytHo npuxeaheHo wu ca Penyb/IM4KMM MUHUCTAPCTBOM 3alUTUTE >KMBOTHE
YBaXXeHO o, CTpaHe CBOJUX KoJiera. cpeanHe, AreHUMjoM 33 3alWTUTY >KMBOTHE cCpeauHe,




NuTepsjy: Jynka MNeTtpoBuh, caBeTHULA AMpPEKTOPaA

Ton

HOBOCTH

MOKpajuHCKMM cekpeTapujaTom 33 ypbaHnzam,
rpPaguTes/bCTBO M 3aWUTUTY XKMBOTHE CpPeAnMHe, Kao U
PafCcKoM ynpaBOM 33 3aLUTUTY XXMBOTHE CpeaunHe, Haller
OCHMBAuYa, Npaga Hosor Capa.

bunn cMo, M Hagam ce pa hemo octatu, nugepu y
MHOrMM obnactuma. Mpea cMo TonnaHa y Cpbuju Koja
je ysena crtaHgapa MCO 14001, OXCAC 18001, npsu
hemo ananumpatu 3a (IPPC) go3Bosy. YyecTBoBaiM CMO
y 6pojHMM npojekTUMa M3 0621aCTN 3aLTUTE XMUBOTHE
cpeauHe. LLTo ce Tnue 6e36e4HOCTU 1 34paBsba Ha Paay,
MUCIMM [3 je OCTBApEeH OrPOMaH Hanpeaak, HapounTo y
noamsarby CBeCTU PafgHUKa o MepaMa 6e3beaHOCTN Ha
pagHoM MecTy. CBa 3aKOHCKA npoueaypa ce CTPUKTHO
nowuTyje, CBM pagHNLM, Kao M CMHAMKAIHA OpraHM3aLmja,
npeko Oab6opa 3a B3HP akTMBHO y4YecTByjy Y U3HOLLIEHY
npobneMatMke W [AOHOWeEhY oAajsyka Kn3 obnactu
6e36e4HOCTM Ha PagHOM MeCTY, HapounUTO y NpeaJsiory
Mepa yHanpehema.

HoBocaacka TonsaHa ce cyoyaBa ca MHOro6pojHuM
Tewkohama y cBoM nocnoBawy. Y Kojoj Mepu he ce
OHe 0OpasvUTU Ha peasiM3auujy NAaHMpaHUX pafoBa
y nepuoay pemoHTa u xohe nm HoBocapcka TonnaHa
6MTH TEXHUYKM CIPEMHA 33 HapeaHy rpejHy ce30Hy?

CBe npunpeme 3a peMoHT cy 6saroBpemeHo ypafjeHe.
MefyyTnm, 360r BUcokor Ayra 33 rpejakbe cTaMbeHux u
NOC/IOBHMX MOTPOLLAYa peannsaumja naaHMpaHnx pagosa
Ha PEMOHTY Y PEKOHCTPYKLMjM fie10Ba ToNIMbUKaLMOHOT
CMCTEMA je AoBefleHa y NUTakbe, Kao M NoYyeTak HapeaHe
rpejHe Ce3oHe YKOMKO MOTPOLlayuM He M3Mupe CBoje
obaBsese. MNpeay3sehe nytem meauja anenyje Aa ce cBu
NoTpOLLAYN OArOBOPHO MOHalLajy v peaoBHo nnahajy
pauyHe, a Takofje ce n 3axBasbyje ypeaHUM MIaTMLLIAMA
KOju Cy MOMOI/IM Aa Ce rpejHa Ce30HA YCMeLwHo 3aBpLumn
n obaBe npunpeme 3a peMoHT. TonsaHa, 1 nopeg Tewke
dVHAHCKjcKe cuTyaumje, MOpa Hahv HaYMH A3 TEXHUYKM
byze CNpeMHa 3a NnoyeTak HapeJHe rpejHe Ce3oHe.

OBOM MPWINKOM MOXBasbyjeM CBe 3anoc/ieHe Koju cy
MaKCMMasIHUM aHra)KoBakbeM U TPYAOM Ha MOC/IOBNMA Y
OKBMWpY CBOT Ae/I0Kpyra pajia AoNpUHEeNn Aa ca ycnexom
33BPLUNMO TPejHY CEe30HY M OTMOYHEMO Ca NMpuUnpemama
3a cnepehy.

OueKyje Hac MPMMEHa HOBOI cuUcTemMa o6pauyHa M
HanjaTe No NOTPOLWHLU TONNOTHE eHepruje. Ja am cy
MCNyHEHN CBY YC/I0BU 33 NPUMEHY HOBOT cucTemMa?

M3BpweHo je ycknafimBarbe Opsiyke o cHabaeBarby
TOMJIOTHOM eHeprujom 13 TonandMKAUMOHOT CMCTEMA
papa Hoeor Cafa ca HOBMM 33aKOHOM O €HepreTuum um
nocnat je CkynwtuHu rpaga Hoeor Caga Ha ycBajarbe.
Takofhe cy ypafieHa [MpaBuaa o AUCTpMBYLMjM TONOTHE
eHepruje n TapudHM cucTeM, Koju Mopajy npohu
CKYMNWTUHCKY npoueaypy 1 Bepudukaumjy, yume 6ucmo
3aBPLUNIN JOHOLLEHE NOA3AaKOHCKMX akaTa MnoTpebHMX
33 PYHKLUMOHNCAHE HOBOT CMCTEMa 06payyHa M HannaTe
no noTpowrKn. HoBocaacka ToMMaHa je TeXHWYKKU
CNpeMHa 33 NoYyeTak NpMMeHe HOBOr cncTema obpayvyHa
M HansiaTe No NOTPOLWHMK, @ TEK HAKOH Bepudukauumje
NOMEHYTUX AOKyMeHaTa 6uhe moryh npenasak Ha HOBM
cncTem obpauyHa 1 Hannare.

Bawa nocnoBHa $punosoduja?

Pagntn caBecHO wu
nocseheHocTn nocny.

oAroBopHO Ca MakKCMMaJZIHOM

Kako BupuTte TonnaHy y 6yayhHocTtu?

HoBocaacky ToniaHy Buanm y byayhHoCTM Kao MoaepHO
npeny3sehe koje he 6uUTK nMaep v y3op y [eaTHOCTU
npoun3BOAH€E TOMNJIOTHE eHepruje Kako y BojBoanHu, Tako
ny uenoj Cpbujn.

Cynpyra cTe M Majka, Kako ycknaljyjeTe nocsoBHe
obaBe3se ca NPUBATHMUM XXUBOTOM?

CmaTtpaM fa je ctabunHa nopoauua ocHoB cpehe wu
ycnexa cBakor nojeanHua. CBMX OBMX roAMHa, Na 1 €aaa,
nopoamua Mu je 6una Ha NpBOM MeCTy, HMMa A3jeM
n of tux pobujam HecebuuHy nogplky. Jobpo ce
LOnNyHyjeMo M GYHKLMOHMLIEMO KAo KOMMAKTHA LLeJIMHA,
ra TaKo MOC/IOBHE M NPMBaTHe 0baBe3e MOry YyCKI3aanuTH
y3 060CTpaHy ToNIEePaHLMjY N pa3yMeBakbe.

VHYLULUOL VIDITVDOd0OH
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HOBOCALCKA TOMJIAHA

Bpeno paaHo neTo

L

Wnuja Apsbaya, pykosoannal, CeKTopa 3a pasBoj, EHEPreTcKo MaaHUpakbe 1 MHBECTULMje

NM3MEBY ABE TPPEJHE CE3OHE

CaHayuje kBaposa Ha BpesoBodY,

3aMeHa 0esioBa Komsiosad U

KOMJ1I0BCKUX NOCMPOjeHd, BeHMUu/iamopa U eKkpaHa Ha suwe KomJioad,
peMoHmu Ha nOaCmGHUL{GMG u waxmosuma camo cy deo nocso8a Koju

I ce ceako0HeBHo obas/bajy usmehy 0se 2pejHe ce3oHe

Y CekTopy 33 Mpou3BOAY W AUCTPMOYLMjYy TOMIOTHE
eHeprunje NpeTxoAHy rpejHy Ce30HY OLeHYjy YCMeLHOoM,
a na 6u n cnepeha cesoHa 6buna TakBa, NoTpebHo je, npe
cBera, 4obpo ce NpUMNPEMUTM U OTKJIOHUTH CBE youyeHe
He[oCTaTKe. 3aTOo je Neprog PEMOHTA U PEKOHCTPYKLUWje,
Koju ce pafe m3mehy ABe rpejHe ce3oHe, jeaAHaKo 6UTaH
3a TonsaHy Kao 1 Nepuoj rpejHe cesoHe.

CeKTOp 3a MNpou3BOAHY W AMCTPUBYLM)y TOMJIOTHE
eHepruje 3arnoyeo je peMOHT NOYETKOM Maja Mecela, a
y OKBMPY PeMOHTa npeasuieHn cy pafoBy Ha caHaumju
KBAapOBa W 3aMeHa [JesloBa KOT/JI0OBAa WM KOT/IOBCKMUX
nocTpojera Ha TonsaHama. [lnaHupaHa je 3ameHa
BEHTMNATOPa Ha KoTAy K-6 Ha TonsaHu ,3anag”, 3aMeHa
eKpaHa Ha kotny K-3 Ha TonnaHum . Jyr”, 3aMeHa eKpaHa Ha
koTny K-2 Ha Tonnaum ,McTok” 1 3amMeHa eKpaHa Ha KOoT/y
K-2 Ha Tonnauu ,CeBep”.

Mopes Tora, pagu ce PEMOHT OMpemMe Ha CBUM
KoTNapHMuUama. Ha AnctpnbyTMBHOj MpeXu je 3aBpLUeHO
NCNUTUBarbe BpesioBofda, MoK he caHauuja kBapoBa
Ha BpenoBoay 6uTn ypalleHa y nepuody peMOHTa.
NcToBpeMeEHO ce pagn M Ha PEMOHTY Ha TOMJIOTHUM
NoACTaHMLAMa U LIaXTOBMMA.

-

LLITo ce Tnye aytomaTtmsaumje noaCcTaHMLA, Kojy TonnaHa
pagun CTaJIHO M Ynju je uwb aa obesbean edwuKacHujy
WCNOPYKY TOMJIOTHE €Heprvje, OHa Ce HacTaB/ba, a
y TOKY Cy NpuUNpemMHe pagre Ha M3pagn MpojekTHe
LOKyMeHTauuje.

Mo 3aBpLUETKY NPETXOAHE FPejHe CE30HE, 3aBPLUEHN CY U
npernean KyhHMX MHCTanaumja 1 nocnata obaseluTeHa
CKYMWITUHAMA CTaHapa fAa cBe nonpaBke Ha KyhHuUM
WHCTanaumjama, y objektmma koje TonnaHa cHabaesa
TOMNIOTHOM eHeprujom, obaBe [0 Mo4YeTKa HapenHe
rpejHe ce3oHe.

CeKTOp 33 pa3Boj, EHEPreTCKO NJAaHNPaHEe M MHBECTMLNje
y nepuopy wu3sMmelly nBe rpejHe ce30He paaM Ha
PEKOHCTPYKUMjN BPESIOBOAHE Mpexe, OAHOCHO 33aMeHMU
[enoBa BpesioBoga M To y goroBopy ca CekTopoMm 3a
Npou3BOAHY W AUCTPUBYLMjYy TOMJIOTHE eHepruje.
Pe3yntatv npeTxoAHUX TPejHMX Ce30Ha Aajy noaaTke
Ha KOjuM nokauunjama cy npumeheHn Hajsehin rybuum,
roe ce fewasa Behm 6poj xaBapwja, OAHOCHO rae je
HeOoNxoAHa PeKOHCTPyKLUMja. Tako ce MU oBe roavHe, C
UM/beM NoboJbLLAHa UCMOPYKE TOMJIOTHE eHepruje, page
PEKOHCTPYKLUMje Ha BMLLE JioKaumja y rpagy. Y nutamy
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Cy [e/I0BM BPEJIOBOAA YMja je MpoceyHa CTapocT Mpeko
TpUAeceT roanHa.

MpBM pafoBM Cy NOYeSIN HA CAMOM MOYETKY jyHa Mecela
y bansakoBoj ynuuu, roe ce paan PeKOHCTpyKuMja
MaruncTpasiHor BpesioBoAa TPOLEBHOI CUCTEMA Ha Aeny
o bynesapa uapa Jlasapa go Yavue 1.300 kannapa.
Jy>XnHa Tpace Ha KOjoj ce n3soze pafosu je 650 meTapa.
PafoBM Ha 0BOj noKaumju ce n3sogde y Tpu dase. lNpea
daza pagosa, koja je noyena 10. jyHa, obyxBaTuia je Aeo
bansakose ynuue oa bynesapa uapa Jla3apa go Ynuvue
HapoaHor ¢poHTa. [pyra ¢asa pagoBa ce M3BOAM Ha
neny bansakoBe ynvue og Yauue HapogHor ¢opoHTa A0
Ynuue 1.300 kannapa, gok he Tpeha n 3aBpwHa ¢dasa
pagoBa 06yxBaTUTWM npenas npeko Ynuue HapogHor
dpoHTa.

Kaga cy y nuTarby nsiaHMpaHe peKoHCTpykuuvje 3a 2013.
rogunny, of Behnx nHeBectnumja, nopes peKoHCTpyKumje y
Ban3akoBoj ynnum, paan ce peKoHCTPyKLUMja BpeoBoaa
Ha npenasy Ha ByneBapy ocnobofjera Kkop 3rpage
EnekTpoBojBOANHE W PEKOHCTPYKUWja BpesioBoda Yy
610Ky ynmua Bace Crajuha, Naesna Cumunha n Cytjecke.

Y CeKkTopy 3a Ppa3BOj, €HEpretcko MJIaHUPake W
MHBECTMLMje KaxXy Aa cy Yy nnaHy u cneaehe nokauuje:
Ynuua O6naunha Paga (TpoueBHM CUCTEM, AYXKMHA Tpace

M3a Hac je ycnelHa ce30Ha

Cymunpajyhn npeTtxoaHy rpejHy cesoHy y CekTopy 3a
npovsBoAHY W AUCTPMOYLMjy TOMIOTHE eHepruje
Ka>ky [a Cy 3a[10BOJbHM KPajblM pe3yiTaTuma.

Y Toky 183 paHa rpejHe ce30He, YTPOLUEHO je
64.575.756 Sm? npuMpoAHOr raca W Mpeys3eTo
271.911 MWh TonnoTHe eHepruje og TE-TO, ok je
NoTPOLLIAYMMA NCMOpyYeHo 765.372 MWh TonnoTHe
eHepruje 3a rpejakbe 1 NpuUnpemy Tomnsie NoTpoLlHe
Boje.

Y Npov3BOAHM TOMIOTHE eHepruvje y KoTNapHuLuama
OCTBapeH je yKynHu rybutak og 4-5%, OOK je TOKOM
TpaHcnopTa y AucTpubyumju ocTBapeH rybutak
TonsioTHe eHepruje oa 10-12%. lybuum Boge cy
m3Hocuam 100.140 m3, wto je 33 30% Marbe Hero
NpeTXoAHe rpejHe cesoHe.

YMarbeHa MNOTPOLIHA €HEepreHaTa je MPBEHCTBEHO
nocneamua HewTo TOMJMje 3MMe Yy OJHOCY Ha
nnaHupady. Ocum Tora, BpuweHo je npahere
paga cuctema nomohy TEPMWC-a, 0AHOCHO
npahereM napameTapa Ha TOMIOTHMM M3BOpMMA U
anctpmbyunjn omoryheHa je onTuMmsaumja ucnopyke
TOMJIOTHE eHeprvje Ha HMBOY 24 caTa, WTO je 33
pPe3ynTaT Mo ywTeny y NOTPOLLHM EHEPreHTa A0
2% Ha roguHeM HMUBOY.

JMManM cMo u 3HaTHO Marbu 6poj xaBapuja Ha
ANCTpUBYTUBHO] Mpexun, oko 45, npe csera 36or
Tora wTo je 6uno Mare nepuvoia Ca HUCKUM
TemMnepaTypama, a U NMUKOBM HUCKUX TemnepaTtypa
Hucy 6unn ncnopg, -15° C, camnm TMM 1 TemnepaType
BOJZie Yy MOTUCHOj MpeXu y BpenoBoay cy bune HewTo
HUXe", pekao Ham je Jocun MMonu, pykoBoaunal
CekTOpa 33 NpoM3BOAtbY M ANCTPUOYLMjY TONOTHE
eHepruje.

AnekcaHgap Mpubwuh, aupektop JKIM “HoBocaacka TonsiaHa”

MMamMo [0BOJ/bHO CTPYYHUX U UCKYCHUX PafHMKA
03 peasiusyjeMo cBa nJiaHupaHa yHanpehemwa

,MakcMManHo ce TpyAMMO [a TOKOM Mepuoaa
PEMOHTA 33jeAHWYKMM CHarama pexabunutyjemo
Hall TEeXHWYKM cucteM M nobosbllaMo KBaNUTET
NCropyke TOMIOTHE eHepruje Kako 6u KOpUCHMLM
6unn 3340BO/bHM, a cama TomnjaHa CrNpemMHa
33 HapegHy TrpejHy ce30Hy. M33a30Ba je MHOro,
NPBEHCTBEHO GUMHAHCUCKMX, aNiu  je  HajbuTHuWja
BEJIMKA XeJsba CBMX 3anocneHunx aa Mpepysehe paam
Hajbosbe wWTO Moxe. MoamnahuBarbe Mpexe je
CBaKaKo jejaH oA, HALWMX NPUOPUTETA N TPYAMMO ce
2 3aMEeHNMO HajKpUTUYHKje fesloBe BPEIOBOA3, jep
je npMMeTaH 3HayvajaH nag y 6pojy xaBapuja yrnpaso
360r peKoHCTpyKUMja AOTpajasiux nAesioBa Tpace.
Kafa uMa Marbe Mpeknaa y MCnopyunm TOMJIOTHe
eHepruje, Mare je n ryburtaka 3a TonnaHy, a Beha
Noy3AaHOCT CUCTEMA [JaJbMHCKOr rpejatba  Kojy
HaWKM KOPMCHMUM Mpeno3Hajy W no3apassbajy. He
nocToju YapobHu wranuh kojum 6ucmo pelnniv cee
HeLoCTaTKe Ha MPeXMW, aJIv je BaXKaH TPYA 1 3a1arakbe
M NpaBOBPEMEHA peakLmja CTPYYHMX Cy>Kbm Kaaa je
OHa HajnoTpebHuja.

MoHocaH caM Ha 3Hayaj HoBocaacke TomnsiaHe y
XMBOTUMA cyrpafjaHa 1 Ha YMbeHWLY [la Cce cBake
roavHe 6poj kopucHuka nosehasa, Na Tako TPEHYTHO
nMmamo 6am3y 100.000 ctambeHMX M MOCAOBHUX
KOPMCHWKA HaWKX ycayra. To je BesIMKa 0A4roBOPHOCT
33 HaC M CBaKa MHBECTMUMjA 3HaYM A3 NAEMO Hanpea,
[ace He 3ayCTaB/bamo 1 nopen 6 pojHUX PUHAHCHjCKMX
noTtewkoha. OBe rogmMHe heMo NPUKIbYYMTN BESINKM
6poj HoBMX objekaTa Ha Mpexy, anu Hehemo
3a60paBUTK HK CTape KopucHuKe 1 Tpyanhemo ce aa
HaCTaBMMO ca ayTomMaTu3aumjoM KyhHMX noacTaHmLa
Koja he OonpuHETM cCMarbery rybutaka TOMIOTHe
eHepruje, Kao 1 Aa/bMHCKOM HaA30pY W yNpaB/bakby.
Takofe Ham NpeAcToje 3HavajHV pagoBM Ha NPojekTy
KFW 4 n curypaH cam a MMamo [10BOJbHO CTPYYHMX
N UCKYCHMX PAJHMKA A3 peann3yjemo CBa NJIaHNpaHa
yHanpehena.” - n3jaBno je anpekTop HoBocaacke
TonnaHe AnekcaHaap Mpubwuh.

ﬁ
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BesiMke peKOHCTpPYKLUHje

Hepes/by paHa nocse no4vyeTka pajoBa  Ha
PEeKOHCTpPYKUMju BpenoBoda y bansakoBoj ynuuu,
10. jyHa Tekyhe roguHe, 3anoyeTy cy U pagoBu Ha
PEKOHCTPYKLMjM BpesioBOAd TPOLEBHOr CUCTEMA
Ha npenasy Ha bynesapy ocnobohera koA 3rpage
EnekTpoBojBoaunHe. [lyxxnHa Tpace je 100 meTapa.
Pagu ce o BeNMKOj peKOHCTPYKLMjM HA KOjOj paaoBu
TPajy OKO mMecel, 1 No AaHa.

Tpeha Benvka peKOHCTPYKLMja BPe/IOBOAHE MPEXE,
Koja ce nsBoam Tekyher neTa, jecte peKOHCTpyKLUMja
OBOLEBHOI cucTeMa BpesioBoga y 6s0ky yamua
Bace Crajuha, MaBna Cumuha mn Cytjecke. OHa he
nopea nomeHyTe Tpu yaunue obyxBaTutu 1 pafioBe y
Ynnuu Munete Jakwwuha. Pey je 0 BeOMa NPOMETHNM
ynuaMa y caMoMm LeHTpy rpaga. JyXuHa Tpace Ha
K0joj ce paau je 1.360 meTapa 1 pagosu he ce n Ha
0BOj NOKaLMj1 M3BOAMTK Y BULLE da3a.

NMporpam KFfW 4

Yrnopeno ca CBMM pafoBMMa M MpunpeMamMa 3a
HapeaHy rpejHy Ce30Hy pagu Ce W Ha peanusauujm
nporpama KfW 4. N36op noHyhaya 3a npBu npojekaT
PEKOHCTPYKLMje KoTnapHuLe Ha TonnaHn ,CeBep” ca
M3rpagHOoM jeaHOr KOT/1a o4 58 MW je y TOKy 1, Kako
HaMm Kaxy y CeKTopy 3a Npon3BoAtbY U AUCTpnbyLmjy
TONM0THe eHepruje, npeasuieH je 3aBpLUETaK PaioBa
1. mapTta 2014. rognHe. Pagn ce v Ha N3pagm rnaBHor
NpojeKTa PEKOHCTPYKLMje LMPKY/TAPHOT NOCTPOjeHa
Ha TonnaHu ,McToK”, Ynja ce peanmsaumnja ovekyje,
Takohe, cnegehe rogmHe.

Bpeno pagHo neto

BpaHko Anmutpujesuh, npodecop

CTaHyjeM Ha JlnmaHy 3 Beh 27 rognHa v 3a,0Bo/baH
caMm pagoMm Hosocaacke TonsaHe. llo3apaBibam,
CBaKako, MoYyeTak PeKOHCTpyKuuje BpesoBoAda Yy
Hawoj ynuuM. Hemam 3amepke Ha MpuBpeMeHe
n3MeHe y caobpahajy, jep To ce pagm 3a Hale gobpo.
MHTepecyje Me aa nn he 6BUTK HacTaB/beEHU PafoBM
My Apyrum genosvmma JIMMaHa 3 rae je AoTpajao
BPeJIOBOA,.

200 ™M), Noaropuuka ynnua (TPOLEBHN CUCTEM, AYXMHA
Tpace 250 M), aeo byneBapa Jawe Tomuha o packpcHuLe
ca byneeapom ocnobohera A0 orpaHka 3a AyTobycky
CcTaHuuy ncnpeg Xotena ,Hosu Caa” (ABOLEBHU CUCTEM,
AyXunHa Tpace 150 M), Yaunua Jlase Koctuha og 6poja 3 Ao
6poja 13 (aBOUEBHM CMCTEM, Ay>KMHA Tpace 120 M), 610K
MywknHoBe yauue n bBynesapa uapa Jlazapa (ABOLEBHM
cncteM, 650 M), Ynnua JoaHa hophesuha, og 6poja 9 ao
Mnunje Byyetnha n CteBaHa BpaHoBaukor o 6poja 1 ao
6poja 7 (aBoueBHU cnctem, 300 M) 1 Ynnua Cerbaykmx
6yHa (TpoLeBHN cnuctem, 750 m).

Takofe je N1aHNPaHO Aa ce PaZv M3MELLTaHe BPEJIOBOAA
[H 300 Ha yrny byneBapa uapa Jlazapa n OpyLukoropcke
ynvue, oy>xxumHe Tpace 50 meTtapa. Pagm ce o ABOLEBHOM
cuctemy. lMopen TOra, y MJaHy je U M3MeWwTare W
PEeKOHCTpyKLMja BpesioBofa Yy Hberowesoj yanum
[BOLIEBHOT CMCTEMA AyXKMHe Tpace 500 meTapa.

Mepunop namehy ase rpejHe cesoHe 6uhe nckopuwher
M 33 W3rpagky BpenioBogHe Mpexe W noeeharbe
6poja noTpowaya HoBocaacke TonnaHe. WM3rpagmba
BPeJIOBOAHE Mpexe M MPMK/by4yaKa MJIaHMPAHA je Ha
ByneBapy EBpone, Ha napuenn 6poj 2907/1 1 Ha npenasy
Ha byneBapy EBpone kog Ynuue HoBaka Pagomuha,
3aTMM Ha byneBapy ocnobohewsa op Ynuue Bpahe
PubHukapa go TonnaHe ,Jyr”, y TekennjuHoj ynmum 6poj
20 n y KonepHunkoBoj yanum 6poj 15.

Ha BpenoBogHy Mpexy HoBocaacke TonsaHe 6uhe
npuk/bydeHe 3rpage y cnegehnm ynmuama: dyToluka
20, Bojsoge llynsbukua 3, bpaHka Bajuha 90, Tonsvue
MwnaHa 17, Janvna Knwa 33, Kocte PaunHa 12 po 14,
CeeTojoBaHcka 10, Bojsoge KHuhaHuHa 28, Opnosuha
MNaena 19, [Op CeetucnaBa KacanvHoBuha 4a-6,
XenesHunuka 48, MNetpa Kounha 7, Tonctojesa 3, 49 n 58,
Bapaapcka 1a 1 153, Muwe Oumutpujesuha 34, Jlacna
Fana 21, BecennHa Macneuwe 32a n Combopcku bynesap
66 (napuena 6poj 5754/6).




X

MwupjaHa AhumoBuh-CMKMH, akpeanTOBaHN KOOPAMHATOP 3a 6e36eAHOCT M 3alUTUTY Ha paay

BESBEAHOCT U 3APABJbE HA TPAAVNJINLITY -
MOPAJIHA N TPO®ECNOHAJIHA OBABE3A

be3beoHocm u 30pas/be Ha epaousuwimy, Kojux Hosocadcka monsaHa
uma nocebHo y nepuody pekoHCmpyKuuje, MoOpasHa je u npogecuoHasaHa
obasesa cBux y4ecHUKa y peasnusauuju uzsoherwa padosa Ha npojekmy
00 noyemka 0o Kpaja. 3602 mozaa cy 080je Kojieea UHM¥(eHepa NoJI0MXUIU
cmpy4yHu ucnum 3a o06as/barbe Nnocsio8a KoopoduHamopa 3d u3pady

I npojekma u koopouHamopa 3a uzsohere padosa

.MNpobnem mepa 6e36e4HOCTN HA paZly NO3HAT je o4 OHOr
TPEHYTKA KaZla je YOBeK Kao PasyMHO M LMBWUIN30BaHO
6uhe noyeo Aa cTBapa W paau. locToje UCTOpUjcKK
nogaum Aaje jow Xamypabuje y apeBHom BasusioHy, 3.000
rognHa npe pofjerba XpncTa, LOHEO 3aKOH Mo Kome je 6uo
KaXHbaBaH CBaKO KO je mM3a3Bao Hecpehy HeconmaHum
pagoM. Taj 3aKOH je Mo3HaT noA MMeHoM Xamypabujes
3aKOH, KOju je 61O 3aCHOBAH Ha CUCTEMY OKO 3d OKO - 3y6
3a3y6”, Kaxe y yBoay Yy pa3rosop 3a,Ton HoBocTW”, jeaHa
O[T aKpeauMTOBaHMX KoopauHaTopa 3a 6e36egHOCT M
3aWITMTY Ha pagy, MacTep MHXerep rpafleBuHe MupjaHa
AhrmoBuh-CUMUH.

-

C/rypHoO je la 0Bako ApaKOHCKa MOCTaBKa Y AaHallHbeMm
ApywTBy He 6M Morna Aa ersuctmpa, asv Moxe Ja
MHUUMPA MHoro Behy oAroBopHoCT M noBeha naxby
OHMX KOjM Cy 3aly>)XKeHn 3a obe3zbefere 1 NprmeHy Mepa
6e3benHoCTM Ha pady. NcTpaxunBakba y CBMM 3eMJ/baMa
Cy Mokasasa [ia cy nospejfie Ha paay y Hajsehem 6pojy
nocneavua HenpumerbvMBakba Mepa 6e36eAHOCTM Ha
paay. fyéuum v TpOLLIKOBW HacTa v 360r NoBpeaa Ha paay
ce kpehy y penaunjama koje 3HaTHO ontepehyjy 6yueT n
HauMoOHaNHM goxoaak. MocToje nogauwn Koju ykasyjy aa
Ha rybuTke 1 TpolkoBe oTnaga u Ao 20% HauMoHasIHOT
[OXOTKa.

ﬁ
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EBponcka yHuja je, jow ganeke 1994. rogvHe, AoHena
[npekTunBy Nno Kojoj je MHBeCTUTOP 0baBe3aH Aa n3Bohaya
paZloBa NMPUJIMKOM yroBaparba YNo3opu WM 3axTeBa 0f,
Hera [ja CaBecHo, 04r0BOPHO U CTPYYHO NPUMEHLYje Mepe
6e36e4HOCTM M 34paB/ba Ha paay. JJoHeTa AMPEKTMBaA je
yTBpAWIa OKBMPE 3a pellaBatbe 0BOTr NpobsiemMa y Ynjum
rpaHmuama je tpebano npoHahu pewere. CTBopeHa je
OCHOBa KojoM je 6uno moryhe perynuncatn obasesy no
KOjOj je M MHBeCTUTOp Ay>XaH Aa jow y dasn npunpeme
NnpojekTHe [AOKYMeHTaumje 33jeAHO Ca MPOjeKTaHTOM
KOOPANHMPA NJIaHMPatbe Mepa 6e36efHOCTM M 34paBsba

Ha rpaguaunLuTy.

Ha rpagnnvwituma cee mepe 3awTuTe

PaHnjoM npakcom To Huje 6uno npegsufieHo. Ha oBaj
HauMH je nopepn n3Bohaya pagoBa To NocTasa obasesa u
WHBECTMUTOPA - Aa ce cBe NoTpebHe v npegsuiieHe Mepe
6e36eOHOCTM MpMMeHe TOKOM pada Ha rpaguvuiTy.
MnaH npeBeHTUBHUX Mepa [JeTasbHO Habpaja cBe
noTeHuujaiHe MoryhHOCTK 3a HAacTaHaK NoBpesa, Kao u
pu3MKe TOKOM rpajHe 1M Ha OCHOBY TOra Aaje npeuunsHa
YNyTCTBA 3@ HbMXOBY KOHTPOJ1Y.

He Tpeba 6exatM of uYutbeHWUe [Ja nponucaHa
perynatuea u3 obnactm 6es36eaHoCTM Ha paay MMa 3a
nocneavuy Aa AVPEKTHO yTWYe Ha LieHy pajoBa M Ha
HUXOBY AYXWHY Tpajartba. Ca pgpyre CTpaHe, npakca je
nokasasna, y BesiMkom 6pojy c/yyajeBa, Aa OHAA KaZa ce
He MoLUTYjy NponucaHe mepe 6e36eaHOCTM 1 34paB/ba Ha
pajy YyecTo 01331 0 Npeknaa y nssoherby pagoBa Koju
cy nocseamua agMUHUCTPATUBHUX 3abpaHa ApXKaBHUX
OpraHa uan caMor MHBeCTUTOPa.

MpafeBMHApPCTBO je peryancaHo oarosapajyhvMm 3akoHnMa
M CTaHAapANMA KOjU Y OCHOBM CaZipXKe M MOLTYjy Hay4yHO-
TEXHWYKW MPOrpec, CUCTeM KBaJIMTeTa, MPaBunsia, Mopa
n etuky cTpyke. MpaBa u ob6aBese WHBecTMTOpa W
n3sofaya pasoBa ce yBeK pery/ivily yroBopoMm Koju OHM
mefycobHo cknanajy. 36or Tora je o4 M3y3eTHOr 3Hayaja
pauMOHasiaH NPMCTYN M360pY TEXHNUYKMX N TEXHOJIOLIKNX
pellerba ¥ MeToa Pafia, Kao 1 BUCOK KBAJINTET NPOjeKTHe
JOKYMEeHTauuMje Kao mnpeayc/ioBa 3a CBPCUCXOAHO W
edukacHo nssohere pasosa.

LleHTpasiHO nuTare Ko M3Bohera paZioBa je KBanuTeT
pajioBa, BpeMe Tpajarba K3BOferba, LUEHa PpagoBsa,
6e36eAHOCT M 34paB/be Ha paay. Y CBMM OBUM JJOMEHUMA
Kao K/by4HM Npo6JieM 1 0CHOBA 3a PellaBarbe je NuTarbe



Ha rpagnnuvwitMma cse mepe 3awTtunTe

oarosopHocTy. OBO je M3y3eTHO C/IoXKeHa npobiemaTnka
KOja UMa BaHPeLHO BaXkHe MpakTU4YHe NMPUMeHe, Koje ce
0JlHOCE Ha 0ZIrOBOPHOCT MHBECTUTOPA M n3Bohaya pagosa
o[, TPEHYTKa 3aK/byyea YyroBopa, na cBe A0 MOMEHTa
n3Bpluera (o4 ¢ase npojekToBakba A0 nocsieare dpase
- ha3e 3aBplLUETKA PaoBa).

Ypenbom o 6e36egHOCTM M 34paB/by Ha paay Ha
npvBpeMEeHMM WAN MNOKpeTHUM rpagnnvwtuma (,Cn.
rnacHuk PC”, 6p. 14/2009 n 95/2010 - pasbe Ypenba),
Koja je ctynuna Ha cHary 28. ¢debpyapa 2009. roauHe,
a npuMeHa oapefaba koje ce ogHoce Ha oapehmBare
KoopAMHATOpa 3a M3pady NpojekTa M KoopAWHaTopa 3a
n3sofjerbe pafioBa, Kao v n3paay MNnaHa NpeBeHTUBHUX
Mepa, noyvena je og 1. jyna 2011. roanHe. Ypenbom ce
Nponucyjy MMHUMAJIHN 3aXTEBM KOje CYy WHBECTUTOP,
O[HOCHO 3aCTyMHMK MWHBECTUTOPa 3a peanusauunjy
npojekTa, koopanHaTop y ¢asu npojekTa, KOopANHATOP
33 6e3bedHOCT M 34paB/be Ha paay y $asm nssohera
rpafleBMHCKMX pafoBa, NOC/I04aBaL W ApYra Mua AY>XXHU
Oa vcnyHe y obesbehlunBary npuMeHe NpeBeHTUBHUX
Mepa Ha NMpMBPEMEHUM UAN NMOKPETHUM FpaanuanLITAMA.

MHBECTUTOP, OAHOCHO 3aCTYMHNK MHBECTMUTOPA je AyXKaH
0a oapeau jeQHOr MM BULIE KOOpAMHATOPa 3a u3paay
NnpojeKkTa v jeaHOor Uau B1LIe KOOpAnHaTopa 3a n3soherse
pafoBa Kaja Ha rpaguauniuTy n3soge nuam je npeasuheHo
na he pagoBe n3BoAnTM ABa Unu Buwe n3sohaya pagoBsa
MCTOBPEMEHO, aKo MocToju MpujaBa rpaananLLTa U ako
nnaHvMpa ussohere pazioBa Mpu KojMMa ce MojaBibyje
cneunduyHM pU3MK O, HacTaHKa nospena u owTeherba
3/1paB/ba 3aMOC/IEHUX.

MHBECTMTOpP, OAHOCHO 33CTYNMHMK MHBECTUTOPA je Ay>KaH
[a, npe novyeTka paja Ha rpaannuwTy, obesbeam aa ce
ypagmn MNnaH npeBeHTMBHMX Mepa. l1aH NpeBeHTUBHUX
Mepa M TexXHW4YKa AOKYMeHTALMja 3a m3rpaamy objexTa,
y CKJ4y Ca NponNMCcMMa O MNJIaHMPakby W U3TPaaHbK,
YMHe OCHOBY 3a MPOLEHY PM3KKA Of HAaCTaHKa noBpesa
n owTteherba 34paB/ba HA PaAHMM MECTUMA M Y PagHoj
OKOJINHW Ha NPeAMETHOM FPagUANLLTY.

MocebHO MecTo y u3paau naHa NPeBeHTMBHUX Mepa
3ay3nMMajy nocnoBu ca nosehaHuMm pusnkom. To cy
Nnocs10BMN Koje Mory o6aB/baT CaMO OHM 3amMOC/IEHN W
APpyra inua Koju nope onwTnX yC/10Ba 3a paj MCnyHaBajy

1 nocebHe ycnoBe, KOju C€ 0HOCE Ha CTaPOCT - XNBOTHO
0064, noJi, CTpY4YHYy 0Cnocob/bEeHOCT, 34PaBJbe, MCUXMYKY
N NCMXoPpuU3nyKy cnocobHocT. CBaKako [a ce NCryHeHOCT
0BWX YCN0Ba AoKasyje oarosapajyhvm mcnpaBama, Kao
WITO Ccy cepTudMKaTK, NeKapCKn nperneamn v ap.

MocnoBn ca nocebHMM yC/JI0BMMA 3a paf Cy NOC/I0BM
KOjW ce 0AHOCEe Ha PYKOBAH-€ M YNpaB/bakbe MALLMHAMA U
ypehajuma Koju MMajy MexaHu30BaH NOroH, YyNpaB/bakbe
N pag AM3aNMuaMa, MOHTaXAa W NOCTaB/bakbe CKena,
MOHT3a>a M NOCTaB/bakbe OMnJiaTa U orpaza, Nnocs0Bum Koju
TOKOM paja 3axTeBajy oA 3aMoC/IEHOr TeWwKo GU3NYKO
Hanpesarbe, CBM MocioBn Ha Behoj BUCMHM of 3 M,
NOC/IOBM HAa KOjMMa MOCTOjW OMACHOCT 04 Nafa PagHUKA
Ca BMCWHE, OMACHOCT o4 MaJa pagHuKka y AybuHy, paa
npu KoMe cy pagHuumM m3noxeHn byun koja je seha opf,
NponucaHe, N3MI0XKEHOCT yTULAjy BMbpaumja Kao 1 Csu
APYyr1 nocsioBn € nocebHMM yC0BMMA Paja, 3aBMCHO
of npoueca paga. MocebHo MecTo 3ay3nMajy pagoBu Ha
nckonuMma uuja je aybmHa seha og 1 meTpa, Kao v paj Ha
HecTabunHoM M MouBapHoM Ty. CBM pagHu mpouecu
KOju Cce oABWjajy Ha rpagnINLLITMMA MO CBOjUM OCHOBHUM
KapaKTepMUCTMKAMa Cy PU3NYHMN.

M3 Tux pasnora, Kao n cneundunyHocT rpaheBnHCKMX
pafioBa paav CrpeyaBarba MOBpPeAad WM MHUMAEHTHWX
porafarba, noTpebHO je Mo3HaBakbe TexHoJsoruje
n3sohera pafoBa. He MocToju jeanHCTBEHO pellerbe
npobsiemMa curypHocTm nssoherba pagoBa, jeavHo je paa
Ha CMTypaH HaunH fobap v 6e3benaH paa.

Y okBMpY paga Hawer npegyseha 3anoyena je npumeHa
Ypenbe. [lBoje Konera WHXerepa Ccy MOJIOXWIN
CTPYYHM MCNUT 33 06aB/bakbe MOC/TOBa KOOPAMHATOPA
33 M3pagy MpojekTa WM KoopAuMHaTopa 3a u3Boheme
pagnoBa. MoTpebHo je pa ybyayhe dpopmanHo-npaBHO
CBY KOHKYPCHY AOKYMEHTauujy M yroBope AOMyHWMO
Kako bucmo aedurHmcann n obasesanu npumeny Ypeabe.
MNpuMeHa Ypenbe Tpeba ga 6yae y Hayeny obaBesa.

be3beaHOCT M 34paB/be Ha MPAAVINILTY je MOpasiHa U
npodecmoHanHa obaBesa CBMX yYeCHMKa y peannsaumjn
n3sohera pafoBa Ha MpojekTy of no4yeTka [0 Kpaja.
OHa je Kop CBMX Y4YeCHWKa, OA MNPOjeKTaHaTa, npeko
MHBECTMTOPA, HaJ30pa A0 u3BoRauya pafoBa, TpajHa u
KOHCTaHTHA Ha CBUM HUBOWMa.

Ton
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BOREHLE CUCTEMA OBPAYYHA W

NATE HA OCHOBY MEPEHRA

Y o4ekmMBakby HOBOI HaunHa obpayyHa

ol
¥

Aywan Mauypa, pykosoannau, Oaesbera 3a Npon3BoAHY TOMIOTHE eHepruje

CNCTEMCKA PEWLEHA 3A HATOMWJTAHE
NMPOBJIEME

3aKOHCKU OKBUPU U MexHU4YKu npedycsiosu 3d ysohere HoB02 HAYUHA
obpayyHa nompoweHe monjomHe eHepauje mpebasio 6u 0a Momusuwy
KOpUCHUKe Ha wmedry u 0d uHuyupajy noseharbe eHepeemcke

eukacHocmu

.,Kao wro je Ao capa Buwe nyTa HArnialwaBaHO, CBe
TonnaHe y Cpbuju, ma M HOBOCAACKA, MMAjy OCHOBHM
npobnem sower GUHAHCUJCKOT CTakba W BEJIMKKUX
AKYMyNMpaHnx rybutaka us npetxogHor nepmoaa. OHo
noTmMye of MNOKyLlaja 4YyBaka COLMjasIHOT MUPA, KOju
je pe3ynTMpao AMCNPOMNOpUMjOM LIeHA €eHepreHaTa u
TOMJIOTHE eHepruje UcrnopyyeHe Kynumma, Kao U HUCKOT
CTENeHa HaniaTe MOTPaXKMBakbd, PEKAO je Yy M3Narawby
y ,Wkonn eHepretnke” pykoBoawnay, Opesbera 3a
npoun3BoAHY TOMJIOTHE eHepruje HoBocaacke ToniaHe
JywaH Mauypa.

Cuctemcko pellere npobnema, cmaTpa Mauypa, Moxe
ce Hahu, npe cBera, y MeToAosornju 3a ¢dopmMuparbe
N KOpeKuMjy LeHa Trpejatba Y UW/bY OTK/akakba
AvcnapuTeTa Koju MOTy [a yrpose [ajbM OfcTaHak
ToMsaHe, MpeslackoM Ha obpauyyH TOMJIOTHE eHepruje
no kWh, wTo noapasymeBa [loHOLWEHE CBMX MOTPEBHMX
aKaTa JIoKaJsiHe 3ajeHuLe Kako 6y ce Kpo3 pauvoHasIHY
NpoOM3BOAHY M MOTPOLUKY YCMOCTaBMIA CTBapHa LieHa
rpejarba. Takohe je HeonxoaHo yBofere cMCcTeMa Mepersa
M HanJ1aTe no NOTPOLLEHOj eHEepruju, Kao U KBaITETHHje
obe3beherbe HannaTe NOTPaXXMBakHLA.




Y o4yekmMBaHby HOBOI HauYnHa obpayyHa

3a TaKBO YCNOCTaB/bakbe Mepa eHepreTcke edprKacHOCTH
NoCTOjM MPaBHM OKBMP VY: 3aKOHY O eHepreTuumn, 3aKoHy
0 MJIaHUpakby M n3rpaarbu, NpaBUIHUKY O eHepreTckoj
edurKacHoCTN3rpaaa, MpaBUIHNKY 0 YCIOBUMA, CAAPXKUHM
M HauyvMHy M3JaBatba CepTUHMKATA O EHepreTckum
CBOjCTBMMaA 3rpaaa, HauMoHanHoj cTpaTernjm oap>XXmeor
pa3Boja 1 3akoHy o edukacHoM Kopuuhery eHepruje.
CBa Ta MpaBHa aKkTa Cy AOHeTa MNpoTeksie WaW oBe
rognHe, WTO 3HA4YM Aa Cy ycarnalleHa ca AMpeKTMBama
EBponcke yHuWje. Ha ocHOBY cBera Tora, oyekyje ce op,
CTpaHe HaAsieXXHMX FpafCckMX OpraHa CKOpO YCBajakbe
Mepa 33 0TKJIakbatbe HeypeReHoCTM cncTema AasbUHCKOr
rpejarba y €EKOHOMCKOM, TEXHUYKOM M NMPaBHOM CMUCIY,
koje he 6utn peduHucaHe y: Ognyum o cHabaeBarby
TOMJIOTHOM eHeprujom n3 TonanduKauMoHOr cMcTeMa
(kpo3 n3mMeHe u gonyHe), TapupHOM cUCTEMY 33 06padyH
TOMJ/IOTHE eHepruje 3a TapudHe Kynue u NpaBuaMMa o
pagy AMCTpUBYTMBHOr cucTema HoBocaacke ToMJaHe,
33 Koje NoCToju ycarnaweHocT TonnaHe n AreHuuje 3a
eHepreTuky Npaga Hosor Capa.

Mpo6nem je ctapocT cuctema

Y Cpbuju noctoju 57 rpaackux u TepMoesieKTpaHa
TOMJIAHA, WHCTaZnCaHe cHare of 6.100 Mw, vy
KOjMa je 3anocjieHo ykynHo 6.060 pagHuka. OHe
cHabaeBajy rotoBo 4YeTBPTMHY of YKynHor 6poja
cTambeHnx jeanHnua y Penybanum, WTo je Buile of
800.000. YkynHa AyXWHa ANCTpMOYTMBHE Mpexe je
2.100 knnomeTapa ca 20.600 noacTaHmua. MNMpoceyvHa
CTApOCT TOMJIOTHMX M3BOpa je 25 roauwHa, Aok je
Buwe of, 60 04CTO ANCTPUBYTHMBHE Mpexe CTapuje of
20 rogmnHa, a 20 oacto yak m oa 30 roanHa. CnnyHo je
M Ca NOACTaHMLAMA Ofi KOjuX je, Takofe, BuLie o 60
oacTo ctapuje oa 20, a 10 npoueHaTta og 30 roamHa.

Mauypa je y n3naramy HaBeO Aa je jedaH o4 MHANKATOPa
eHepreTcke edMKACHOCTN CUCTEMA Aa/bMHCKOT Fpejarba u
cneundnyHa NpoceyHa roAuviliHa MoTPOLUHA TOMOTHE
eHeprunje y DH cuctemMy no jeauHuun rpejHe NoBpLUNHE,
Koja je y Hosom Capy 3a 2012. roanHy nsHocmna 139
kWh/m?, wTo je y ogHocy Ha Cpbujy oannyaH pesynTarT,
jep y Penybnunum oH nsHocv o, 171 ao yak 228 kWh/m2.
Ha)kanocT, NpeacToju HaMm jol MHOTO Noc/sa Kako 6ucMo
JOCTUIIN eBPONCKN HMBO, rae Takofe noctoje Benuke
pa3snuke, of LUseacke ca 116 kWh/m? no JaHcke ca 96
kWh/m? n Mosbcke ca oncerom o 90 ao 110 kwh/m2,
AKo nornezamo y nnaHose EBponcke yHuje, Buaehemo
0a je y NOKYMeHTMMa AedUHUCAHM HMBO crneunduyHe
notpolre Hwxu ona 40 kWh/m? y HoBomsrpaheHum
objekTnMa go 2020. rogumHe.

be3s npenacka Ha HOBM CUCTEM o6paqua M Hanaarte
TOMJ1I0THE eHepere npema noTpowrkbn HemMa OCHOBHe

-l
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MOTUBALMje 33 WUHBECTUPAHbE Y WMHTEH3UBHY MPUMEHY
NpUMapHuX Mepa 3a noeeharbe eHepreTcke ePprKacHOCTH
cTamMbeHnx M MoCNoBHMX 3rpaga y Hosom Caay. Y
HoBOCaaCKoj TONIAHW Cy MHTEH3UBUPAHE CBe npunpeme
3a cnpoBoferbe TakBe oaJsyke. Te obaBese je npeysena
npuMmeHoMm nporpama KfFW 4 un moxe ce pehu ga je
TEeXHUYKM N OpraHm3aumoHo cnpemHa. Hanme, TonnaHa
Beh aeceTt roavHa, cegam nyTa roavilke o4mTasa 5.200
MepW/1a NOTPOLLHE TOMJIOTHE eHepruje.

- O6payyH Ha
OCHOBY Mepetsa
noTpoutse y
nojcTaHuuama
(3rpapama)

- O6pauyH Ha
OCHOBY Mepetba
NOTPOLLHE Y
MHAMBNAYASHUM
CTaHOBMMaE U
o6jekTnma

- MoryhHoct
perynauuje
NOTPOLLHE

[Be dase nMnnemeHTaumje

HoBMM npaBuanMMa o paay AMCTpUOYTMBHOI cucTeMa
npeasuieHn cy HOBU TEXHWUYKM YCIIOBU 33 MPOjEKTOBAHLE,
rpaferbe 1 NpuK/byumBakee KyfiHMX NoAaCcTaHMLA U KYRHMX
MHCTaNaumja Ha Tonandukaumonn cuctem paga Hosor
Capna, na je Tako 06aBe3HO MpOjeKTOBakbe N yrpadma
ypehaja 3a aytomatcky perynauuvjy npepaje TOmnaoTHe
eHepruje 06jekTy (KOHTposiepa M KoMbu-perynatopa
33 perynaumjy TemnepaTtype W NpoToka CekyHAapHe
nonasHe BOAE Y WHCTanauujy npema TemnepaTypu
cnosbHor Basgyxa). Takohe je npeasuheHo ob6aBesHo
npojekToBarbe M yrpaara ypehaja 33 mepere npepate
TOMJIOTHE eHepruje 06jeKTy, OJHOCHO 3ajeAHNYKO
MepuJio TonsoTe 'y NoOACTaHuMuM. Pagu  parver
npeumsHujer Meperba 1 06payyHa NOTpPOLLEHe TOMJIOTHe
eHepruje, obaBe3HoO je NpojekToBaHe M yrpagma ypehaja
33 Meperbe NnpenaTte TOMIOTHE eHepruje 3a CBaku Aeo
06jeKTa, LWTo NoApa3yMeBa CONCTBEHO MEPWJIO TOMJIOTHE
eHepruje 33 cBakor ctTaMbeHor Uan NOC/IOBHOT Kynua, Kao
1 ypehaj 3a KOHTPOIMCaHy perynauujy npesaje TonJoTHe
eHepruje 3a CBAKO TPEjHO TeNO TrpejHe WHCTanauuje,
OZHOCHO pajMjaTopcke TEPMOCTATCKe BeHTuae. HoBo y
MpaBuaMMa je W pa3aBajarbe LUMPKYIALUMOHMX KPYroBa
KyfAHe nHCTanaumnje 3a CBaKOr Kynua nojeAnHauYHo, Kao 1
OoCTaB/batbe MOTYAHOCTM yrpafre AennTesba TPOLLKOBA
WM  COMCTBEHWX Mepwna TonjoTe 3a pacnogeny
yTpolleHe eHepruje Ha nocTojehnm objekTMMa.

CacTaBHM Oeo0 MpojekTa Ha Koju ce u3paaje EHepreTcka
CarflacHOCT 33 MNpUK/byYere Ha ToniMdpurKaumoHu

cnctem Tpapa Hoeor Capa je EnabopaT o eHepreTckoj
edburKacHOCTH 3rpaje, rae ce y cksiagy ca MpaBUIHUKOM
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Y o4yekmBaky HOBOI HaYMHA 06payyHa

0 eHepreTckoj ePprKacHOCTM 3rpaZa 3aXTeBa MMHMMAaH
eHepreTcku paspen ,L” 3a HoBe objekTe. Y ckiagy ca
TUM MPAaBUIHNKOM, CMOJbHA MPOjeKTHA TeMnepaTypa 3a
rpag Hoeu Capg je noamrHyTa Ha -14,8 cteneHun Llensujyca
M Kao nocnegmua KOpUroBaH OCHOBHM TeMnepaTypcku
awnjarpam.

HoBu TapudHM cucTem 3a 06payyH TOMIOTHE eHepruje
3a TapudHe kynue gedpurHue: rpyne TapudHMX Kynaua y
3aBUCHOCTM 04 HameHe kopuwhera 06jekTa 1 kaTeropuje
noTpowaya, TapudHe enemeHTe U TapudHe CTaBoBe
33 06payyH LieHe TOMJIOTHE eHepruje, Kojy eHepreTcku
cybjekat wucrnopydyyje TapMdHMM KynuuMMa TOMJIOTHE
eHepruje, Kao 1 KpuTepujyme n mepuaa 3a oapehnsare
HMBOA LieHa TOMNJIOTHe eHepruje. TPOLUKOBW eHepreTckor
cybjekTa 3a MCNopydYeHy KOJIMYMHY TOMJIOTHE eHepruje
Cy CacTaB/beHN oA PUKCHOTr Aena LeHe Koju ce Kymuy
obpayyHaBa Kao LeHa 3a NpuKsbydeHy cHary (amH/kW) n
BapujabusiHor gena, Koju ce Kynuy obpayyHaBa Kao LieHa
33 CNOPYYEHY KOJIMYMHY TOMNIOTHE eHepruje (amH/KWh).

CBe npeasufjeHe Mepe Cy Yy UWDBY €KOHOMCKe
CaMOOAPXMBOCTM eHepreTckux cybjekarta, kKako 6u ce
Tekyhe nocsoBHe M pas3BojHe noTpebe 3a40BosbUIE
KpO3 HansaTy CBOjuUX ycayra v npounssoaa 6e3 notpebe
33 UHAHCMjCKMM CpeacTBMMA M3 rpaackor byuera.
TeHOeHUMje Ccy [a ce TOKOM BpemeHa ob6esbean
€KOHOMCKA LieHa TOMJIOTHE eHeprvje 3acHOBaHa Ha
TPXUWHUM MPUHLUMAMMA W peasHNM NapaMeTpuma,
Kao M CTPUKTHA MpuMMeHa MeTomoJsiorvje aedbuHUCaHOr
TapudHoOr cuctema, wTo 6m 6uno omoryheHo
TEXHOJIOWKOM M TEXHWYKOM MOAPLLIKOM Aa ce obpayyH
NOTPOLLHE TOM/IOTHE eHepruje BpLUM UCK/bY4YMBO Ha 6a3un
CTBapHe MOTPOLUHE, OAHOCHO Aa KopucHuum nnahajy
OHOJIMKO KOJIMKO 3amcTa notpolle. Ha Taj HaumH 6u ce
obe3beannu v npeayc/ioBM 33 MHBECTUPakbe y nosehare
eHepreTcke e®dMKACHOCTM UM CTUMy/JUCaHbe  CBUX
YMHWMIALEA KaKO Yy AOMEHY NPOou3BOAHE U ANCTPUbYLMje,
Tako v AOMEHY MOTPOLLHe TOM/I0THe eHepruje. Ca apyre
cTpaHe, HoBocaacka TomnsiaHa oyekyje Aa ce NpPUMEHOM
Mepa 3a noseharbe eHepreTcke edpunkacHocTm noctojehinx
cTaMbeHnxX 1 NocsioBHKX objekaTa y HoBoM Caaly, HakoH
no4yeTka npmmeHe HOBUX MOA3AKOHCKMX AOKYyMeHaTa
(Opnyke, MpaBunHuka w TapudHor cuctema), 36or
oyekMBaHe MOTMBALMje Ca MPBEHCTBEHO EKOHOMCKOT
acnekTa, oABuja Ha yobuyajeH HauuH, Kako je TO

Mpepycnosu HoBocaacke TonnaHe

MocTpojetba HoBoOcCaacke TonsaHe Cy YKynHe
MHCTaNncaHe CcHare op 6525 MW, pgok cy
TepMoenekTpaHe-TonsaHe 332 MW. Ha Bpe10BOAHOj
Mpexu je 3.785 kyhHMX noacTaHnua n 5.206 mepuia
TonsioTe Koje page y cayxbu 90.971 ctambeHumx
n 7.811 nocnoBHuUx noTpowaya. [llpeTxogHe
rpejHe ce3oHe je npowusBedeHo 964.300 MWh
TOM/IOTHE eHepruje. Y TrpejHOj Ce30HM M3a Hac,
HoBocaacka TonsaHa je notpowwuna 71.891.439 Sm?
NpUpPOAHOr raca 3a npoussoawy 682.288 MWh, y3
[OJaTHO ucrnopyyeHnx 271.911 MWh op cTpaHe
TepMoenekTpaHe-TonsaHe. MpoueHTyaHO r1eaaHo,
13 m3Bopa HoBocaacke TonnaHe 6uno je 72 oacto
KanaunTeTa, AoK je on TepmoesnekTpaHe -TomaaHe
kopuwheHo 28 npoueHarTa.

cnpoBefeHo y BehnHm eBponcknX rpagoBa Kpo3s: caHauujy
TepPMMYKOT OMOTA4a 3rpaZa, CaHaluujy CrnosbHe cTonapuje
3rpaga, aytomMaTtmsauumjy KyRHMX noacraHvua, oAHOCHO
yrpaawy ypehaja 3a aytomatcky perynauujy npejaaje
TOMJIOTHE eHepruje o6jekTy M yrpaary PaamjaTopCKuX
TEPMOCTATCKMX BEHTUIA.

YyBatbe  couujanHor  Mupa 6e3  crnpoBohema
e/leMeHTapHMUX EKOHOMCKWMX M TMPUHLUMMA eHepreTcke
edMKaCcHOCTV Yy rogMHaMa Koje [oJiase Mory [LOBecTu
[0 NOTNyHe AeBacTaumje CMCTEeMA AA/bUHCKOT rpejarba Y
Cpbujn, 3aKk/byuno je Mauypa.



Capagtba JKI1 ,HoBocaacka tonaaHa” n AreHuumje 3a eHepretuky F'paaa Hoeor Caaa

.'JI-.

BpaHucnas baHauh, anpekTop AreHuuje 3a eHepreTuky Mpaga Hosor Caga v TatjaHa CaBuh-LUnkonapuja, pykoBoaunal Oaceka

3d CNoJbHEe O4HOCe Ca rocTMa

OEUA N3 MABAPCKE M OW ,HUKOJIA TECJTA™ N3
HOBOI CAOA NMOCETWJIA TOMJIAHY ,3AMNAL"

JKI1 ,,Hosocaocka monnaHa” y capadru ca A2eHyujom 3a eHep2emuKy
pada Hosoe Cada u OcHosHe wkone ,Hukona Tecna” u3z Hosoe Cada,
Koja yyecmsyje y npojekmy ,,Green School”, yzocmusno je 40 manuwaxa

I u3 me wkose u wkose u3 mahapckoe mecma Anho

Y oksupy WIA nporpama npekorpaHuMyHe capagre
Mahapcke n Cpbuje, peanunsyje ce npojekaT nog MMeHOM
,33WTUTa XMBOTHE cCpeanHe U O6HOB/LMBU W3BOPMU
eHepruje 3a 3eneHy byayhHocT aeue” Koju ce puHaHcmpa
13 poHaoBa EBponcke yHKje, Te cy WwKonapum yspacta 10
1 11 roanHa obuwwam noroHe TonnaHe ,3anan”.

Papg HoBocaacke TonsiaHe npeacTaBuia je MHXeHepkKa
AnekcaHgpa Jlykuh, Kkoja je 6wuna 3aayxeHa Jda
MasiniiaHnMa o6jacHn paji MOCTPOjerba 3@ NPOM3BOAHY U
ancTpmbyunjy Tonse NOTPOLLHE BoAE, LWTO Cy MOIMIM U Aa
BUAE, a/IM 1 Aa UM 06jacHM Ha KOj1 HAaYMH Ce U3 Te ToMNJ1aHe
TOKOM rpejHe Ce30He rpejy CTaHoBW. Kao 1 BMLLIE NyTa A0
Cajfia, HTepecoBakbe AeLe pacTe Ynm Aobujy 3aWTUTHE
wnemose. Jeua cy 6una nsHeHaheHa uYnkbeHULOM Aa
je y MoroHy cBe MpoMNucaHo, of 3alUTUTHE OMpeMe [0
npocTopay Koju cMejy Aa ynase 1 ypehaja o Kojux cBaku
1MMa CBOjy HameHy. Haj3saHMM/bMBUje UM je 6o WTo Cy
MManu npuanky ga ca 6esbepnHe ypasbeHocTu ,Bupe”
ncnpen BeJIMKOr KOT/1a 33 3arpeBame Boge. [pyru aeo
nocete oAMrpao ce y KOMaHAHoj cobu rae cy Buaenu
KaKO Ce MpeKko eKpaHa MnpaTu Mnpouec NpovnsBoAHEe U
anctpmbyunje TonsoTHe eHepruje. Lnb oBe nocete je

-

610 pa3mMeHa MCKYCTBa M efyKaumja Aeue O O4PXMBOM
pa3Bojy, 3alWTUTM >KMBOTHE CpeauHe, ynoTpebu
06HOB/bUBMX N3BOPA eHepruje nyHanpehery eHepreTcke
edunkacHocT. OBAKBM MPOjEKTM Yy3ajaMHMX MoceTa
WMHCTUTYUMjamMa JonpuHoce pobpum  mefycyceacknm
0AHOCKMa, Pa3BMjajy 1 Heryjy npujaTtesbCTBa ynopeno ca
yyYeHbeM KPO3 OunrieHe npumepe.

MpucyTHMMa ce obpaTnmo M aupekTop AreHuuvje 3a
eHepreTuky lpaga Hosor Caga BpaHucnas bananh koju
je nuctakao ga cy HagnexHu y Fpagy >xenenn ga, oBoM
nocetoM HoBOCAACKOj TOMMAHM, YYMHE Aad Ce Mnpoluvpe
Jeuynja ca3Harba O OOBHOB/BMBMM W HEOBHOB/HLMBMM
M3BOPMMA eHepruje n ga geua 1a 3Hatba NpeHecy CBojuM
poOAMTE/BMMA.

Y nme HoBocapacke TonaHe, nopTnapos JesieHa ByjuH je
nosapasunna rocte uctmiyhiv aa je To 6muna npea noceta
Jele M3 MHOCTPAHCTBA Hawem npegysehy, Te pga ce
MaJIMLIAHN KPO3 APYXerbe MOry Ha BpeMe eaykoBaTu
0 3Hayajy eHepruje M eHepreTcke eduKAcHOCTM, jep
je ouyBarbe MPUPOLHMX Pecypca K/bYyYHO 33 OAP>KMBWU
Pa3Boj M CaM XMBOT cagalltbnx 1 byayhux reHepaumja.
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HoBu npojekTn

E’ RO A S, YOG

g L BRSSO SR e

TEEETEEE Tl L8 LS EmEEEEd gueaans e
1.l-||l—'\.-ll'|'| iy e il =

: el i
e Fpms e RS LR ) 3 ey e uu.-_"-u_un simmm

SaTnp, SR - O R R ey S SRR

P T el AR AT Ty Hal

- e tdie med | e b e
I ] |.ur||r-||

ey s s WO O (e i

e LT I ||n.|. - ||- b pimige |||-|l.|- el -—|--r||--\.--r-u---
._a_la PSR B R PR TEERTE SHRaa
= L e I T

B SRR G PRk e =
=R pam

oA aypEr Bl

AP L, P

A i SR, SR S

mpn g s PETLE S e
EERETE LT TR 1

o T

Dyprmg mmr1a

W
(=

Cpehas poleagns

fmarm faraamh
i b

- - - D ERL 3 - Ceree seeaoreeen spnarapees B T = -
paaes 5 rlal (R Dt S T W st L e ey
B T i Y T P

':J

L

MHTEPHW NMOPTAJ1 HOBOCALCKE TOMNJAHE

Y yumy yHanpehera opeaHu3zauyuje nocsosarbd, mum u3 LleHmpa 3a
uHpopmayuoHe mexHosoauje nokpehe npojekam ysohera uHmepHoe
nopmasia Hosocadcke monsiaHe 3a Koju ce o4Yyekyje da he ymHozome

I o0/1aKWamu NocJI0BHY KOMyHuKauujy yHymap llpedyseha

Y TOKYy pefoBHOI MOC/I0OBaka Yy CBAKOj KOMMaHWju ce
CTBapa BeJIKAa KOJIMUYMHA AOKYMEHTauuje Yy pasinyntnm
cmcteMmnma. IokyMeHTa ce Noxpakrbyjy y TMM CMCTEMNMQ,
annce BpPJ10 BaKHa AOKYMeHTay Hajsehem 6pojy ciyyajeBa
yyBajy V Ae/beHMM dongeprmMa Ha nocebHUM aenoBrMma
cepBepa. OBakaB Ha4YMH paZa C 4OKYMEHTNUMA BPEMEHOM
[OBOAM [0 TOra [ia Ce HeKa 0f, WX TELIKO NPoHaNase, a
6poj dongepa n noadonaepa panuaHo pacTte. Hbnuxosmm
Ce YMHOXaBarbeM M AesbeeM Mo Ay6MHW MOoKyLlaBa
CTBOPUTU CUCTEM KOjU je jeoHOCTaBaH 3a kKopuluhemre
M npeTpary, WTO Ha Kpajy npovsseae MOTMYHO
cynpoTaH edekat. Y ogpejeHOM MOMEHTY npeTpara u
npoHanaxeme AO0KYMeHaTa NocTajy Hemoryhu, cMaTpajy
y LleHTpy 3a uHdbopMaumoHe TexHosornje HoBocaacke
TonnaHe w nokpefy npojekaTt kojum he y Hawem
npegysehy Taj cermeHT 6UTK yHanpeheH.

HanpeTkoM TexHoJslorMje Ppa3BujeHn Cy CUCTeMM
33 33jefHWYKM Ppaa W pasMmeHy WHPopMauuja w
OOKYMeHTaumje, Koju wWMajy ocobuHy pna ce Mory

KOPUCTWUTK Kao apxMBa 3a noctojehy AoKyMeHTauujy Kao
1 33 fla/be pPeOBHO apXMBHpatbe AOKYMeHaTa Koju hie Tek
6uTn cTBOpeHn y byayhem paay. EnekTpoHcka apxuBa

-

ANTUTAZIN30BaAHNX  OOKYMeHaTa ca MeTa-nogaunma
pewasBa npobneme ¢u3MYKOr oanararba, edukacHe
npeTpare v pas/IMuMTUX HauMHa ynoTpebe AOKyMeHaTa.
Y3 LEeHTPasHO aAMWHUCTPUPAtbe U peloBHE pe3epBHe
Konuje 6a3a, moryhHocT HeosnawheHor kopuwhema,
yHUWTEeHA man owrTteherba AOKyMeHaTa CBOAM Ce€ Ha
MWHUMYM, Te Ce NPUCTYNUIO N3paan MHTEPHOr NOpTaaa
HoBocaacke TonnaHe Koju he BpeMeHOM 3aMeHUTN Ayro
kopuwheHnu cepsep Georgije.

MHutepun noptan JKM ,HoBocagcka TomnaHa" wMa
jegHocTaBaH [Au3ajH, C BP0 jaCHMM  cekuMjama
n uHdopmaumjama. OcHoBHa wema he npaTutu
OpraHM3auMoHy CTPYKTypy, Te 6u noptan Tpebasno Aa
OC/INKaBa YHyTpawme nocnoBare JKI ,HoBocaacka
TonnaHa" n omoryhaBa WHTepakuMjy €3 3anoC/eHMMA
y AeN0BMMa KOjW Cy 3@ TO HaMerbeHU. Y noyeTHoj dasun
noptan hie capp>xatn Tpn nocebHa Aena: NoYeTHY CTPaHy,
pafHu aeo Koju hie YMHMTK BULIe cagpXKaja cajToBa Koju
6u oarosapanv noctojehrm cagpxajuma Ha Oodesbery
N Ha cepBepy Georgije, pok 6u Tpehn geo obyxsaTao
apxuBy y kojy he 6uTK cMelwTaHa AOKYMEHTa 33 Koja ce
NpeTnocTaB/ba Aa ce Hehe akTMBHO KOPUCTUTU Y Pagy.
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Y ueHTpasiHOM feny ce Hanasn ,OrnacHa Tabna” Ha
KOjy Ce cTaB/bajy obaBeluTeHA U CBe BeCTH Koje hie buTtn
COpTVpaHe Mo A3aTyMMMa y BMAY HajaBa, M3BelTaja C

? [
HOFOLAGINA TORRAHA

Cnuka 2

Y Header-y (cnvka 6poj 2) ce Hanaswm ioro, Hatnuc,, Jobpo
gownn”, nosbe 3a npeTpary 1 nagajyhv MeHn ca UMeHoM
M Npe3rMMeHOM YI0roBaHor KopucHuKa. Mcnop Header-a

porafaja n cimyHo. BecTn cy CMeLTeHe y J1eBOj KOJIOHK
LieHTPAJIHOT Aesa CTpaHe, MpUMep Ha canum 6poj 1.

Ce HanasM Tpaka Ca JIMHKOBMMA Mpema nojeanHUM
[enoB1Ma nopTasia Uan nocebHUM CajToBUMa:

Cnuka 3

Y NoAHOXjy eKpaHa, Kao LUTO je MPMKA3aHo Ha cinum 6poj
3, Hafase ce JIMHKOBM NpemMa BaXXHMM C3jTOBMMA Kao
WTOo cy: obpacum - bubamoTeka y Kojoj ce Hasnase onwTH
obpacun, nonyT 3axTeBa 33 kopuwhere roanwHmKX
04MOpPa W C/IMYHO, YyNyTCTBO 3a Kopuwhere nopTana,

Appecap - JIMHK Ha JINCTY 3anocC/ieHMX C nogauuma o
pPafHOM MecCTYy, OpraHunsaumoHoM aeny, 6pojy TenedoHa
M CZINYHO, Ko M JIMHK Ha 3BaHN4YHM cajT JKIM ,,HoBocaacka
TonnaHa” http://www.nstoplana.rs.
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CBaku cajt (cektop) hie nmMatn cBor BNacHMKa koju he
oApeauTy Npasa NPMCTYNa 3a ocTasie 3anoc/eHe. MNpaea
npucTyna ce AoAesbyjy CarnacHoO TOMe LUTa ce oyekyje
oA 3aMocC/IeHor: Aa M UMma noTtpebe [a Heke cagpxaje
Ha MopTaJly Kpenpa Win Merba UK je noTpebHo Aa camo
NPUCTYNM CaapXKajy 1 Aa ra unta. IHTepHKW nopTan je Ha
hupunuuy, ann je umnnemeHtTnpan language pack v 3a
naTuHULYy (cpnckun).
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lMpe3eHTaunja wmAaejHOr pelema Ce o4yekyje YCKOpo,
H3KOH 4era cieau uMmnjemeHTaumja. MowTo je pey o
MHTEPAKTMBHOM MPOrpamy, HakoH NMpo6HOr nepnoaa oa
KOPUCHMKA Ce oYeKkyjy uaeje koje 6U MHTEpHM MnopTan
HoBocazcke TomniaHe yunHuIe He3a06M1a3HOM aJIaTKOM
y CBAaKOAHEBHOM pagy.

HOBOCTH

VHYLULUOL VIDITVDOH0OH
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TUMCKWN PAL - NYT OO0 YCIMNEXA

3a makcumasnHo uckopuwherbe 3HaHa U BewmuHd nompebaH je yxodaH
MUMCKU paoa, jep je 36up egpekama pada csakoz nojeduHya Marbu 00 egpekama
pada muma cacmas/beHo2 00 UCMUX NojeduHauya

EdwrkacaH TMMCKK pag je moryhe oCcTBapuTK ako MocCToju
nobpo aedunHUCaH unMb, nocBeheHoCT N MOTMBUCAHOCT
Y/JIaHOBA 3a HEroBO NMOCTM3atbe, ako MOCTOjU edurKacHa
KOMYHMKaLMja, pagHa atMmocdepa Yy Kojoj je moryhe
VCMelWHo pellaBakbe KOHGMKATAa M aKo Ce pas/inke
Koje noctoje mMefly YnaHoBMMa TMMa KOpPUCTE Kao M3BOP
KPeaTMBHOCTK y paay.

MefyTnM, y OpraHn3aLmjckoj Npakcn, o4 cammnx novyeTaka
HayyHor 6aB/berba METOAAMa aHraXkoBakba Jbyau vy
npov3BOAHM, MNOCTOjasla je TeHAeHuMja napuuvjasHor
NpMCTyna paAHOM MOHALLakY 3aN0C/IeHNX. 3aN0CTEHN CY
NMOCMAaTPaHM Kao M3BPLUMOLM KPajHe NojeJHOCTAB/bEHNX
pagHux onepaumja. MocnoBHM NCMXON03M Cy AOMNPUHENN,
CBOjUM aHaNn3aMa cneundUyYHNX pajHMX CnocobHOCTH
33 cneunduyHe PpagHe 334aTKe, MNpeBasnIaxery
napumnjasiHOr NPUCTYNay PaAHOM NOHALLAkY 3aM0C/IeHNX.
Jok ¢y nocnoBHM npouecn 6unanm cBe NOBE3aHMjK,
opraHusauvja paga je je 6wuna ycnewHuja ako cy
nojeAnHayYHoO npouecn UM jeAHOCTaBHUN U yCMepeHUn
Ka nojeamHLy, nocebHO Ca acnekTa KOHTPOJie KBa/IMTeTa
N MepJbUBOCTM Paja.

MckycTBO je nokasano fAa TWMOBKM MOCTUXY 60sbe
pesy/iTaTe y pellaBakby Npobsema, jep aHraxyjy BelTmHe
1 NckycTBa Beher 6poja Jbyau, Tako Aa TUMOBW CBe BuLLE
MoCTajy OCHOBHE OpraHMsauvoHe jeauHuue. TUMCKK
paj vMa cHary 4a 3anoc/ieHnMa MpyXu cHaxaH ocehaj
MCMPaBHOCTM MpaBua y koM Tpeba nhu, cHaxHo oceharbe
npunagHocTv TuMy 1 npegysehy, kao n ocehaj aa niaHosu
N pewerba GYHKLMOHNLLY.

TUMOBK KOju paje Ha peluaBakby npobnema (npobnem
solving teams) ce dopmmpajy Aa 61 ce yKynHO NOC/I0Bakbe
nobosbLIano, LOK ce MeHalepcky TMMoBK (management
teams) KopuCTe 33 pa3Bujatbe CTpaTeruje n cnposoheme
npoMeHa. Wnak, WCKYCTBO je MoKasano fJa TuM
dOpMMpaH 0ff BUCOKOMHTENIUIEHTHUX Jbyan C BPUTKUM,
aHA/IMTMYKMM YMOM MOHeKapA faje ciabuje pesynTaTte of
TMMOBA $GOPMMUPAHMX 0 NMPOCEYHO 0BPa30OBaHNX JbYAM.
Taj beHOMeH je y IMTepaTypu NO3HAT NoA4 Ha3nMBOM AMNoJio
cnHgpoM (The Apollo Syndrome). Hajuewhn pasnor 3a
HeyCnewHoCT TUX TUMOBA JIeXMN Y HEKOHCTPYKTMBHOM
Kopuwhery BpeMeHa Koje ce pacuna Ha AeCTPYKTUBHE
pacnpase, HacTojakby [a Ce HaMeTHe CONCTBeHo Buijerbe,
360r yera je fJoHOWEHE 04/1yKa BEOMA OTeXaHo.




MocN10BHA NCMXOI0TNja HA Aeny

PA3JIMKA U3MEBY TPAOANUNOHAJTHOT M TUMCKOT MPUCTYNA PALY

TPAANLMNOHAJIHM NPUCTYN

TUMCKHM NPUCTYN

CTPVKTHO NpUAP>KaBatbe CMEPHMLA MEHALIMEHTA

JIn4yHa nHMUKMjaTNBa

OpWjeHTNCAHOCT Ha TEXHOJI0T W}y 1 3aAaTKe

OpWjeHTMCaHOCT Ha Jbyae

KpyTo nowtoBarbe npasm/ia v AUCUMMNINHA

MoBepetbe 1 capafHba

TajHOCT y MHAMBUAYASIHOM paay

OTBOPEH MPOTOK NOC/I0BHUX NHdOPMaLMja

JloHowere oalyKa o CTPaHe NpeTnoCTaB/beHUX

3anoc/ieHn yYecTByjy Y AOHOLLIEHY 0AJyKa

CTaTuyHa CTPYKTYpa opraHusauuje

MpoMeH/bMBa CTPYKTYpPa OpraHunsauuje

BpeaHoBarbe MHANBUAYANHMUX Pe3yaTaTa

BpeaHoBak-e pesy/TaTa rpyne

Mpu dopmuparby TMMa Tpeba BOAMTM payyHa O Tome
ko he yhu y Tmm. MpBo, YynaHoBM TMMa Tpeba ga ce
MehycobHO ponywyjy Yy nornefsy 3Hakba, BELUTHH3,
CnocobHOCTM M KOMMETEHUMja KOojuMa pacrosiaxy.
3atuM, oHn Tpeba aa ce MehycobHO Hagonykbyjy M Kao
JINYHOCTH, Y CMUCATY C/larakba HMXOBUX KapakTepa, Kako
61 ce OCTBapWJIa MUCTMHCKA Capajha M eMOLMOHANHA
CTabunHocT TMa. Takofe, YnaHoBM TMMa Tpeba Aa majy
CKJIOHOCT Ka TUMCKOM Pajy, Makbe U3PaxKeHy cyjeTy u
fba byay npwnaroasomsn. NpemMa NoMeHYTOM ayTopy, Aa
61 TMM 61O ycnelwaH, HEONXOAHO je Aa YIAHOBM Y TUMY
BPLUE Pa3siMunTe yaore, KOjux MMa yKynHo ocam. Ma Tako,
YKOJINKO Ce PaZy O TUMY KOju M3 Makbe 0, 0CaM Y/1aHOB3,
HeKo of 4siaHoBa he MMaTn ABe nan BuLe yora.

KoA ocHvBara TMMa Tpeba BOAUTM payvyHa O TPU BaXKHA
daKkTOopa: BE/IMYMHM TVMA, 3HAKY M BELUTMHAMA Y/1aHOBA
TMIMQ, Kao U O HMXOBWUM ysiorama y Tmmy. HajycnewHnjn
TUMOBM MMajy 04 5 A0 12 YNaHOBA KOjM NOCeayjy TEXHMYKA

Kay-Kanosa meopuja

Y cknagy ca npuUCTyNoM fa je 3anocjieHun
couMjasiHO, caMoakTyasnsoBaHo 6uhe HacTana
je Kau-KaHoBa Teopwuja, Mo KOjoj Cy opraHm3auumje
OTBOPEHM [AMHAMMYKM CUCTEeMW ynora. Ynore
je HeonmxoAHO MNOCMATPATW  KA0 LeJIMHe, Koje
no TOj Teopuju NOBe3yjy JIMYHe, counjasiHe U
OpraHu3aumjcke JeTepMUHaHTe MoHaLaka
3aMoC/IEHMX KOje ce MoCMaTpajy Kao O0CTBapMBae
HberoBe opraHusaumjcke ynore. MHamBuayanHe
yaore npeacTaB/bajy OCHOBY 33 OPraHM3aumjcko
WHTEerpucarbe nojeanHUa Kpo3: MHTerpucarbe
pafHMX onepauvja y ysore, UVHTerpucare
nojeAMHaLa y TMMOBE W MHTErpucakse nojeanHala
y OpraHm3aumje.

3Hakba, BEWTMHe pellaBatba npobsiemMa M AOHOLEHA
04/1yKa, BewTnHe y Mehy/byACKMM OAHOCKMMA, a YHYTap
TMMa MMajy jacHO MoJesbeHe yslore Ha: KOOpAMHATOPA,
NnokpeTaya, M3BpLUMTE/ba, KPeaTMBLA, WCTPaXKMBaya
MoryhHOCTM,  npouerMBaya,  TUMCKOr  PaAHMK],
dnHanmsaTopa M NogHOCMOLA N3BELLT]ja.

Y HeycnewHum TMMOBMMA npeoBnalyje HeaoBO/baH
CTerneH OTBOPEHOCTM Y NPUXBaTakby MULL/bEHA Y1AHOBA
TMMa, HejacHO AeduvHMCaHe ynore W HeajekBaTaH
pacrnopej y/iiora 4YiaHoBa y OAHOCY Ha HbMXOBE JINYHE
ocobuHe, Ma KOJIMKO OHe bune CTpyyHe, Kao CKJIOHOCT
33 MpuWXBaTakbe MOrPeLHOr FPYMHOTr MUL/beHA WAN
MULL/beHA ayTopuTeTa 6e3 HeOMXOoAHOr CyyesbaBatba
MULL/bEHA M ANCKYCHja.

HoBocaacka TomjaHa npaTm TOKOBe CaBPeMEHOor
Nnoc/10Bakba, NPeMa NpMMeHn ctaHgapaa NCO 9001:2000,
KOju yKJbyuyje noTpeby TMMCKOr paaa.

Ton
HOBOCTHU
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Enykaumja 3anocsieHmx

HOBA CASHAHA 3A KOPAK HATIPE/L,

Onmumu3ayuja cucmema, ysoherbe HoBo2 cucmema obpayyHa u Hanjame,
npumeHa OXCAC, xudpaynuyku npemehaju cucmema y npou3sooHU U
oucmpubyyuju, KOMyHUKayuja ca kopucHuyuma nymem CMC-a, bune cy meme

I oBo200uwmbe , LLIkone eHepezemuke” I

HakoH 3aBpLUeTKa joLl jeHe FpejHe ce30He, Ayre U XJagHe
31MMe, paaH1LM HoBocaacke TonnaHe cy nponefiHe aaHe
MCKOPUCTUAM 33 efyKauunjy y3 OAMOP W pekpeaunjy y
Bawun ,MBarwbunua”. MpegaBaum osoroavwme ,Llkone
eHepreTuke” MpPe3eHTOBa/IM CYy HA WHOBATUBAH W
eAyKaTMBaH HaYMH HEKE Of, KJbyYHMX TEMA 3a NOC/I0BaHe
HoBocagcke TonsiaHe koje he um ymHorome nomohu y
hasbem pagy. Hajsuwe npepaBava 6uno je ns Cektopa
33 MpoOM3BOAHY M AUCTPUOYUMjY TOMIOTHE eHepruje,
a HOBMHA je n npe3eHTaumja CekTopa 3a OAHOCE C
jaBHowhy. MPUCYTHN PaAHULN CY C BEJIMKOM MaXHOM
npatuan npegasame [ywaHa Mauype, pykoBoamoua
Opesberba NPoOM3BOAHE, KOjU je MpeacTaBuo M3y3eTHO
WHTEPECAHTHY W HeAOBO/bHO MNO3HATy Temy Mefy
pagHMLUMMA NoA Ha3nBoM ,YBohere cncteMa obpayyHa
M HaniaTe TOMJIOTHE eHepruje Ha OCHOBY Mepersa”.




Enykaumja 3anocsieHmx

Jocun Monu, pykoBoaunau CekTopa 3a NpoW3BOAHY
N auctpubyumjy TONIOTHE eHeprvje, noAyyaBao je
3anocsieHe Ha TeMy , TepMucC — onTuMmM3aunja cnctema”.
OBa TeMma je n3a3Basia A0CTA MHTEPECAHTHUX NUTakba M
peakumja NpPUCYTHUX, jep je Y NuUTakby PeslaTUBHO HOBM
codTBEp M NpoLec pagay Npon3BoaHn U AUCTpnbyumjn.

AnekcaHgpa Jlykuh, pykoBoaunay Ogceka TOMJOTHUX
M3BOpa, MMana je ABa npejasamsa. [1pBo je 6110 Ha TeMy
Xnapaynmdykmx nopemehaja cuctema y npov3BOAHM,
Q Opyro npepaBarbe ce oAHOCMA0 Ha npuMeHy OXCAC
cnMcTema, ogHoCHo 6e3beHOCTM 1 3ApaBsba Ha pagy. Obe
npeseHTauuje cy 6une Beoma nobpo npuxeahene, jep cy
KOpUCHe 1 NHbOPMATMBHE 3a CBe paaHuKe TornsiaHe.

HeHaaKparysbau, pykoBoaunau Oaerbera anctpnbyumije,
roBOpMO je 0 Xxmapaysimukum rnopemehajuma cnucrema y
ONCTPUBYLMjM M CTPN/BMBO OAroBapao Ha Besnku 6poj
[OJATHUX NUTarba NPUCYTHUX PafHMKa KOjW CYy OAJIMYHO
NPUXBaTUIN CBE HeroBe caBeTe 3a 60/bM 1 Noy3AaHnju
paa cuctema anctpubyumje.

Y nme CekTopa 3a ogHOCe C jaBHoLWNyY npe3seHTauujy je
ap>xana JeneHa ByjuH, noptnapoJsika NMpeayseha, Ha Temy
»~KoMyHuMKaunja c kopncHnymma nytem CMC-a". M3yseTHo
ycnewHa akuuja TonnaHe 3a yHanpefewe ofgHoca C
KpajtbMM  KOpUCHMUMMA UM noBeharbe 3a40BOJ/bCTBA
ycnyrama Mpepy3sehanpeseHToBaHaje pagHMLMMa Koju cy
NOMHO NPAaTUN N3/1aratbe U N3HEeIN CBOja Pa3MULLI/bakba
M npeasiore y Be3n Ca CBakOAHEBHOM KOMYHMKALMjOM C
KOPUCHMLMMA.

Eaoykaunja yyecHuka ,LLlkone eHepreTnke” je npowsay
3HAKy BeJIMKE Xesbe 3aMOC/IEHNX 33 LUMPEeHEM 3HaHa U
yHanpehery npoueca paga v gobap je nokasartesb Aa he
ce caBeTV NpefaBaya NPMMEHNTM TOKOM HapeHe rpejHe
ce30He 3a 106pobUT KoprcHMKa 1 camor Mpeayseha.

PagHvMUM Cy VWM OPraHM3oBaHO y ABe rpyne Koje
cy bopaBuiie Mo cegam JaHa y Majy M jyHy Mecely,
na cy 4iaHoBu mornv aa 6vpajy TeEpMWH U ApYLUTBO.
YcnoBu 3a npepaBarba 6MAM Cy KBaAWTETHM, a caMa
npenaBatba cy nponpaheHa ¢ BEIMKMM MHTEPECOBaHbEM
MU NaxXwOoM. [pOMEH/BMBO BpeEME W HeyMOpHa Kulia
HUCY 3a06MWAN HMjegHY CMeHy, ann 6oraTa noHyaa
3aB0/a 3a Cneunjann3oBaHy pexabuantaumjy ,Mearnua”
HaZloMecTW/ia je CBe METEOPOJIOWKE Henoroge.
TonnaHuMma Cy Ha pacnonarawy 6unm 6aseH, cayHa,
Macaxa, TepeTaHa, CTOHW TEHWUC, MMaaTec U of CTpaHe
BOAMYA M MO3HaBaNaLA CPeAVHE OPraHM30BaHe LeTHe
M yMno3HaBakbe Ca 3HaMeHuMToCcTMMa MBamuue. Mopep,
6orator pekpeaTMBHOI acoOpTMMaHa, 3aBoj je CBOjUM
rocutMma  omoryhmo 1 cneumjannctTuyke nekapcke
npernene v nabopaTopujcke aHanuse.

Ton
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Ha ncty Temy 13 aBa yrna: Anekcangpa Jlykvnh n Henapg Kparysbaly

3A N3BOPE N ANCTPUBYUWNJY NMOTPEBHA ANHAMWMKA

[a nponssoara n AnNcTpnbyunja TonnoTHe eHeprije 4o6po GyHKUMOHMLLE 3aCNyXKHM cy M AnekcaHapa Jlykuh n HeHapg,
Kparysbau. AnekcaHapa, jeAHa of, PeTKUX XXeHa, asin 1 BpJiIo BUTHA M yCMeLwHa XeHa Yy OBOM CEKTOPY, UHXEHEep je
MALUMHCTBA M pykoBoAM OACeKOM TOMIOTHMX M3BOPA. HeHas je nHxerep eNeKkTpoTexHuKe, pykoBoam OfesberemM 33
ANCTPUBYLMjy TONMOTHE eHepruje 1 jeaaH je oa Hajmnaliux pykosoamaaua.

HOBOCAJLCKA TOMJIAHA

Lol o
Far o ]

AJIEKCAHAPA JIYKUh HEHA/L KPATYJbAL,

LLUTa HajBuLIe BOJIUTE Yy CBOM Nocay?

Jlow [aH 33 0BO NWTakbe, jep AaHacC He BOIMM HUWTay  AuHaMMYHOCT. BosiMM Kaga cam y NOKpeTyY, jep Tako AaH
CBOM nocJs1y. A Haye Bo/IMM cBe. BosiuMm pasHoBpcHoCT,  Hpxe npofe.
TO LUTO PaZIMM Ca JbYAVMMA 1 TO LUTO Y NOCJY MMaMm
TeXHMYKe N3asoBe.

TpHU KJbyuHe peyu Koje onucyjy Ball nocao?

33HMMJbUB, HAMOPAH, HENpeABUAMB. HeunsBecHoT. (HMKaA He 3HaLW LUTa Te Yeka.)
OparoBopHocT. (Of Hac 3aBUcK rpejatbe v TIB 3a BehnHy
rpahaHa Hosor Caaa.)
JANHaMNYHOCT.

OCHOBHM MOTHB Ha nocay?
[aTn cBe op cebe. KoHCTaHTHO yHanpehere 1 ycaBpLlaBakbe cMcTeMa.
Haj6oJsbu capagHuUK Ha nocay?

BopuBoj Boxoswuh. Mmam BuLle obpux capagHunka. Tewko je Hekor
M34BOjUTW.

Kako ce cnaxerTe ca wedpom?
Lob6po. YX, ca wedom. Ma wra pehn, ognmyHo.
BosauTte M TUMCKM pap, uam cTe MHAUBUAYanaL?
To Mopajy ApYrv A3 Kaxy, anv pajo yyecTByjeM y BonmM TUMcKM pag. He BonuM aa byaem nHameuayanal,
TUMCKOM paay.
C KMM NaKLwie KOMYHULUPATe — C KOJIerama uim € KoJiermHuuama? 3awTo?
Hajnakiie KOMyHMLUMPaM Ca JbyaMMma. MoajeaHako fo6po 1 folle 1 C Koslerama u ¢
KOJIerMHMuama. MoXxaa 3aTo WTO HMCAaM MHAMBMAYanal,.
KakBe 0co6uHe, No BalleM MULLIbEKY, MMA UAeaJIaH KoJiera Ha nocay?

BpepnaH, Mnag, 3rofaH v HacMejaH. MpaeanaH Konera je OHaj C KOjUM KpO3 33je AHNYKM
[OroBop peluaBaTte npobsieme Ha nocsy. MigeasHoM
KOJIEru ce NoHeKaZli MOXeTe NoXasanuTu 1 o npobseMnma
y MPMBATHOM XMBOTY, @ HE CaMO Yy NOCJ1y.

LLTa 6ucTe caBeTOBa/IM MJIaAMM MH)XXEHEPUMA KOjU Cy Ha NoYeTKY Kapujepe?

CaBeToBana 61x MM fa nx He obecxpabpuv Hamsrnes  Camo xpabpo. MyHo Tpyaa, 3a/1arakba M M3/1a3aka Ha
HemnoLwToBare HNXOBOr paja v Tpyda. M ga byay  TepeH. YunTe of CTapujux U MCKYCHUjMX.
CrnpemMHu Aa yye.




Ha ncty Temy 3 aBa yrna: AnekcaHapa Jlykuh v HeHaa Kparysbaly

Y BawieM ceKTOpYy MMa MaJio XXeHa. [la im je kbUMa Texe Aa ce usbope
3a CBOjY NO3MLMjy Y TAKBOM MYLUKOM OKpY>Xeky?

Ja MMCIMM [a je XeHaMma reHepasiHo Texe fa ce nsbope Mnak MMCANM aa uM Huje Texe. MoLTo NX nma Maso,
3a CBOjY MO3MLIM}Y Y MYLLKOM OKPYXeHy. Ay TEXHWYKOM  OHZAA MX APXMMO KAao Masio BOAE Ha AJ1aHy.
OKPY>XXeHy MOX /A Yak M MaJIo Makbe TeLKO. 3aBUCK o[,

TOra KOJIMKO MMajy oko cebe sbyan Koju Mory Aa ypaae
HMXOB NMOCao.

VHYLULUOL VIDITVDOd0OH

TonnaHa y 6ypyhHocTu. lpe je BUAUTE 33 NneT roanHa?

He mory ga suanm TonaaHy 3a neT rognMHa peasiHo. Hapam ce aa he 6uTn Ha nctoM mecty, Bnaanmupa
Mory ga Buanm TonnaHy oHako Kako bux Bosiesa aa Hukonwuha 1. Wanum ce. Hagam ce ga hemo y HapegHMUM
Tajda vsrnea, a 1o je pupmay Kojoj ce Joxoaak 3apahyje roavHama 6umTu jow 60sb1 1 a hemo NoHOBO NoBpaTUTH
CaMOCTasIHO, OHOCHO GMHAHCN]CKM je He3aBMCHa. mecTto 6poj jeaaH y Cpbuju.

Cno6oaHo BpeMe je pe3epBUCAHO 3a...

Mopoaunuy. Mpujaterse n dyaban. ok He fobujeM npmuHoBY. OHAa
hemo BngeTun.

XX1UBOTHU MOTO?

He okpehu ce, cnHe.  ,)KnBKM XMBOT NyHUM nayhimma n 6yam oHo wto jecn” n
.J0o6po ce no6puM Bpaha”. HaxanocT, oBor gpyror nma
CBE Makbe Y CTBAPHOM XXMBOTY.

CuHosu unu khepke?

Buna 6ux HenowTeHa Kaga 61X peksa oa Mu je ceejegHo. M jenHo n gpyro.
M jeaHo v apyro. Khepky cam 6alu jako xesiena, anm cam
Xesiena a MMam 1 CMHa.

RyT/bMBa UK NPpUYLUBA? | RYT/bUB UM NPUYILUB?

Kan 6ux pekna aa cam hyt/bmBa, cBM 61 pekan Aa faxem Bulie npuysbmB, jako peTko hyT/bus.
(cmex).

Crtpora unu 6nara? | Crpor unu 6nar?

Mwucnum ga cam npesule 6nara. 3aBuCK oA cuTyaumje. KakaB je HEKO Npema MeHM, Tako n
ja Bpatum. Mory 6uTn cTpor, anm mory 6uth n bnar.

CTpn/bMBa UM HeCcTpNbMBa? | CTPN/bUB MM HECTPNJLUB?

Y 3aBMCHOCTM 04 CUTyauuje. A BMLLE HECTPMJbUBA, MpUANYHO CTPMNJBbMUB.
Hero CTpr/bunea.

F'ypMaH wau He?

ypmaH. l'ypMaH. Bonnm aa npob6am pasHa jena. Am HUCAM HEKM
KyBap.

CNaTKO UK CNaHo?
CnaTko. CnaTtko. MHOro BOJIM W MHOTO jegeM C/1aTko.
Fomboue wnu 6yHaesapa?
lomboue. lfomb6oue cy 6poj jeaaH.
BojBohaHcku rynaw ¢ BUHOM uau pebapua c nMBoM?
l'ynaw c BuHoM. CBe C BUHOM. BojBONaHCKM rynaLl ¢ BUHOM.
UpeanaH roguwikbun ogmop?

Y Kpyry nopoauue v Aaneko o cBeta. Y Kpyry nopoauue ¢ 4o6pum npujatesbrma Ha jegHOM
MUPHOM MeCTY. Y M0joj BUKEHAMLM HA MOPY.

LLTa HajBuwle LeHuTe Kopg Kosere Kparysbua? | LUTa HajBuLwe LeHuTe Koa KosernHuue Jiykuh?

Xesby Aa Hayyu. I nocBeheHOCT Nocay Koju paau. MpUANYHO je ANPEeKTHA U KOHKPEeTHa y nocay. Kog e
HeMa HUWTA u3a nefa. To je Beoma 6UTHO.
LUTa My 3amepaTe? | LLTa joj 3amepaTte?
Y feny nocna koju My 06aB/baMo 3ajeJHO HeMaM LITa A3 Telwko Aa ce caga Mory CeTUTH, a/iv eBO jefHe 3aMepke.
My 3aMepuM. 3aMepaM joj LITo Nunje MHOro BoZe, na joj Tpeba nyHo
6okana. OHa hie cxBaTnTL.

LTa 6ucte My nopyunnu? | LLita 6ucre joj nopyunnu?

[a 6yne Mano ynopHuju y ucTepusarby CBOjux 3axteBa.  Camo Hanpes, Cawka. Cynep paauil CBOj NOCA0 M OCTaHM
KoJiera Kao LwTo cv buna oo caga.
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HOBOCAJLCKA TOMJIAHA

BpXyHCKKM KyBapu y NOroHMMa n pagnoHuum TonnaHe

HALLW, A CBETCKW

BekoBMMa KpYXM YCTa/beHO BEpOBake A3 je >KeHama
MecTo y Kyhiv 1 nopepg WNopeTa, a A3 Cy MyLUKapuu Tw
Koju npuBpelyjy 1M M3agpxkaBajy cBojy nopoauuy. Hoso
noba OOHOCM M HeKa HOBa Ca3Hatba M nobuja TBpAHE
0 MoJenn nocna Ha MnosioBe WM MPUPOAHOj CKJIOHOCTH
HeXHujer nosna ka KyhHMM nocnosuma. Kyxuma je caga
OTBOPEHA 33 CBe racTPOHOME U J/bybuTe/be KpeaTUBHMX
KYJIMHApPCKMX pagHu, jep je npunpemMa xpaHe NoAaurHyTa
Ha 3HATHO BMLWM HMBO. HoBOCaacKka TomslaHa BaXuM 3a
MyLiko npeay3sehe, anu je 6poj NCKYCHUX 1 BELLITMX KyBapa
Behn ynpaBo y A0 CKOPO HE3aMWC/ANBOj Fpynu MyLlKe
nonynauuje. JegHn of Hajbos/bnx BMPTYO3a C KyT/layom
y pyum cy PagoBaH MuxajnoB, nocsioBofla pagmoHuue un
[paraH AHrenoBcku, pykoBanau ATK Ha ToniaHum . 3anag”.

I Koju je npedycnos 3a cnoj dobpoe padHuka u jow 6os/wee Kysapa? [a au cy
I MYyWKapuu sewmuju Kysapu o0 yceHa?

—
-

PapgoBaH uan Pawwa, Kako ra Kosiere 30BY, TEXHMYAP je
LleHTpasIHOTr rpejarba no cTpyumn mog 1985. roanHe BpegHoO
paau y Mpeaysehy Ha nocsoBMMa MoOHTepa MoApyyja,
3aTum bpuragmpa, notom 6mea yHanpeheH y nocnosofyy
noapydvja, a oA npowse roagvHe npenasnm Ha pagHo
Mecto nocnosofe paavoHunue. CBOjUM KBa/IUTETUMA,
NPBEHCTBEHO JIMYHMM, YCNeO je Aa HenyHux 30 rogmHa y
TonnaHu nge camo y3nasHOM MNyTakbOM Harnawasajyhn
CMUpPeEHOCT M 61arocT Kao Hajjaye opyxje y pagy C
sbyauMa. Palia je jegaH o peTKMX pafiHMKa KOju UcTmye
[a My [OB3[JeceTyeTBOPOYACOBHM paj yornwTe He naja
TELKO, jep je pafoXoanyap, BOIM TaYHOCT M, KaKo Kaxe,
Tpyau ce pa .y CBakoj Yopbu byae mmpohmja” kako 6m
MOrao Aa Haarnena ceoje pagHuke. OgHoc npema paay je
KJby4YaH 3a ycnex Ha 6uio KoM pagHoM mecTy, a PagoBaH
je npaBu npumep noceeheHocTn 1 sbybaBn Npema cBoM
nosusy v npeaysehy y kom paau.




Anv Huje cBe y nocsly. MiMa HewTo 1y xobujy. MNoyeo je aa
KyBa M3 YMCTOT 3310BO/bCTBA M 060XaBa Aa Cnoju CBoje
ABe Besvke JsbybaBM — neuare U KyBarbe Yy MpUpOaM.

CneumnjanHocT ¢y My poOWTWDb, manpukaw wn pubsba

yopba. ,[pyxXeHrse y3 KyBarbe 1 NneLare je 3a0B0/bCTBO
M onylwTarbe W cBaku c10604HM TPeHyTak KOpPUCTUM Aa
ce nNpenycTuM ToMe, a Aa v cam fo6ap KyBap, HeKa Kaxy
OHW Koju cy npobanu Moje cneumnjannteTe”, MOHOCHO
ncrmye Pawa.

PapoBaHoBa owTpa ,,KOHKYpeHUnja” je, cBakako, JparaH
AHresIoBCKM, MALLMHCKN TEXHWUYAP Koju of 1987. rognHe
pPYKyje KOT/I0BMMA Ha TomnaHama ,Jyr”, ,Mwuwenyk”,
.CeBep” 1 capga Ha TonsaHu ,3anaa”’. TOKOM AeleHuja
TPYZAa M 3anarakba, HaNnpeoBao je 40 No3uumje pykoBaoLa
ATK 1, a weroBe KoJjiere MMajy CamMoO peyn xBajae 33
n3yseTHor goMahrHa 1 ogHeaBHO Aefe ABejy YHyKa.

.,bylua je oannyaH konera, BpedaH M noysgaH”, TBpau
nocnosoha TonnaHe ,3anan” CreBaH Mapuh. Takohe
je v BpJI0O KpeaTuBaH, jep Nopea peaoBHOr paga Boan
na cpeflyje 3e/1eHM/I0 1 BPT Ha CBOM PajIHOM MecCTy, a
Nno3HaT je 1 no u3paan maketa 6pogoBa. Mnak, JparaH
je Hajno3HaTKjn No CBOM Ky/IMHapckoM ymehy, a HajBuLe
BOJIN i NPUNPEMa Make[0HCKY XpaHy, Kao LITO Cy Nacy/b
1 MyHbeHe NarnpuKe ca CMPoM.

.,BOMNM Aa KyBaM M He cMaTpaM [a je TO MCK/by4MBO
>KEHCKM Nocao. 3HauM M1 Kag AobunjeM noxeasiy Ha padyH
[06pO CpeM/beHOr M YKYCHOT jena, a 1 CaM CaM rypMmaH,
TAKO [1a MM HMLLTA OKO NPUMNPeEME XpaHe He Naaa Tewko,”
KaTeropuyaH je byua.

PagoBaH ¥ [lparaH nopepn TaJieHTa M JbybaBu npema
KyBakby MMajy 3ajelHNYKN X06M — MMMHACTUKY W, KaKo
Kaxy, o60ojuua cy 61nm n3yseTHo yCneLwHn y 0BOM CMOpPTY
Kafa cy Cce aKTMBHO 6aBW/IM 3aXTEBHOM ANCLMIIIVHOM. A
[a /Y cy MyLLIKapLUW Ha Kpajy 60/by KyBapy 0 XXeHa, ocTaje
[a yTBPAMMO Ha HEKOM TakKMuyerby Ha HuBoy Mpeayseha,
Kaga hemMo ce OKyMUTU W YXMBATU Y ,KYJIMHAPCKUM
MajcTopujaMa” HallmXx, @ CBETCKMX KyBapa.

T
BpXyHCKM KyBapu Yy MOrOHMMA 1 PaANOHMLM TonaHe H(())réOCTVI

VHYLULUOL VIDITVDOd0OH
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MpepacTtaBHnum JKIM “HoBocaacka TonnaHa" Ha 33. cycpeTma TonnaHa Cpbuje

NMPErPWT O4NMTNYJA TONMJTAHN

ToniaHYuU U3 200UHe y 200UHY HUXCY ycnexe Ha 080j MPaduyuoHaIHoOf
MaHugecmayuju Kpo3 c/102aH: BaxcHo je yyecmsosamu, aau u nobeoumu!

CycpeTn pafHVKa jaBHUX KOMYHasHuX npeayseha y3
CMOPTCKO TakMuyerbe, 3abaBy, OAMOPp W [pyXerse,
YMHe TpaguUMOHANHYy MaHudecTaunjy nosHaTy Kao
.KOoMyHanunjaga”, Ha Kojoj ce oKyn/bajy pagHMUM jaBHUX
KOMyHa/iHMX npeayseha u3 uene BojsoanHe. N oBe Kao
N NPeTXOHMX roAMHa, KOMYHaAnjaaa ce oAp>KaBasia Ha
3natmnbopy. O 15. 4o 18. jyHa OKynuo ce BesMKn 6poj
yyecHnka melly Kojuma je 6una n HoBocaacka TonsiaHa
ca cBojux 24 TakMuyapa. [opef pagHuX AMCUMNAMHA
(apaHxupatbe LBeha, Kollerbe TpaBe, Npaxtberbe nocyaa
3a cmehe, pakTnnorpaduja M CANYHO), PaaHULN Cy Ce
TAKMUYUJIN N Y PA3HUM CANOPTCKMM ANCUMNMJIMHAMA Kao
WTO cy: dyaban, CTOHN TEHUC, MMKAA0, CTPE/bALUTBO, LaX,
HaZB/laverbe KOHOMLA, 6ackeT 1 Kyriarbe.

Jobpo npunpemsbeHn CMOPTCKM TepeHun cy 6buan
MeCTa Ha KojuMa ce Tpu AaHa BOAMIA Besmka bMTKa 3a
NnoeHe W nexape, ajm U MeCTa Ha KOjUMa Cy y4yecHUUm
.KomyHannjage” o6HOBMAM cTapa M 3ano4yesnu
HOBA MpujaTes/bCTBa. Mana TakMu4yapcka ekumna JKI1
.HoBocCaacka TonnaHa", nyHa mMO3WTMBHE eHepruje,

y4dyecTBOBaa je y Bulwe CNoOpTCKMX ANCUnnainHa w
ocsojmna HW3 Medasba N nexapa.

- CphaH 3aropuuh, Hajéosmwm cTpenay: ,lta pa
KaXeM... Aa /N je yTnuana Meaeraya, MeaoBuua Man
HewTo Tpehe, jeAHOCTAaBHO, CYyTPaZaH CaM 3aXKMYpUO
MCnanno CBMX AeceT y LpHO. HapaBHO A3 caM 33[10BOJbaH
0CBOjeHOM 3/1aTHOM MeJa/boM M HadaMm ce aa Hehy 6utu
jeanHn ctpenay koju he y 6yayhHOCTM MOHOBUTU UCTH
ycnex.”

- JeneHa ByjuH, Hajbosba CTOHOTEHUCEPKA:
.KOoHKypeHUMja je 6una jaka u Tpebano MM je MHOro
CHare M KOHUEeHTpaumnje aa nobeamm cBoje NpoTUBHMLE,
aZIM CaM Ha Kpajy Mnak ycnena. 3axBabyjeM ce CBOjUM
KoJ1erama v KoJiermHunLuama Ha HecebnyHom boapetmby, jep
MW je HMX0BA NOAPLLIKA MHOIO 3Ha4ymna.”

- JapgpaHka BykagmH-Kanpouku, CTOHOTEHMCepKa
Koja je ca TMMOM OCBOjuaa APYro MecCTo y eKMMNHOM
Takmumyemy: ,Lleny ces3oHy Moja pgpara KoJiermHuua
JeneHawjaBpefHO TPEHMPAMO M NOC/IE OCBOjEHOT ApYror



3natmnbop 2013.

MecTay HoBoCaZCckoj inrv NnoTBpANIE CMO UCTW pe3ynTaT
M Ha OBOM Takmuyemy. M Hawa HuHa je BepoBana y Hac
M MPpUK/byYMa HaMm ce, Kao Tpehn ynaH Tuma. Pagoct
NnoBOAOM OCBOjeHe Mepfasbe CMO nogesnae C LesiomM
eKunom, Koja Hac je riacHo 6oapwusia Ha CBakOM Hallem
Meuy, xBana nm!”

- Jlasap Maspwunosuh, cTpenaw, Koju je ¢ TMIMOM 0CBOjWNO
APYro MecTo y eKMNnHoM TakMuyemby: ,,OBO je NpBY NyT Aa
je ekmna cTpenaua HacTynana y nme TonnaHe v NOHOCaH
CaM LWITO CMO OCBOjWU/IM BMCOKO Apyro mecto mefly 17
ekuna n 73 cTtpenaua u3 ymtaBe BojsoavHe. Mepasba
HaM je NOACTPeK Aa joll BpeaHuje TpeHnpamo 1 ybyayhe
0CTBapMMoO v 60/bM pe3ynTart.”

- [Hannjena Manewes, nobeaHnua y aaktunorpadumju:
»33XBaJIHOCT 33 OCBOjEHO NPBO MECTO Y AaKTUOrpadujn
ayryjem csojoj npodecopunum Hatawm Nauh, koja me je y
NpBOj roAVHM eKOHOMCKE LLIKOJ1e Tepasia [id Ca 3aBe3aHoM
MapaMOM OKO OUMjy YYMUM TEXHMKY CNEMNOT KyLakba.

Of npBe rogMHe cam nokasasia TaJieHaT 3a CJ1eno KyLlambe
1 6nna caM Hajbp>Ka y M0Ojoj reHepaLmj1, a camMa TeXHWUKaA
je noctana Aeo MeHe [a jeJHOCTaBHO He Mory cebe Aaa
3aMMCIMM Aa KyLaM ca ABa NPCTa M CBakako M1 MoMaxe
[a CBoje pagHe obaBese n3BpLIaBaM eduKacHuje.

Ha 33. cycpeTMMa pajHuKa, KOju Ccy oApXaHW Ha
3natnubopy, 3a pagHy AUCLUMNAWHY Y AaKTuaorpadujm
CaM Ce C/ly4ajHO NpWjaBMNa, MAKo HMCAM HW MoOrna Aa
3amuncamm aa hy 6aw ja ocsojutn npeo mecto.”

- CHexaHa Muhosuh, apyro MecTto y aaktuaorpadunjn
N nukagy: .M fasbe MU je HeCTBapHO Aa caM ycnena aa
OCBOjUM TpWU Mepaasbe, jep MM je OBO MPBO TaKMUYeHe
y XMBOTY. [lafia caM CBOj M3aKCMMyM UM BHWLUE CaM HEro
NoHocHa Ha yvewhe y 'KomyHanujagn'. Beoma Mun je
3HaYyMIa NOAPLUKA OCTA/INX KOIEra 1 XXesIMM a Harnacum
[a je 0BO yCrnex YMTaBor KOJIeKTMBA, jep CMO CBM 6uan
CNOXHMW, jedHW Y3 Apyre 1 Tako CMO M 0CTBapuan Hajbosbe
pesynrare.”

- Pagmuna Paguh, npBo MecTo y eKUMHOM TaKMUYeHy
y NuKagy: ,buna je nsyseTHo jaka KOHKYPEHLMja, YKYMHO
24 ekune, 3 MM CMO Ha Kpajy bune Hajboswe ca 727
0CBOjeHMNX NoeHa. BpegHo cMo TpeHupasie TOKOM YynTase
roavHe v TpyA ce, CBakako, ucnaaTtuno.”

- bopa Camapuivja, npeacenHnK CnHankaTa
HoBocagcke TonnaHe: ,Ha 33. cycpeTe KOMYHaJIHMX

npegy3seha Ha 3naTnbopy oTULNa je Mana, ann ogabpaHa
€KMMNa HaLIMX CNOPTUCTA. BpaTnan cMo ce ca 8 0CBOjeHMX
MeAasba, WTO je M3y3eTaH ycnex Kako 3a caMe y4YyecHuKe,
Tako v 3a TonnaHy. CUHAMKAT je NoApXao OBY CMOPTCKY
MaHudecTaumjy, jep BepyjemMo y Hawe TakMuyape u
curypaH cam ga hemo 6utn jow 6osbn Ha cnepehem
TakMnyemy."”

MoHocHM ToniaHUM M3 roAMHE Y TOAMHY HUXY ycrexe
Ha OBOj TPAaAMUMOHANIHOj MaHudecTaumju Kpo3
cNioraH: BaxcHo je ydyecmsosamu, anu u nobedumu!,
KaKO Yy CMOPTCKUM AMCUMMIMHAMA, Tako U Y APYXekby,
KOJIErMjaJIHOCTU M CBMM OHWM JIENOTAMa Koje HOCKU
MaHudecTaumja Cycpema monsiaHa Cpbuje.

3340B0JbHM yCNecMMa TOMIaHCKNX CMOPTUCTA, AUPEKTOP
HoBocagcke TonnaHe AnekcaHgap MNMpubuh n nomohHMk
anpekTopa 3a  ¢uWHaHcMje, pasBOj M CTpATeLlKo
nnaHvpare AHapej LUyhyp, npupeannn cy cKpoMaH
npujem 1 JIMYHO YecTUTanmn nobegHNLUMMA HA 3aBUAHUM
ycrnecruMma no HMxXoBoM NoBpaTky ca 3natmbopa.
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Ja/bVHCKM CMCTEMU TPejatba Y CKAHAMHABCKMM 3eMJ/baMa - LLIBeacka
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BMOMACA KAO OCHOBHWM/
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NM3BOP TOTIJIOTHE

EHEPTNJE

LlIsedcKaje 3em/ba Ha dasiekom cesepy EBpone u MHoO2u ce numajy Kako ce mamo
epejy. 002080p je jeOHOCMABAH: C/IUYHO Kao u mu. lIpuHyunu cy ucmu, aau cy
HeKU 3aKOHCKU NPoNuUCU U pezysamuse dpyaayuje, c8e Y UU/by MAKCUMATHO2

kopuwhera 06HOB/LUBUX U3BOPA eHepauje U payuoHasausayuje NOMpoWHe
I monJiomHe eHepauje I

LUBEAOCKA

Y LWBeackoj ce Behn geo TonnoTHe eHepruje gobuja
13 06HOB/bMBMX M3BOPA, @ Taj TPEHA C€ M3 roauHe y
roAvHy HacTaesba. To je nocsieamua noseharba nopesa
Ha eMUCKjy Yr/beH-AMOKCNAAE, Tako Aa Cy Y UHAYCTPUjn
1 NPOM3BOAHM eHeprvje npeaysete Mepe 33 CMakberbe
ynoTtpebe dpocnaHMX ropmsa.

HaumH rpejarba, Tj. BpcTa KopuwheHor ropuBa y
LLIBefcKoj je TaKBa A3 Ce N3 Ja/bUHCKUX CUCTEMA FPejakba
cHabaeBa oko 56% CBMX MOTpoLllaya, 4% KOPUCTU y/ba

™ MoTpowra ropMBea, ToNAOTHA exepruja, 1996-2008

33 /floXere, 22% KOPUCTU eNekTpUYHy eHeprujy (Ty cy
M TOMIOTHE nymne), camo 1% KOpUCTWU NPUPOAHM rac, a
16% noTpoluaya KopucTn bruomacy (NnnsbeBnHa, bpukeTy,
nenetu,...).

Y cucTemMrMMa [asbUHCKOr Tpejakba je Mano Apyrayuunju
ofHOC Kopuwhera pas3nnumMTux BpCTa ropuBa. Ha
cnepehem gunjarpamy je nprkasaHa CTPYKTypa NoTpoOLLHE
pPasHMX rOpvMBa y NPOW3BOAHW TOMJIOTHE eHepruje y
CMCTEMUMA Ja/bUHCKOT Fpejarba y nepuoay of 1996. no
2008. rogmnHe, a Ha fleCHOj OCK Ce BUAM CMatbeHe eMUChje
Yr/beH-AMoKCMaa.
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Ja/bnHCKM cnctemm rpejal-ba Yy CKaHAMHABCKMM 3eM/baMa - LLIBeacka

Ako ce nobpo nornega cnepehu gujarpam, Moxe ce BUAETH
0a CYy Ha CMCTeMMMaA JasbUHCKOT rpejarba y 2008. roanHn y
NpoM3BOAtLN TOMIOTHE eHepruje docuaHa ropmea (yrasm,
HadTa 1 rac) yyectsoBasia camo ca 9%, otnag (KOMyHasHu,
WHAOYCTPUjCKM M OTMNaAHW racoBu) ca oko 24%, TOMJIOTHe
nymne 9%, a 6MOropuBO Ca TPECETOM je Y4eCTBOBAJIO Ca
0KO 53%.

Ha [a/bMHCKOM CUCTeMy T[pejakba  WMMa  PasanymTunx
notpoluaya. Hajsehu geo TonnoTHe eHepruje ce npeaaje
cTambeHMM 3rpagama, WTO ce W BuAM Ha cneaehem
AnjarpamMy Ha KOMe je npuKaszaHa CTPYKTypa Kynaua
TOMJ/IOTHE eHepruje.
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Yneo ropvBa no BpCctama y
OA/bUHCKUM CUCTEMUMA TPejakba

CeKTOp [a/bMHCKOr CMCTEMA rpejarba 3anol/baBa OKO
5.000 cTasIHO 3aMoC/IeHNX pafgHuMKa y oko 200 npeayseha 3a
npousBoAtbY TOMJOTHE eHepruje. Op Tnx npeayseha, 140
Cy YnaHoBu LLiBeackor AMCTPUKTA M cHabheBajy AasbuHCKe
cncteme ca 98% ykynHe TonsIoTHe eHepruje. Ta npeayseha
cy y Toky 2008. rognHe ncnopyyuna npeko 50.000 GWh
TOMJIOTHE eHepruje.

Ha npenasy mMuieHunjyma, LieHa rpejarba je buna y dokycy
y cBMM pebatama y Be3n ca eHeprujom. Oa 1. jyna 2008.
roguMHe, OOHeCEH je 3aKOH Kojum je obesbeheHa Beha
TPaHCNapeHTHOCT y npeay3ehnma koja ce 6aBe Aa/bUHCKNM
rpejarbem, Tako Aa Kynuu 1 NoTpoLLI3yM MOry NperoBapaTtu
npe MOCKYM/beH3a, @ OKPYXXHM (ONWTUHCKKM) oabopu nMajy
dyHKLMjy nocpeaoBatba.

YNpKoC Be/IMKMM pacnpaBama o LieHW rpejatba, HaCTaB/beHa
je 3ameHa docnIHNX roprBa 6MOroOpMBMMA, a M MHBECTUPAHO
je y HoBa TepMoeHepreTcka nocTpojeHa 3a KOMBUHOBaHY
NPOV3BOAtLY E/1eKTPUYHE M TOMJIOTHE eHepruje.

LleHe ApasbMHCKOr rpejatba ce GOPMMPAjy Ha JIOKAJHOM
HWBOY W MOA YTMUAjeM Cy MHOrmMx dakTopa: LieHe ropusa,
nopesa, KBaJiMTeTa AMCTPMBYTUBHOT CMCTEMA UTA,

Ha cnepehem avjarpamy ce Buam KpeTtarbe NPOCEYHNX LieHa
rpejarba cBegeHux Ha €c/kWh no rogmHama.

MpukasaHe LeHe cy NpoceyHe Ha HUBOY LLiBeacke, a HajeuLe
3aBuce of BpcTe KopuwheHor ropvBa. LieHa rpejarba Koz
c1cTeMa rae je 6MOropMBO OCHOBHWM €HEPreHT je HewwTo
BMLLIA, HEro KoJj [a/bMHCKMX CUCTeMa rpejarkba rae je
OCHOBHO rop1BO OTNaA,. LleHa Takohe 3aB1cK 1 o4 BE/IMUMHE
TonIMdMKaLMOHOT ccTeMa 1 yobryajeHo je Aa je ueHa ko,
MaJInx CMCTeMa BULLA.

LieHe rpejatba Y Aa/bMHCKMM CcUCTEMMMA cy Yy BehunHm
C/yyajeBa cTabusiHe Ha roAvLIHEM HMBOY. Heke komMnaHuje
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cyynocneare BpeMe yBesie Ce30HCKE LieHe (JIeTHa, 3MMCKa),
KOje 3aBucCe o4, NOTPpaXHe, Tj. NOTPOLUHbe. [ToHyheHa je HMXa
LLleHa TOMJIOTHE eHepruje y Ce30HM KaZa je NoTPaXKka Makba.

CacTaBHM [e0 LUeHe [a/bMHCKOr rpejakba je M nopes Ha
OCHOBY eMucuje YribeH-ANOKCMAd y aTMocdepy, annm OH
cafa npeactaB/ba Makbk fieo LeHe. Ctona nopesa je 'y 2009.
roavHn 6una seha Hero y 2004. roanHu, anuv je yaeo nopesa
Yy LUEHM CMarbeH. To ce MOCTUI/IO BEJIMKMM CMAatbEHEM
eMuncrje yr/beH-guokcnaa, Tj. ceBe Behum kopuliherem
06HOB/bUBNX M3BOPA EHEPTHje, YMME je CMaHbeHa OCHOBMLIA
33 OMope3syBatbe.

Y LllBeackoj ce Texu Aa ce cee Behu 6poj noTpoluaya
TOM/IOTHE €eHepruje MNpuK/bydyyje Ha [Aa/bMHCKE cucTeme
rpejatba 360r HM3a MpegHOCTM KOjuMa Liena 3ajegHuua
nocTaje eHepreTcku edpurkacHuja:

- Ja/bMHCKO Trpejatbe je €eKONMOWKN W eHepreTcku
edukacaH 06/MK rpejarba.

- 3axBasbyjyhv Aa/bMHCKMM cuMcTeMUMA rpejarba Mory
[a ce WCKOpWCTe OTrnajHa ropmsBa Koja 6u umHave 6una
n3rybsbeHa, Tako Aa ce noeehasa eHepreTcka edumKkacHoOCT
uesie 3ajegHuue. Y npou3BOArbW TOMJIOTHE eHepruje ce
KOpWCTe OCTauM M3 LyMe - KAao BPXOBM [pBeTa, rpaHe,
[OPBHM oTnaa v apyra 6uoropvea.

Cuctemn Takofle npumersyjy npegHoctn Kopuwhera
TOMJIOTHE eHepruje 'y KOMOWHOBaHOj MpPOW3BOAHMN
efleKTpuyHe ¥ TOMNoTHE eHepruje (KoreHepauuja), 3aTum
CMasbMBakbe 0TN3Aad, KAao M OTMAZHY TOMJIOTY M3 JIOKAIHWX
WMHAYCTPUja.

- TonsioTHa eHepruja ce, OCMM 3a rpejarbe, AEe/0M
KOPUCTU ¥ 33 NPUNPEMY CaHUTapHE TOMJ1e MOTPOLLIHE BOZE.

- LleHTpann30BaHUM Aa/bMHCKMM CUCTEMMMA Fpejatba ce
nobosbllaBa KBaJMTeT Basdayxa y rpafoBMMa, jep ce Tume
eNIMMUHMLLY BpojHe Masie KoTnapHMLe.

- [HasbmHckn cnctemmn omoryhaBajy BenKy CUrypHOCT Y
CHabaeBatby TOMJIOTHOM €HEeprujoMm.

- [Ja’sbMHCKM cMCTeMM MOTy naklue A3 3amMeHe $ocuHa
ropmsa 61MOropmB1MMa M 0CTaIMM 06HOB/bMBMM M3BOPMMA
eHepruje, Kao M Aa Ce BPLUM PeurK/iMparbe eHepruje u
CMatbe emMucHje LUTETHUX racoBa y aTMocdepy.

MpemMa HauuoHaNHOj AreHUMjM 3a 3aWTUTY >KMBOTHE
cpeaunHe, pa3BojeM LasbMHCKOF rpejakba LLBeacka je ycnena
[a 0CTBapW CBOje LM/beBE Y 3alUTUTK KJaMMe Yy CK1aay ca
KjoTo cnopasymom.

[opaH TpajaHOBCKM
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AHTUYKMK CBET

[pejarbe BOAOM Ce yCrewHo KOPUCTUIO jolWw Y APEBHOM
ErMnty M nocayxuno je Kao NpOTOTWUN 3a W3rpadkby
YyBEHMX CUCTeMa rpejatba y PMMCKOM LApCTBY M Ha
noapyyjy caBpemeHe Typcke. V3Bopu Tonsie Boge 3a
rpejarbe y ApeBHOM Ermnty cy 6mna rpaacka kynaTtuna.
Y noay Kynatuna cy 6unuv yrpalleHn KaHanm 3a 3arpejaHy
BOAY KOjUM je BOZla OTMLIaNa Y 33jeAHNYKM TPaACKM OABO/,
obe3behyjyhin TonnoTHy eHeprujy 3a Ernnhane. Cuctem
rpejarba agpesHor ErmnTa je nmpumep jegHor on npBuMX
CMCTEMa LLeHTPAJIHOT Fpejatba Y CBETY.

Eeunamcka Kynamusia

O36M/bHM Hamnpepak y pa3Bojy CMCTEMA rpejakba Cy
OCTBapUIN  UHXeHepn Pumckor uapctBa. OHM cy
33aCHOBa/SIM OCHOBHE TpUWHUMME Pa3Boja CaBPEMEHUX
CMCTEMA LEHTPAJIHON, Ba3AyWHOr WM MOAHOT Trpejakba.
MomoRy cncTemMa rpejama ,XMNOKAaycT”, WTO y npesoay
3HauK ,rpejatv o40340", PUMJbaHu Cy 3arpeBasiv rpajcka
Kynatuna v kyhe. MpuUIMKOM rpagke WCNog KaMeHor
noJa M OKO 3MAo0Ba Cy OMAM OCTaB/bEHM BA3AYLUHM
OTBOPM KPO3 Koje cy 04BOfeHN AMMHM racoBu 1 3arpejaH
Ba3AyX M3 JIOXKNLUTA.

Cpeabm BEK

CuCTeM LieHTPasIHOT rpejakba, Ca Tayke reaniuTa pumcke
pa3BunjeHOCTH, je, y BeanKoj Mepn, 6o 3abopaBsbeH Ha
noAapyuyjy LueHTpasHe EBpone y cpearem Beky (oa VI go
XV BeKa H. e.) M yrnaBHOM ce KOpUCTMO caMo y TBpliaBama,
OBOPLMMAE, MaHacTUpMMa, TpPafAckMM [ABOpaHaMa W
upkBaMa wWwnpoMm EBpone. HajpacnpocTpatbeHuju je
610 cMCTeM Ba3AyLIHWX KaHana, a Hajsehun cuctem cy,
y TPMHAeCTOM BeKy Halle epe, M3rpaanav Hemayku

“

NcTopujaT rpejarba - NpuYa o CTpeM/bekby YoBeka 3a KoM¢popoM

PA3SBOJ CUCTEMA LEHTPAJIHOI TPEJAA Y CBETY
oA HAJCTAPNINX BPEMEHA 4O OAHAC

OyekusaHo b6u busio 0a cy cucmeme 2pejar-a OCMUC/IU/IU JbYOU KOju Cy Mcusesu Ha
noopyyjuma ca HUCKUM memnepamypama, mehymum, npse cucmeme epejarba passusiu
cy Eaunhanu, Npyu u Pumsbanu. OHu cy yBek nocsehusasiu docma naxcHe c8oM 30pas/by
u Jlenomu — mo je u NOOCMAKJ10 pa3soj cucmema UeHmpasaHoe 2pejarba

BMTE30BM Yy 3aMKy Menbopk Hepaneko op Bantuukor
Mopa y MNosbckoj.

L ',_r

3amak Menbopk y Kojem je buo uzepaheH Hajsehu cucmem
B8a30yWHUX KAHANa

JleoHappoBa uaeja

JleoHapao aa BuHum je, 1480. rogmHe, HaupTao npee
cKuue Koje je HasBao ,M34yBHM AuMMbbak”. Ypehaj je
CNyXno 3a ¢u3Muko oasofierbe Bpenmx racosa wu3
ortbMwTa y3 nomoh BeHTMIaTOPa. Tako ce MnojaBno Npsu
ypehaj koMbuHoBaHe NMpon3BOAHE TOMJIOTE N eHepruje
(y oBOM c/lyyajy, MexaHuyKe).

Cse je noyeso y Jloknopty

Mnak, Hajsehn Hanpedak je NMocTUrHyT 1876. roavHe y
JNoknopty, CA/l, pa3BojeM MpBOr CUCTEMA LIEHTPaJIHOr
CHabaeBarba TOMJIOTHOM eHeprujoMm y cseTy. bepacunn
Xonu je nobuo naTeHT M cHabneo sokanHe ctambeHe
3rpaje M MHAOYCTpUjcke objeKkTe MNapHMM Trpejarbem.
MaTeHTHa MpaBa 33 CMCTEM KOMOMHOBaHe MPOU3BOAH:E
e/leKTpMYHe 1 TONJIOTHE eHepruje, Xonun je nobmo 1880.
roaunHe.

MpBu Kopauun y EBponu

Hemauka je 6una npBa 3emsba rae cy 6Uam HanpaB/beHU
NMOYEeTHN KOPAaLM Yy Pa3Bojy CUCTEMA LLeHTPAIHOT rpejakba
K30 nocsieanua MHTEH3MBHOT Pa3Boja esleKTponpmBpese.
KomnaHuja Rud. Otto Meyer (ROM), nouyeB on 1888.
roaviHe, cHabzeBanaje xoTesie, NPOAABHMLE M CKAAMLUTA
€1eKTPUYHOM EHEPIMjOM N3 FPALCKOT PEYHOT MJIMHA, KOjK
Ce HaJ1a3no y camoM LieHTpy Xambypra. Ta ,enekTpaHa” je
1893. rogrHe noyesia U UCMOPYKY TOMJIOTHE eHepruje 3a
cHabpeBarbe rpagcke apopaHe. Tume je ROM Hanpasuo
npBy TepMmoesieKTpaHy-TonsaHy y EBponu, 3acHOBaHy
Ha NPUHLMNY KOMBMHOBaHE NPON3BOAHE €N1EKTPUYHE U
TOM/IOTHE eHepruje.




NcTopwmjaT rpejarba - Nprya 0 CTpeM/bekby YoBeKa 33 KoM¢bopoMm

MpyMeHa LLeHTPaJIHOT rpejarba y eBPONCKUM
rpapoBmMma

MpBKN cncTeMn UEHTPaSHOr rpejakba MojaBuUAM Cy ce y
Hemaukoj 1900. rogunHe. Tako, 5. neuembpa, ucte rogmHe
je nywTeH y pag cuctem y [ipesaeHy. TepmoeniekTpaHa-
TonJsaHa je cHabaesana 12 3rpaa TONJIOTHOM EHEPrjoM
y yavum Packhofstrasse v jow 15 3rpajia enekTpMYHOM
eHeprunjom. MpBM CUCTEM LIEHTPAJIHOT Tpejakba, Koju je
ob6e36ehnBao Ton10THOM eHeprunjom 3rpaay MapaameHTa
y byaumnewTun, nywTeH je y pag 1904. rogunHe.

Pa3Boj cMcTeMa y Noc/iepaTHOM nepuoay

Tpareguja lMpBor cBeTCKOr paTta ce ogpasusia M Ha
anctpubyTepe TOMIOTHE W eNeKTpUYHe eHepruje vy
Hemaukoj. EkKoHOoMcKa 6a3a TomnaHa 1 TepMmoesieKTpaHa-
TonsaHa je 6wuna nobosbwiaHa 1921. roauHe,
3axBasbyjyhu Harnom nosehamy LeHa ycneq nHdnauuje,
KOja je M3a3BaHA HEMA4YKMM KOMMeH3aumjama npema
owTeheHnm 3em/baMa y paty, u Takohe, ycnen
HecTalmue yr/ba Yy Hemaukoj 360r LWITpajka HeMaykux
pyaapa npoTuB GpaHLYCKMX U 6ENrMjckMX NpUBPEMEHNX
B/fIaCHMKA pyAHWKa. Pesyntat je 6uo ybps3aH pasBoj
cMcTemMa TomslaHa M TepMoesIeKTpaHa-ToMs1aHa y Lusby
edukacHujer nckopuwhemra ropmaa.

PeKkoHCTpyKUMja YHMLUTEHMX TrpagoBa nocae Jpyror
CBeTCKor paTta je omoryhmna v npowmpere cuctema
LeHTpasHOr rpejaka y EBponu. HaumH pa3Boja ce
Pa3/INKoBAo Yy 3aBMCHOCTM o4 Aena Espone. EKOHOMCKO
4yy[o Ha 3anafy M PeKOHCTPYKLMja eHepreTcKor CeKTopa
Ha McToky cy 06e36eamnmn orpoMaH Hanpeaak y obnactu
TonandurKkaumje u nHaycTpuje.

HadTHa Kpu3a

JegaH of HajKpUTMYHMjUX [aHa 3a eHepreTuky Espone
1 uesor ceeTta 61no je 6. okTobap 1973. roanHe, Kaga cy
Ermnat n Cupwja Hananv M3paen. Moves of 17. okTobpa
1 TOKOM PaTa, aparncke 3eM/be Cy CMakbusie Npon3BOaHY
cnpoBe HadTe. OrpaHuMyerba y MCMOpyLM eHepruje wu
noseharbe UeHa goBene cy Ao o3busbHor nopemehaja
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3602 HagpmHe kpu3se 1973. 200uHe, mepmoesieKmpaHe-monsiaHe
wupom csema cy 0oHesie HoBY Cmpameaujy 3a CMarberse
3aBUCHOCMU 00 YBO3HO2 20pUBA

Yy WHAYCTPUjCKUM 3eM/baMa WM Mokasase [a je cBeTcka
eKOHOMMja AMPEeKTHO 3aBMCHA Of eHepreTuke. Ycnen
TOra cy npoHaheHe anTepHaTUBHE BapujaHTe. KOHKPETHO,
rpaAcke esieKTpaHe W TepMoesieKTpaHe-TomnsaHe cy
[OHesie HOBY CTpaTerunjy 3a CMakbeHe 3aBWCHOCTU of
yBO3HOTI ropu1Ba. MNaxba je buia ycMepeHa Ha HyK/ieapHy
eHeprujy 1 nokKasaHe N3BOpe eHepruje 3a KOMBMHOBaHY

NMpOM3BOAHbY €/1IeKTPUYHE W TOMJIOTHE eHepruje M Ha
LeHTPa/IM30BaHO Aa/bUHCKO rpejarbe 360r MoryhHocTh
6p3nX MPOMEHA LIeHa Y KOPUCT TPXMWLLUTA TOMJIOTHE
eHepruje. CuTyaumja ce noropwana 36or gpyre HadpTHe
Kpn3e 1978. roanHe.

YcaBpluaBake CBETCKOr TOMNMPMKALMOHOr CUCTEMA

Kpaj ocamaeceTnx u aesepeceTe roanHe ABafeCeTor Beka
cy bune obenexeHe cnegehvm pellaBarbMMa: pacnaj
CosjeTckor CaBesa, yjeamrbere EBpone, ycariallaBame
TPXXWLLUTA U HOBE CBETCKE CTpaTerunje o 3alTUTU XXNBOTHE
cpeanHe HaMeheHe 33 CMatbeHe LUTETHUX eMUCKja 13
TE-TO n, Takohe, pa3BOj CcMCTEMa [Aa/bUHCKOr rpejarba
ca HoBMM MoryhHocTMMa n noesehaHuM noTeHuuMjasioMm.
Ha npumep, y MCTOYHOM pAeny Hemauke, 3axBasbyjyhu
PEKOHCTPYKLUMjU TPaAcKuxX TomsaHa, buna je 3Ha4ajHo
CMarbeHa eMucMja racoBa CTak/sieHe 6awTe Koju
HeraTMBHO YTNYY Ha 030HCKM C/10j. YKyMNHO, emmncuja CO,
je 6una cmareHa 3a 33%, SO, 3a 83%, CO 3a 49%, NO, 3a
41% v npawwmnHe 3a 95%.

CaBpeMeHe TeHAeHLUMje y pa3Bojy CUCTEMA Frpejakba

JaHac, wWuMpoM cBeTa Ce PpasBujajy W  yCNewHo
npuMemyjy CUCTEMM Tpejarba, KOju Ce He 3aCHUBAjY
Ha TPaAMUMOHAJIHOM caropeBaky OCUMIHUX ropuBa
(uBpcTor, TeuHor, racHor), Beh cy 3acHOBaHM Ha
kopuwhekry oTnagHe TONJI0THE eHepruje M3 06HOB/bUBUX
M3BOPa, YK/bydyjyhiv ¥ HuUcKoTeMnepaTypHe W3BOpe.
JenaH on o6HOB/BMBMX M3BOPAa TOMJIOTHE eHepruje
Moxe 6utn n eHeprmja CyHua. Y HEKMM noApyyjuma 3a
rpejatbe Ce KOPWUCTWM reoTepmasiHa eHepruja y obsuky
nape v Tonne Boae. 360r orpaHNYeHe KoJIMYMHE 3a/11Mxa
docunHOr ropmBa, aTOMCKa eHeprvja nocTaje BakaH
M3BOp TOMJIOTHE eHepruje. Beh y cajawre Bpeme,
3rpajie 1 pasinumTa NocTpojera y 6JIM3NHN HYKeapHUX
efleKTpaHa MAKM CrneunjajiHMX HYKJIeapHMX TonJjaHa ce
CHabaeBajy BOJAOM 3arpejaHoM pagoM  HYK/eapHWX

peakTopa.

HoBe cTpaHuue MCTOpuje LEeHTPAJIHOr rpejara y CBeTy
6u Tpebano ga byay obenexeHe NOYETKOM epe YMCTUX
eHepreTckMx TEexXHOosIornja M CBenpucyTHe ynotpebe
obHOB/bUBNX K3BOpa eHeprnje aa 6w cnegehum
reHepauvjama Hauwe nnaHete 6uo obesbeheH 3apaB
>KMBOT M CayyBaHO H0OraTCTBO Npupoje.

MpeBena ca eHrneckor n pyckor: AujaHa ManumHa
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JABHO KOMYHAJIHO [TPELIY3ERE
HOBOCALCKA TONJIAHA




