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YBogHa peu rnaBHOTr U OArOBOPHOT ypeAHUKa

CnneT YygHUX OKOMHOCTM je xTeo Aa yhem y YnpasHu ogbop Haluer npeay3seha, mehyTuim, fa hy 61utn ypeaHuK Yaconwca, e To... To je Morna
61TH camo Borba boxwja. [ipyraunje ce To He 61 MOIIO HUKAKO O6jacHUTW. [loflyLue, HKO Ce 3a TO HUje 0TMao, npe he 6KTK fa Cy ra jegHu
APYrvima npenyLutany, 4OK Pef Huje AOLWao 1 Ha MeHe. Hulje TelKo NpeTnocTaBuTy - 3awwTo? MocTany cMo CypoBr NPOdECMOHANLM, HVKO He
611 1a BONMOHTHpA.

Beh Ha npBOM cacTaHKy Halle Mane pefakLuje CXBaTvo Cam Aa cam CripeMaH ¥ Aa NiaTyM Kako bux pamno oBaj NMocao, He Camo 3aTo LITO
CaM OKpY»KeH NpeavBHIM faMaMa, Hero 1 3aTo LTO Cy OHE, Npe CBera, KOMIMIETHW 1 BpeAH/ capagHuum. [owuto cam joj oay3eo “yBogHy pey’,
opanyuro cam aa mu TaTjaHa LLUnkonapwja 6yae 3ameHuK, 1 Beh capa 3Ham Aa HUCaM NOrpeLuvo.

LLiTo ce came KoHUenuuje Haller fucTa Tnye, npumeTuheTe fAa je oH Beh capga nouyeo Aa ce mewa. flanu cmo Behu npocTop Temama 13
KynType, eayKauuje v Apyrx 3aHMMbUBOCTU. Y TOM nNpaBLy hemo HacTaBuTh 1y HapeaHUM n3pambuma. CTpyyHmn TekctoBu he v farbe myHUTH
npBe cTpaHe, anv hiemo rnefaTv Aa v Te cagpxaje NPoLIMPUMO, jep He Tpeba nprya Aa ce 3aBpLUM Kof MOACTaHuMLe Heke 3rpage. OHo WwTo
HamepaBaMo [ja ypaammo jecTe Aa “Torn HoBocTM” n3ahy U3 OKBMpPa TOMNaHCKOT GunTeHa 1 MpepacTy y HoBYHe Koje fie pago uuTatvi Uy Kojum
he ce Hahu By 3anocneHm. CTora KOpUCTVIM 0BO obpahatbe Kako 61X No3Bao cae TonmaHLe Aa NoCTaHy capafHWLIL Y CBOM JIUCTY.
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[lpencraB/bamo Bam HOBe uaHoBe

npaBHor u Hap3sopHor oa6opa
IJ)KI'I ”Hosocanﬂ(a Te)nnaua‘[’" P

CkynwTtrHa rpaga Hoeor Caga umeHoBana je HoBe unaHoBe YnpaBHor u Hap3opHor opgbopa HoBocagcke TtonnaHe. 3a
npeacefHnKa YnpasHor ogbopa umeHoBaH je rocnoguH Cpha ®Gununosuh, a 3a unaHoBe UMeHOBaHWU cy: rocnohuua bpaHka
BbexxaHoB u rocnoga Munopapg lawwuh, Mupko JestoBuh, Muja Manewes n MapujaH LinmepmaH. MNMpepacegHnk HapsopHor
opbopa je rocnoaviH aHujen TomaweBuh, a rocnoha TatjaHa CtaHnMupoBuMh je MMeHoBaHa 3a YilaHa oBor ofbopa.

CBW UNaHoOBM Cy MManu UCTY LI/b KaAa Cy MPUXBaTUIIM HOBY AY>KHOCT - 1a iajy CBOj MakCMManaH JONpUHOC Aa Halle npegysehe,
npatehu eBponcke ctaHAapAe, 3ay3me 3HayajHO MecTo Mel)y TonnaHama y permoHy.

Cpha Oununosuh, npeacegHuk YO

“Manapeua-mannnpobnemu..’;aBenukanpegyseha-senvku
npo6bnemn. Kao unaHoBu YnpasHor opbopa Beh Ha NpBoj
CefHMUM CMO MManu “BaTpeHO KpluTere” aHanusupajyhm
M3BewTaj o peanusaumnjyn nporpama nocinoBaka 3a NpBoO
nonyroguwre Tekyhe roguHe.

[lok cmo ce yno3Ha-
Ba/lM Ca cucTemaTtu-
3aumjom, [HOK CMO
o6unasunm  noroHe
3a NPOU3BOAbY, KOjU
cy yBenuko y ¢asu
peMoHTa, CBe je u3-
rnefano Tako mohHo.
OHpa cy powne Te
6pojke, oHAa je pmo-
Lao Taj ussewraj. To
je 6uo “tyw’, anu c
XJ1aIHOM BOZOM.

MNpeTxogHMUM Cy Ham
OCTaBuNN Jyr 3a np-
BUX LIECT meceum o
65.000.000,00 guHa-
pa. MHore cTaBke
Mporpama Beh capa cy npobujeHe, nocebHO 3anuxe, Tako
[la HapefHe [iBe roAMHe He MOpPaMo HULWTa Aa HabaBrbamo,
HapaBHO MOA YCNOBOM Aa je HabaB/baHO OHO LITO HaM
3amcrta Tpeba. Y Tom nporpamy npensrheHo je fa n3aBojumo
76.500.000,00 guHapa 3a codpTBEPCKM Nporpam y npunpemu,
JOK 3a cTaBKy [llocTpojerba M onpema, Of yera XMBMMO,
n3gsajamo yak 10.000.000,00 guHapa marbe. A Kafa Tpaxnm
na ce TonnaHu “WcTokK” HanpaBuM Makap npuBpemeHa
3allTWTa BEHTMNA off aTMochepCKmX yTuLaja, Kaxy: “Monako,
npepcefHnye, Te ctaBke Hema.” lporpam nocnoBamwa je
MeCTO Ha KOMe ce WTeau U rae ce npeycmepaBsajy CpeacTBa,
TaMo rfe je To HeonxofHo. 3aTo MOpPaMo MetbaTu nocTojehn
Mporpam 1 NpunaroguT ra HOBMM YC/IOBMMA NOC/IOBakba.
A HOBW YCNOBM MNOC/IOBabba CY: €HOPMHO MOCKyM/beke
HadTe 1 raca Ha CBETCKOM TPXULITY, Kao 1 nosehare LeHe
enekTpuuyHe eHepruje 3a 8,9%. To 3Haun ga he HoBocaacka
TOMMaHa OBY rOAMHY 3aBpPWWTW ca FyOUTKOM Of OKO

300.000.000,00 gnHapa.

Brihe oBo TellKa rogrHa Kojy, Haxanoct, Hehemo mohu 6p30
[a 3abopasmmo jep hemo gyro otnnahneatu gyrose.

Munopapg Nawwuh, unas YO

Kapa cam npucTtao ga 6yaem unaH YnpaBHor ogbopa JKI
“HoBocaficka TomnaHa’, C 063MpOM Ha Ayrorofguilkbe
WCKYCTBO Y pagy Y KOMyHanHVM JeNaTHOCT/MA, PYKOBOAMO
CaMm ce, Npe CBera, YHEHMLIOM fia je AeNlaTHOCT Kojy 0baBJba
oBO npepy3ehe jegHa of He3aMeH/bMBUX YCNOBa paja U
XMBOTa y rpagy, Wwro notephyje 1 unaH 8. ctaB 2. 3akoHa
O KOMYHaJIHAM [eNaTHOCTMMA KOju je nponucao fAa OBy
JenatHocT (Mpou3BoAra 1 CHabfgeBawe Mapom U TOMIOM
BOAOM) MOXe 06aB/batui
VCKJbYUMBO jaBHO npeay-
3ehe.

MehyTtim, uvMao cam
y BUZY W YnrbeHuue Aa
CBa jaBHa 1 jaBHa KOMy-
HanHa npegy3eha y Ho-
Bom Cafly, y OBOM MOMEH-
Ty umajy, ¢ Behum unm
MarbUM 13y3eunma, cie-
fehe KapakTepuctike c
HeraTMBHVM  MpeA3Ha-
KoM:
- BULLAK 3aMOCNEHUX Un
MatbaK NoC/oBa,
npeBUcoKe MpoceyHe
3apafe y oOpHOCy Ha
pesyntate  MOC/OBakba,
LITO je nocnefmua Konek-
TUBHUWX YroBOpPa KOju Cy HenoBosbHY Mo paj Kao 0cHMBauYa,
- aMOPTN30BaHa OCHOBHA CPefCTBa,
- IO OAHOC KanwuTana u HUCKY MMKBUAHOCT,
- BUCOKU GUKCHY TPOLLKOBMU,
HepelleHO WM HEROBO/bHO A0OPO peleHo MuTame
NMOC/IOBHOT NPOCTOPa U
- HepelleHe MMOBUHCKO-NPaBHe OAHOCEe y Norneay Kanurana
(umoBuHe npepy3seha).




Mmajyhu y Buay 3Hauaj oBor npeay3eha, Kao 1 unkeHuly Aa
Ry ce 3anarati fa y CBMM CBOjUHCKMM TpaHchopmaLmjama
M eBeHTYyasHUM MnpvBaTu3aLujama jaBHux npepyseha pap
ocTtaHe BehMHCKM BnacHUK HoBocaacka TonnaHe, OCHOBHM
npaBaL, Moje akTMBHOCTU 6uhe pa3pada nnaHa akTMBHOCTU
3a TpaHcdopmaumjy HoBocaacke TonnaHe y duHaHCHjCKK
nofobHo 1 KomepuwmjanHo opujeHTUcaHo npeay3ehe Koje
o0b6e36ehyje 3agoBosbaBajyhiv HMBO ycnyra NoTpoLlaymma u
Koje 61 MOCTafo aTpakTMBaHO W 3a MapTuuMnauunjy npu-
BaTHOr cekTopa. Moryhu obnuum Kpo3 koje 6u ce obe3be-
AUna napTiuMnauvja NprBaTHOTN CeKTopa Cy YroBop O
ycnyrama WM yroBop O MeHaymeHTy. Mpu Tome Tpeba
carnefati Aa Sin je HEONXOAHO Aa CaMO OCHOBHA AeNaTHOCT
oCTaHejaBHa,afacenpaTtehepenaTHOCT NOBEPE NPYBaTHOM
cekTopy unu fa ce Tm aenosu MNpegyseha npusaTnsyjy.

OBO Cy [AYropoYHM UWDBEBW, OHO LWITO je
HEOMXOAHO W Ha uemy, Mo MOM BubheHY,
YnpaBHu opbop y oBom nepuiogy Tpeba Aa
paan 1 VHCUCTMPA je Aa Ce Kpo3 MOUTUKY
nocnoBarwa K peopraHusauujy Mpepyseha
npeny3umajy jacHe mepe 1 nocTurHy cnegehu
LUWbeBU:

Ha Kpajy cBake roguHe ypagutn SWOT
aHanu3y M Kpo3 MNpOLeHy nNpeaHoCcTn u
cnabocTy, WaHCKM W pusnKa Yynasutm y
nnaHuparbe 3a HapeaHy roguHy.

- YcknaguTn onwrta akta lNpepyseha c npo-
nMcrMa BULLEr paHra.

MNpaBUAHUKOM O oOpraHM3aumjm N cucte-
MaTu3aumju nocnoBa jacHo paedbuHUcaTU
nocsioBe 1 YC/IOBE 3a HMXOBO ObaBibabe
NCK/bYUMBO Y CKnagy C AenaTHowhy npepy-
3eha n notpebama npoueca paga. Y cknagy
C TMM [OHEeT! MporpaMm peluaBarba BHULLKA
3anocneHnx, npy Tome obaBesHO TexuTn nogmnahusamy
pajHe CHare 1, ako je HEONXO4HO, OpraHn30BaTh 1 AofaTHe
cneynjanusavmje 1 06yKy 3anocieHux.

KonekTMBHUM YroBOpOM jacHO YTBPAWUTU KpuTepujyme
3a yTBphHuBame 3apaje, Be3aTV WCK/bYUMBO 3a OOMM U
CJIOXKEHOCT Noc/1a, NocebHNM akTOM YTBPAUTY KprTepurjyme
1 Mepuna 3a yTBphHrBarbe 06UMa U CIIOXKEHOCTW MOCSIOBa
Koju ce obaB/bajy (HOpMmaTVBe) U jeHaKO BpeAHOBaHe
yCnelHor paga 1 CaHKLMOHKCatbe Hepaja.

- M3paputn cBa cTpatelwka fokymeHTa Mpegy3eha.

- NMonpasutn umuy Mpepyseha, ogHoc nNpema meamjuma
MPeKo CTaJHMX KOHTakaTa C MeAujuma Kako 6u ce
cTekao pobap MHCTUTYLMOHANHU UMWL 1M NpPaBy yTUCak
o [pepysehy.  PegoBHO wWHdOpMUCatbe jaBHOCTU O
akTuBHocTMMa Mpeay3eha, a He camo y cnyuyajy xaBapuja 1
CNUYHUX CUTYaumja.

-Cmarbuntm cBe TpolukoBe MNpepy3seha (nporpecnBHa WTeHa,
ann KOHTpONncaHa).

- Ontummsnpatn cash flow, nokywatn poctuhn pgHeBHY
nuksmpHocT MNpepyseha.

- lHBecTnpatn 13 peasnHux u3sopa v BPWMUTU NpoLeHe o
ynararby Ha 6a3v UHBECTULMOHNX enaboparTa.

- MowToBatn npojekumje 13 MocnosHor nnaHa lMNpepyseha
Ha AHEBHOM HMBOY.

Mosehat mpoueHaT HamnaheHuX MoOTpaxuBaka A0
MakcumanHo moryher (100 %).
- CHM3UTM  aAMWHUCTPATUBHWU  KoeduLMjeHT, OAHOCHO,
Ha CKanu aAMUHUCTPATMBHE eduKacHoCT Josohere
Mpepy3eha y pen npepyseha koja nmocnyjy ¢ yBehaHum
TPOLUKOBUMAa, OBHOCHO KacHMje eprKacHor npegyseha.
- [py npepy3nmary CBUX Mepa 1 OCTBapuBakby LMbeBa He
[03BONUTY Aa Aohe Jo CMamberba 3apaje 3arnocsieHmX.

bpaHka BexxaHoB, unaH YO

Kako je HoBO pykoBoAcTBO HoBocajcke TonsiaHe rnoyesno
C pajomM Kpajem jyHa meceua OBe rofAunHe, MMann CMO
[OBOJ/bHO BPeMeHa fAa carjielamo CBe HajBaXkHuje nocnose
1 NpojeKTe Koju Hac oueKyjy y bygyhem nepuogy, anu ucto
Tako 1 npobneme c Kojuma ce cycpehy,
Kako MOTPOLIAYM - KOPUCHWLM HalUX
ycnyra Tako W 3anociieHn Yy CBOM
CBaKOAHEBHOM pagy.

Yno3sHajyhu ce c pagom rpapcke TonnaHe
Jolia cam [0 3aK/byyka fla KONeKTUB
nMa m3rpaheHy cBecT o Tome LWWTa je
Halla 3ajefHUYKa MUCKja, BU3Kja U KOjn
Cy TO UMJbEBM KojuMa Tpeba Aa TEXMMO
y OyayhHOCTW, Kako Ha 3af0BOSbCTBO
CBMIX 3anOC/IeHNX, TakKo 1 Y UHTepecy
CBUX MOTpOLLaya.

Haw KpyuujanHu 3agatak je ypepgHa
N KBaJINTETHAa WUCNOPYKa TOMJIOTHE
eHepruje CBUM MOTPOLIAYMMA, Ynju ce
6poj cBakogHeBHO nosehasa. Y3umajyhu
y00631p CcBE BENNNHTEH3UTETU3rPagHey
Hosom Cagy, CBMM HOB/M KOPUCHMLIMA
HeonxodHo je 06e36efMTV 1 ONAKLIATA

o

ycnose 3a NnpuKs/byvyeHe Ha TOI'IHI/Id)I/IKaLI,I/IOHI/I cncTem.

Kako 6y cBu HoBocahaHu 6unu 3afoBOSbHU, NOTPebHO
je omoryhut 6p3 ¥ KBanuTeTaH CEPBUC U CBaKOAHEBHO
paguTn Ha yHanpehery ofHOCa ¢ KopucHMUMMa. AKLeHaT
Tpeba cTaBUTU Ha elyKaLmjy rpahaHa o npomeHu o Koje he
nohw yBoherem HOBOI HaumMHa 0b6pauyHa, Kao 1 O BEIVKIM
MoryhHOCTUMA Koje MM Ta HOBUHA MpY»Ka.

Ocum o0BuMX, pekna 6ux, Tekyhux ob6aBe3a M 3afaTaka,
nuyHo Ry paTM CBOj MakcMMyM, a curypHa cam pga he
TaKo MOCTYNWUTU M OCTanu YnaHoBM YnpaBHOr opbopa, Aa
YKONUKO HaAnexHu opraHu ogsiyye aa ce npepysehe “Hosu
Cap - lTac” Bpatn y jaBHM FpafcKu CEKTOP, MCTOBPEMEHO
N ob6jeauHN ¢ HajcpoaHujum npepysehem, a To je ynpaBo
HoBocapcka TonaHa. AprymeHT TakBOr CTaBa Tpeba TpaXxuTu
y UMbeHWLM Aa U3rpafHba TOMIOBOAHE MpeXe y rpady Mopa
6VITV CKOOPAMHMPAHa C Pa3BOjeM racOBOLHE MPeXe, Kako
6u rpabaHm Hoeor Cafja y HapegHVX HEKOJIMKO rofuHa
MManu ako He obe, oHfa 6ap jedHy of oBe ABe ornuuje Ha
pacnonarasby.

Y cknagy ca CBUMM rope HaBefeHUM, Hajam ce aa hemo
3ajedHVYKUM TPYAOM 1 3anararbem ycrnewHo nsahm Ha Kpaj
ca CBMM K3a3oBUMa y npeactojehem nepuogy u ga hemo
TUMCK/M pagoM npeBa3uhu cBe npobrieme Koju Ham ce Mory



Hahwu Ha nyTy 1, Npe cBera, onpasAaT noBepene CKynwTnHe
rpaga, kKao ocHMBaya Hawer npegyseha u Kao MHCTUTYUWjy
Koja npepncTaB/ba cBe HoBocahaHe.

TatjaHa CraHumuposwuh - unaH HO

Kao unaH Hap3opHor opgb6opa JKIM “HoBocagcka TomnaHa’,
nopen AyXHoctn npeaBuheHnx unaHom 32. CraTtyTa,
3amMosiMNa cam npefcefHUKa YnpaBHor ogbopa Aa, y3 mare-
pujan Koju Jobujam, penoBHO U
npucycTByjem cepHuLaMa OBOT
opraHa lNpepy3eha Kako 6ux He-
NOCpPeAHO NpaTuia HIXOB Pag.

Beh Ha npBoj cepgHuun Ynpas-
Hor ofbopa nopHeT je /3BelwwTaj
0 peanvi3auuju NporpaMa mocso-
Batba JKI1 “HoBocagcka Tonna-
Ha"” 3a nepuog oa | go VI 2008.
roguHe. AHanu3upajyhun li3e-
WTaj CTekna cam yBupg Yy Mo-
C/loBatb€ MPETXOAHOr  MeHall-
MEHTA, OfHOCHO MpeceK CTara
KOju cmo 3ateknu. Mopam npu-
3HaTM A Cy pe3ynTaTu Janeko of
[06pux, cTora Me 1 paglyje oanyka
YnpaBHor ofg6opa fia ce npucTynu
pebanaHcy noctojeher nporpama
y uwby wWwTo Beher cmamera
rybutaka, Koju 1 Kafla 61 ocTanu Ha cafjalkbux 65 MUIMOHa
[VIHapa NpefCcTaB/bajy 030MIbHY Npe3agy»KeHOCT.

YnpaBo y Tum OKBupuMa, Yy pJyxy Behe edurkacHocTu
pauuoHanu3aunje 6ygyher mocnoBatba, Kpetahe ce Moje
aHraxoBatbe.

Mupko JeBroBuh, unas YO

lNpe cBera 6ux »eneo fa UCTakHEM Aa je 3a MeHe BenuKa
YacT 1 3a40BOJBCTBO LITO CaM YnaH YnpaBHor opbopa JKI1
Hosocagfcka TonnaHa jep hy Mohu akTMBHO Aia ce YKIbyUunMm y
S peliaBarbe BUTaNHUX
L npobnema  rpabaHa
B
Hosor Caga. OcHOBHMU
3afjatak TonnaHe je
nucriopyka TOMJIOTHE
eHepruje 3a rpejame
W npunpemy TOMe
noTpowHe Bope, a
TO je Beoma O6uTaH
CErMEHT Yy KMBOTY
CBaKor nojefrHua, na
n mom. C gpyre cTpa-
He, 61TV unaH Ynpas-
Hor ogbopa je u Be-
nuka obasesa u ja hy
nokywartn pga Oyaem
npaBuyaH, Aa CBoje
yuewhe He AOXMBUM
Kao HewTo wWwro je

n3Hag nHTepeca TonnaHe, 3anpaBo nokywahy ga Oygem y
CBakOM MOMEHTY KOHCTPYKTMBaH, Heko Ko he cBojum pagom
N yyecTBOBarbeM Yy JOHOLUEHY OAJTyKa, KOje Cy O BUTanHor
3Hayvaja 1 3a TonnaHy 1 3a rpabaHe, gaTn CBOj MakcMmanaH
JonpurHoC. 3a CBaKOr unaHa NMoHaocob Benvka je obaBesa
aKTVBHO yuyelhe y Kpeupatby MONAUTUKE jedHOr cucTema
Kao wTo je TonnaHa. CBOj onTMMK3am U Kerby Aa bypem
aKTVBaH M KOHCTPYKTMBaH 6a3npam Ha Tome Aa Ayrun Hu3
rognHa pagvM y KoMyHanHum cuctemmnma y Hosom Capy v
Ha YMhbeHMuM, Ao3BO/baBaM cebu Ja TO KaxkeMm, Aa
pocta Aobpo no3HajeM KOMyHasiHy npobnemaTuKy
Haller rpaga, CTora v »enMm Aa ce TV HaroMusiaHu
npobnemun cnctemMaTM4yHO peluasajy. HapaBHo, HUWTa
Hehy mohu cam, Hagam ce capafhu CBMX YnaHOBa
YnpaBHor opbopa, cBUx 3anocieHux y TonnaHu u,
HapaBHO, CBMX CTPYKTypa Koje Ha 6uno Koju HauuH
MOry fia yTuuy Ha paf JaBHOr KomyHanHor npegy3eha
HoBocaacka TonnaHa.

Tpyouhy ce ga ncnyHMm cBe 3axTeBe Koju Mu byay
MocTaB/beHN Kao unaHy YnpaBHor op6opa He
npejyauuupajyhu Hu jegHy OfJlyKy HWTU CTaB rnpe
Hero LITO carnefamo npobnem Koju je npep Hama.

Cmatpam pfa je Moja [AYXHOCT [a MaKCMMAanHo
orpasfam noBepere Koje MU je yKa3aHO TuMe LITO
cam MocTao feo jefHOr cucTteMa Koju Mma 3apaTak
[a BOAM pauvyHa O MOC/IOBakby jaBHOr KOMYyHasnHoOr
npepy3seha.

Mwnja Manewes, unaH
YO

butn unaH YnpasHor
opbopa JKIN “HoBocag-
CKa TonnaHa” je yacrt, anu
1 Benvka obasesa.

Kao unaH YnpasHor
ofnbopa Tpyamhy ce pa
MNpepy3ehe nocnyje po-
MaRvHCKK, Tj. pa ce
CBaKW AUHap YTPOLLUM Ha-
MeHcKn. Ha cepHuuama
YnpasHor opbopa 3ana-
rahy ce pa ce pgoHoce
ncrnpaBHe opNlyke U UC-
noLITyjy CBW 3agatn po-
KoBu. HajsaxkHuje je ga
ce CTBOpe HEeOMXo4HM
YyCNIOBM 3@ HecMeTaHo
OdYHKUMOHMCabe cncTeMa Kako GMCMO, Kaga MoyHe rpejHa
ce30Ha, omoryhunu rpahaHnma pa ce ocehajy npujaTtHo y
CBOjVIM JOMOBUMA.

3anarahy ce ga ce paau Ha ywTtefama y npeHocy TOMnoTHe
eHepruje, Tj. Aa ce yTBphyjy rybuum n nctm oTknamajy, Kao u
Ha ywTtean CO,.




Pa3rOB@*|@ C M pem@"’*@m HeoBoecacke TomnaHe

UmeHoBaHMn cTe 3a gupekTopa HoBocapcke TonnaHe npe
HenmyHa Tpu Meceua. 3anocieHe CUFYPHO WHTepecyje
Aa casHajy Hewto Buwe o Bama. [la nu moxerte paa
Ham npefcTaBUTe CBOj [ocajalikbu pag, obnactu
NHTepecoBakba...?

Kao wro Beh 3HaTe, gunnomupaHn cam ekoHomucTa. unno-
MUpao caM y fBageceT v Apyroj roguHu (1979. roguHe) Ha
EkoHomckom dakynTety y Cyb6oTuum. HakoH Tora cam ce 3ano-
cnvo y M3spwHom Behy Al BojsoguHe y KomuteTy 3a ogHoce
Ca MHOCTPAHCTBOM, e caM 3aBpLIMO MPUMNPABHUYKNA CTaX W
MOMOXKMO APMKaBHW UCMUT 3a Paj Yy OpraHma gp»KaBHe yrnpase.
HapepHux 7-8 roguHa cam obaBrbao MOCNOBE PyKoBOAMOLA
OuiHaHcnjcke  cnyxbe  XoTencko-Typuctnykor —npepyseha
“BapaguH’, koje je y To Bpeme 3anolwbaBano 6mm3y 2.000
pagHuka. Mocne 1989. roguHe cam 610 3anocneH y XoTencko-
Typuctnukom npegysehy “Cajam” Ha MecTy KomepuwjanHor
AnpekTopa, Aa 6ux og 1990. no 1992. rognHe 61O AUPEKTOP
npeacraBHMWTBa “TexHo onpeme - beorpap” y Hosom Cagy.
Opn 1992. roguHe nokpehem npuBaTHU OU3HWC y obnacTu
nosbonpuBpese 1 TProBMHe — NocefoBao caM ManonpopajHe
objeKkTe, Takohe ce 6aBvo W Benenpopajom, a U obpahusao
CaM 3eMJby, Kako CBOjy TakKo M 3eMsby Yy3eTy Y 3akyn. Ha ueny

JaHkom Yo6ppaom

npusaTHe ¢prpme cam 61o fo 1996. roamHe, Kaa cam NMocTaB/beH
Ha dyHKUMjy unaHa Mpagcke Bnage y Hosom Cagy 3ay»eHor 3a
npuBpeay, OLHOCHO unaHa V3BpLuHor ogbopa CKynwuTUHe rpaga
Hogor Caga. Mo npectaHky ¢yHKumje 2000. rogunHe Bpaham ce
nprBaTHOM nocny, anu Gupma je 3a Bpeme Mor OACycTBa BUAHO
ocnabuna, Te cam 6ro npuHyheH fa je 2005. roguHe 3aTBOPUM.
Te roguHe cam aHraxoBaH Kao NOMORHVK AMpeKTopa 3a pobHe
pe3epBe y PenybnnyKoj AMpeKLmju 3a pobHe pe3epse y OKBUPY
MuHncTapcTBa TProBuHe 1 ycnyra, rae cam octao nocne 2007.
rofvHe Kao caBeTHUK. Y jyHy 2008. roguHe CKynwTuHa rpaga
Hosor Caga me je nmeHoBana 3a gnpektopa JKIN “HoBocaacka
TonnaHa".

Ocum pagHux MecTa 1 GyHKLMja Koje cam NMOMEHYOo, MMao cam
N Qpyrmx nMHTepecoBama Koja caM peann3oBao XOHOPapHUM
pafoMm, Kao LUTO je Ha MpuMep obnacT ocuryparba, 3acTynarba
1 NocefoBaha y OCHryparby, 3a WTa UMam NONOXKEHY NLEHLY.
Moxahao cam npepaBarba 2006. rofuHe, Koja je opraHr3oBana
MpuBpenHa KOMoOpPa, 1 AO6MO NULIEHLLY 3a CTeYajHe YNpaBHUKe,
LUTO je HeKM BMA Cneuurjanu3aumje.

Kako ouembyjeTe TpeHyTHO cTatbe y HoBocaackoj Tonnann?

TonnaHa ce Hanasm y HesaBUAHOM Monoxajy. OBakBa Tellka



eKOHOMcKa cutyaumja [Mpepy3eha je nocneguua OrpomHor
ancnaputeta msmehy uUeHa raca M UeHa Hawwx yciyra. Y
nepuogy of 2004. po 2008. rogvHe LeHe raca cy noehaHe
3a 110,21%, a npopfajHe LeHe TOMNOTHe eHepruje nosehaHe
cy 3a 45,10% nuHeapHo no m2 Kako cy LeHe 3a 1crnopyueHy
TOM/IOTHY eHeprujy faneko Huke of eKOHOMCKMX, a 3a 2008.
roguHy Hemamo ofobpeHa cpeacTBa 3a Tekyhe cybBeHLVje oA
lpapa, TonnaHa he oBe roguHe NOCNOBaTY Ca U3Y3E€THO BUCOKNM
ryoutkom. MpopajHe LieHe UCnopyyeHe TOMIOTHE eHepruje cy
nocnegmwu nyt nosehaHe 1. aBrycta 2007. rogvHe IMHeApHO
7,5%. TakBe LeHe HUCy HU Y 2007. roguHN GUTHO yTuUane Ha
NIMKBUAHO MOC/IOBae, na je TonnaHa gotupaHa of lpaga y
BUCMHM of 502,4 munnMoHa AuHapa 3a nokpuhe TpoLKOBa
eHepreHaTa.

JN“Cp6ujarac” Hosu Cag je 1. anpuna 2008. roguHe nosehano
npoAaajHy ueHy npupogHor raca 3a 20,52%, wto ce Beoma
HENnoBO/bHO OfPa3nNo Ha nocsoBame TonnaHe ¢ 063uMpom
Ha TO [la TPOLLKOBU eHepruja YiHe oKo ABe TpehrHe YKymnHmX
TpowkoBga Mpeay3seha, a Hajgeha MoryhHOCT ywTepe je ynpaso
y ylwitenm eHepruje.

Beoma je He3axBanHO MOpPEAUTU Halle LeHe C LeHaMma Apyrmx
TornnaHa y Cpbuju jep je pey o pasanuuTM TEXHWUUKMM
CACTEMUMA Pas3nnuMTe CTapoCTh, peXuma papa, MOTrOHCKOr
ropvea 1 eprKacHOCTY pafja U He 3HaMO fja Jin ce C TM LieHaMa
OCTBapyje NO3uNTWBaH UV HeraTBaH pe3ynTaT nocsioBama. He
Tpeba HY 3aHeMapuUTK joll jeaH BeOMa BaxkaH GpakTop, a To cy
cybBeHLyje Koje Heke TomnnaHe fobujajy oA ocHUBava.

CBe Cy TO OGJEKTMBHU UMHVOLM KOjU Cy YTMLAAN HA Hal
NPUANYHO Now GUHAHCWJCKU NOMOXKaj U YKONMKO OBE rofuiHe
lpan He ofobpy KopeKuwWjy LieHa unu cybseHuuje, mn hemo
MOC/IOBATU Ca U3Y3ETHO BENMKIM rybulyma.

MebhyTm, HUCy camo 0O6jeKTVBHe OKONHOCTM yTuuane Ha
HenoBo/baH EKOHOMCKM MoJoxaj TonnaHe, vma Ty, CBaKako, 1
cy6jeKTMBHUX GpaKTopa Koju Ce 0OffHOCE Ha YHYTpaLlrbe cnabocTu
Mpeny3seha.

TonnaHa je npowse roguHe ocTBapwna Aobutak op 215
MWIMOHa AunHapa 3axBasbyjyhm potaumjama of OcHuBava.
MehyTrm, oBe roamHe je MOAWrHYT KpeanT y BUCKMHK of 500
MWJIMOHa AMHapa. TPOLLKOBU MeceyHe KamaTte Mo TOM KpeanTy
M3Hoce oKo 5,5 munnoHa AvHapa. 3a oBa [Ba U Mo Meceua
CMO yCMenu, y3 BeNMKN Hanop, Aa OTNiaTMMO MOJSTIOBUHY Ayra.
HabaBky cMO CMarMnM Ha Hajmatrby Moryhy mepy, npuHyheHn
CMO fia WITO paLluoHanHuje nocnyjemo. Hama 06jekTiBHO HUCY
notpebHe 3anuxe pesepBHUX Aenosa Behe op 50 MUNKOHA,
a TPEHYTHO Yy CKNaguTKMa MMaMO Pe3epBHUX [AefioBa Y
BpefHocTV of oko 150 munvoHa auHapa. To je 6o, no Mom
MUILLbEHY, arNCOMYTHO NMOrpeLLaH NoTes jep je BEUKKM eo pobe
nnaheH yak 1 aBaHCOM, a aHaNM30M LieHa YOU€eHO je Ja je poba
npennaheHa. Ykonmko OyaemMo CMarbunmu MHTEpPHE TPOLLKOBE
paunoHanHujum KopuwhermeM Ha npuMep BO3HOT MNapkKa,
TenedoHa, CBMX BPCTa MaTepujana 1 Tako fasbe, cMambnhemo 3a
0,2% ykynHe TpowKoBe. To cBakako Hehe npecynHo yTuLaT Ha
Hall MosioXaj, anv Mopamo CBU PaLMOHANIHWUM MOHaLLabeM
nhu Ka NnpeBasnna)kery TPEHYTHOT CTakba y Kom ce Mpefysehe
Hanasu.

MerpHa ycnewHa npenyseha nonyTt MmogepHux ycnewHunx

JbyAn Hemajy 6aw mHoro us6opa, ocum fa ce AMHaAMUYHO
n ctanHo pasBujajy. Koju he 6muTu cTpatewikm uwbeBun
HoBocapcke TonnaHe y HapegHOM nepuoAy 1 Kako BuaunTe
HoBocapcky TonnaHy y 6yayhHocTi?

HoBocagcka TomnaHa je 6wuna jemaH of y3opa Apyrm
npegysehMma 1 y npowsnocTy, jejaH of Hajpa3BujeHnjux
TEXHWUYKUX CCTeMa Y BUBLLOj JyrocnaBujy 1 cafialllib0j ApKaBu.
Haxanoct, To y nocnefmwunx 4eTVpu-neT rogvHa Huje BuLle
cnyyaj. Octane TonnaHe Hac Noslako NPeTUYy, NocebHO OHe 13
OKpY»Keba Kao LuTo je JKIM“Cy6oTnuka TonnaHa” Pa3Boj cuctema
[aJbUHCKOT rpejatba je jeaaH AuHaMnyaH npoLec 1 HEONXOZHO
je cranHo npaheme CBMX HOBMX HAyYHUX U TEXHUYKUX
pocturHyha. Mu ce y Taj npouec yK/byuyjeMo C MpojeKTom
ayTomaTun3aumje, AarbHCKOT yrpaBibatba, 04UTaBarba v Meperba
npema yTpoLuKy. CBe cy To €BpOrCKMN CTaHAAPAN KOju ce Mopajy
NpYIMerNBaTY 1 KOA Hac 1 KOju Cy YCNOB 3a yna3ak y EBponcky
YHUjy 1 My hemo ce TpyanTi Aa ux rpahaHuma 1 obes3bearmo. Ja
ce Hagam pa hemo cnefehe roguHe y oBo Bpeme noctuhu cee
eBporcKke cTaHaapae. To je Beoma 036vsbaH 3afjaTak Koju CToju
npea Hama. HeonxogHo je npehu Ha Apyrauvjy HauUMH HannaTe
YTPOLLKa TONIOTHE eHepruje 3a rpejarbe jep Hallv NoTpoLLayn
Tpeba Aa nnate OHOMMKO KOJIMKO Cy MOTPOLUMAM U KOMMKO
xene fa notpolle. Ha Taj HauuH 61 ce ocTBapwe yluTefe Ha
TpoLKoBrMa eHepruje of 10-15%. Tpebano 6u y nepcnekTram
couujanHy NOANTUKY NPEeCennTn y JOMEH ApXaBe, a M 61CMO
ce 6GaBMNIM eKOHOMCKUM npobnemuma. Hagam ce pga hemo
MoCnoBaTh Ha Taj HauMH 1 Aa hemo yCKopo MMaTyi EKOHOMCKe
LieHe, ofHOCHO Aa he npoLec ycnocTaB/bakba EKOHOMCKUX LieHa
61TK 6pXxK. Tapga hemo 61T y No3nLKMjK Ja HaM NOC/OBakbe CBe
Matbe 3aBrCK of AoTauuja of paga.

TonnaHy BMAVM Kao jefjaH CaBpeMeH TEXHUYKM CUCTEM, anin Y Taj
CMCTEM Ce MOpa KOHCTAHTHO yfaraTu. 3a pa3Boj TakBor cucTeMa
HeonxofHa Cy MaTepujasiHa CPeACTBa, WTO HaM MpefcTaB/ba
BeNMKM Npobnem 360r HEEKOHOMCKE LieHe Haluvx ycyra, na
cMO npuHyheHn Aa ce ocnakamo Ha AoTtauuje 13 $oHAa 3a
KanuTtanHa ynarara, Ha cybseHuuje paga mny Ha eBporncke
doHpoBe. Kako ce nprbnmxaBamo EBponckoj yHuju i GoHLoBM
he Ham 6uTK cBe MpUCTynayHuju, MMaheMo BHLLE KOHTaKaTa,
Hajam ce v OANMNYHOj Capaitby U Ha HUBOY [pada 1 Ha HUBOY
npepy3eha. KoHkypucahemo 1 3a Heke mpojekTte y obnactu
eHepreTuKe. TornnaHa Mopa KpeHyTu y mpasLy npaherba CBrX
€BPOMCKIX TOKOBA.

Koje 6ucre nocnoBe n npojekte HoBocapcke TonnaHe
M3ABOjUNU Kao M3y3eTHO 3HauyajHe Y HapefHOM nepuoay?

MpojekaT Koju je N3y3eTHO 3HayajaH y HapefHOM nepuogy je
npojekaTt ayTomMaTu3aLuje, 3aTuM 13rpafita NoBE3HOT BOAA Of
MaBHe pa3pgenHe ctaHuue (TPC) go TonnaHe “Ceep”. Pagu ce
0 noBe3uBatby TonnaHe “CeBep’; Koja MMa cnabuje KOTIIOBCKE
Kamauutete, ¢ [pagckom pa3genHoM cTaHuuom, yime he ce
omoryhutn ga TonnaHm “CeBep’, Npy HUCKMM TemMnepaTypama,
“TE-TO HoBu Cap” npeko [PC-a HagomecT HepocTaTak
TonnoTtHe eHepruje. Moee3sHu Bog of MPC po TonnaHe “CeBep”
6y omoryhro 3HaTHy ywTesy Yy MPOW3BOAHU TOMIOTHE
eHepruje. Takohe 61 ce n3rpagOM OBOT NMOBE3HOT BOAA PELLVO
npobnem npeonTtepeheHocTn TonnaHa “Uctok” n “Jyr” koje cy
pagune MakCUMasTHVM KarauuTeToM, LUTO je 610 y3poK OpojHUX




XaBapwja y TOKY rpejHe ce3oHe,
rybrbetba TOMOTHE eHepruje
1, LWUTO je 3a HaC BeOMa BaXHoO,
He3al0BOSbCTBA KOPUCHMKA Ha-
wpx ycnyra. Hosay ynoxeH
3a n3rpagmy MOBe3HOr BOAA
6 ce HoBocaackoj TommaHu
3a [ABe-TpU TrOAWMHe BpaTuo
Kpo3 ywTeAy TPOLIKOBa MNpo-
n3BOfHEe  TOMIOTHE  eHep-
rvje. MehyTim, uMHBeCTUpare
OBOr MNpOjeKTa 3aBUCU YMHO-
rome oj Tora Kakeu he 6utn
opgHocu ¢ “TE-TO Hosu Cap”
MpetnoctaBbam pa he ce
O[HOCU C HOBMM PYKOBOACTBOM
nonpasuty, Te hemo GeHepuT |
o[l Tako jepTMHe KOMOMHOBaHe
npoussBogme eHepruje “TE-
TO Hosu Cap” wnckopuctuTu.
3a Hac je of BenMKOr 3Hauaja
yHanpehere Tor ofHoca 1 ako
Halwmn CTpyYHauy npegsuae aa
6ap 50% noTpeba 3a rpejarbem
MOXeMO Ja  06e36egumo
n3 TE-TO, mu 6ucmMo umanu
cacBum Apyrauvjy crparerujy
passBoja. Y CynpoTHOM, Mu
6rCcMO Ce Mopanu OCIOHWTM
Ha COMNCTBEHe M3BOpE, Mopanu
6rcMo fia  yHanpefuMo  Ko-
TIOBCKa noctpojetba. Mn He
MOXeMO fAa NMocMaTpamo Hesa-
BucHO TonnaHy og “TE-TO Hoswn
Cag” MNocToju BeNMKO MHTepe-
cosame y EBponu pa ce TE-TO
OCaBpeMeHu, fa Cce HeHOM
PeKOHCTpYyKLUMjom pobuje Mo-
JepHa KOMOMHOBaHa NpPOW3-BOAHba TOMIOTHE eHepruje W
eneKkTpunyHe eHepruje. Kako CTpyurbaLy Kaxy, Y TakBOj BPCTM
npowv3sofhe HajjepTrHMja je 1 TONNOTHa 1 eNeKTprYHa eHepru-
ja. To je Haw 3ajeHNYKM MHTEPEC 1 aKo Ap»KaBa HeMa CpefCTaBa,
cirypaH cam fia he cTpateluky napTHep 13 MHOCTPaHCTBA BP/O
pafo ynoxuTun y Ty BPCTY NPOU3BOAHE eHepruje.

Hajseha nnusectuymja HoBocagcke TonnaHe y 2008. roguHm
je nsrpapra Bpenosofa ayx Cy6oruukor 6ynesapa. Llita
3anpaBo 3a rpaj 3Ha4uu usrpagta HoOBOr BpeNoBopa y 0Bom
Aeny rpapa?

Mporpamom wmHBecTUUMja 3a 2008. roguHy npepsubeHa je
u3rpagma MmaructpanHor Bpenosofa Ay Cy6otuukor Oyne-
Bapa. lNpojekTom je npeasuheHa nsrpagra oko 1.300 m Tpace
TPOLEBHOI BPENOBOAHOr CUCTEMa Ha AeoHuun of TonnaHe
“3anag’, oy OyTowkor nyTa, Aarbe Ay CyboTnykor bynesapa
[0 packpcHuue ¢ Ynuuom ToHe Xaywuha, 3atum y Ynuum T. Xa-
Luvha go Ynuue uapa [ywaHa. Y HapegHoOM nepuogy ce npeg-

BUMDa [Ja OBaj MarucTpasHY BPENioBOf MOBe3yje Hallue ABe
pejoHcke TomnaHe “3amag” n “Jyr” Ha packpcHuum byneBapa
uapa Jlazapa n Ynuue baHosuh Crpaxumbe.

OBaj BpesioBoZ je BeoMa 3HauajaH 360r Tora wro he cHabaeBaTu
TOM/IOTHOM EHEpPrujomM 3a rpejakbe U TOMNOTHOM €EHeprujoM
3a Mpunpemy Tomsie MOTPOLUHE BOAE CTaMOeHe M CTaMbeHo-
MOCIOBHe 06jeKTe Koju cy Beh narpaheHr 1 oHe umnja ce n3rpagra
nnaHupa. M3rpapHom Bpenosoga he ce jow Buwe y6p3atu Beh
WHTEH3VIBHA WM3rpafba CTaMOEHVWX U CTamMOEeHO-MOCIOBHIX
objeKkaTa 1 OBa JIOKaLuja yUHWTL joL aTpaKTVBHMjoM. TonnaHa
he 3a oBo mogpyuje rpaga 06e3dbegutyt oko 40 MW TonnoTHe
eHepruje.

OBa HajBeha nHBecTuLmja HoBocasicke TonnaHe 3a 2008. roaviHy,
yvja BPedHOCT YrOBOPEHMX PajoBa M3HOCK OKO 122 MuivoHa
IOWHapa, 6vhe y uenoctn drHaHcpaHa 13 bylieta Mpaga.

Ja nn he HeeKOHOMCKa LieHa rpejatba HapyWUTU MOCO-
Batbe Mpepyseha?



CBakako fa he Heeko-
HOMCKa LieHa rpejara Ha-
PYLUNTV HaLLle NOCIOBakbe.
Mw c oBakBOM LieHOM MoO-
XKEMO oueKuBaTu ryburtak
6113y 400 MUIMOHA AWHA-
pa ykonuko Ham [paf He
ofobpn Kopekuujy LeHa
M ako He pobujemo cy6-
BeHuuje. lpepysehe he
OUTV HeNMKBMEHO, MOpa-
hemo pa y3umamo HoBe
KpeguTe, wTto he nmatu
3a nocnegumuy jow Behe
TpowkoBe. Hama je no-
TpebHa goTauuja og Npaga
y n3Hocy og 400 munvoHa
OMHapa ga 6ucvmo 6unu
Ha Hynu. [lpowne ro-
OUHe je npobnem Heeko-
HOMCKe LeHe [pag pe-
wrMo ca cybseHuujama
y BpegHoctn op 5024
MWAMOHA [UHapa W 3a-
xBasbyjyhu Tome Tonna-
Ha mpole rogvHe Huje
nocnoBasiia C ryouTKOM.
Monutuky TonnaHe He
BOAW CaMO MeHaLIMeHT
Beh je Bogun u [pag
Kao HeH OcCHMBa4y, a
Bogn je wu Penybnuka
CBOjOM reHepasHOM no-
nnTMKoM.  PeBugumpanum
MemopaHgymom o Oyule-
Ty U eKOHOMCKOj 1 ¢uc-
KanHoj nonutuum 3a 2008.
roguHy yTtBpheH je pact
LieHa MNojeArHaYHUX NPoM3BOAa M ycnyra jaBHUX mpegy3eha
KyMynaTWBHO 3a Lieny roauHy 6% y ogHocy Ha feliembap 2007.
roguHe. Ha ocHoBy Tora YnpasHu ogoop je, joww 31.jaHyapa 2008.
rogvHe, goHeo OanyKy o Npeanory NpoAajHe LieHe TOMIoTHe
eHepruje 3a rpejarbe CTaMbeHuX 1 MOCHOBHMX KOPWCHUKA 1
npopajHe LieHe 3a npunpemy Tonnae NoTpoLuHe BOoAe 1 npema
T0j Ognyum nogHer je Mpapy 3axTeB 3a KOPeKLMjy LieHa.

Kako LeHe HuCy KopuroBaHe no Tom 3axTeBy, HoBocafcka
TonnaHa je ynytuna lpagy, 27. asrycta 2008. rognHe, 3axTeB 3a
KOpeKLUujy LieHe MCropyyeHe TOMIOTHe eHepruje 3a rpejarbe
1 TONy NOTPOLUHY BoAy. Y 3axTeBy je gat [Npegnor oanyke o
KopeKkuuju LeHe ¢ noBeharbem op 8% 6e3 IN[B-a. MpeanioxeHa
HOBa LieHa 3a cTaMbeHe noTpoLlave je 45,45 arHapa 6e3 M/1B-a
Mo M2 3a MOC/IOBHE MOTPOLIAYE 3a YTPOLUEHY eHeprujy 4,42
AunHapa no kWh, ogHocHoO 3a nHcTanmcaHy cHary 109,57 guHapa
no kW 6e3 MN[B-a, a 3a Tonny notpolHy Bogy 116,10 gnHapa
no m3 6e3 M[B-a. Kaga 6u ce ueHa rpejarba noeehana 3a 33%
MManu GBUCMO eKOHOMCKY LieHy. Y TOM CJlydajy Ham CyOBeHLuje
BULIE He Ou 6une MoTpebHe, C TOM LEeHOM MO 6GUcMo

WHBECTNPATK y Pa3BOj TEXHUYKON C1CTeMa, MOrn 6rcmo 6e3
drHaHcmjcknx Tewkoha nocnosatw, a cpeacTea K3 Oyieta 6m
Morfia ia ce CKOPWCTe 3a HeKe ipyre pa3BojHe NpojeKTe, a He
3a nokpuBatbe rybutaka Hawer npepyseha. EKoHomcka LeHa
A, nuTame je camo fja v ogMax Unu 3a HapeaHe TpU-yeTupu
rogvHe. Ja cam 3a To fa ueHe Oyay eKOHOMCKe LTO npe Aa
6ricmo mamse 3aucunu of Npaga. Linmb Ham je pa ueHe n3mehy
npuspeaHux cybjekata u GU3NYKMX NKLA, Tj. MOCIOBHUX U
CcTambeHMx NOTpoLLaya, 13jefHaurmo Kao Wro je To 'y Esponu.
Taj pacnoH je no 2004. rogriHe CMarb€eH, afu joLL yBeK NOCIIOBHM
notpowaun nnahajy, (nocmaTpaHo Ha rofulHbeM HUBOY) Y
ofjHoCcy Ha cTambeHe noTpolaye 3a oko 70% Buwe. TakaB
0fiHOC Mamo 300r Tora LUTO Cy nocneftba fBa nosehara LeHa
6vina nMHeapHa 3a CBe NoTpoLUaye.

CaBpeMmeHU HauuH XMBOTa HaM Hamehe cTpec Kojem cmo,
6e3 n3yseTKa, CBM N3noXeHu, a 6op6a NnpoTuB wera je Tema
MHorux KoHdepeHuuja u pacnpaBa. MeHu ce uMHM fa cy y
60p6y NPOTUB CTpPeca y NPeaHOCT OHM KOju UMajy xobu
KOj1 BoJie 1 Kpo3 Koju Mory fja ce onycre.

Kako nokpehemo HoBy py6puKy y uaconucy koja he
npeAcTaB/baTh 3anocsieHe 1 buxoBe xobuje, Kako 6ucmo
YHenu Mano onywTeHUX U 3a6aBHUX TeMa y Hall JINCT,
nckopuctuhy npunuky aa Bac nutam ga nu umarte xo6u?

HaanocT, nocnearmnx rognHa MMam Beoma Masno BpemeHa 3a
x006u, Majia cam ce paHuje 6aB1O CMOPTOM, NMPE CBEra KOLAaPKOM
u ¢ynbanom. o npe 5-6 roguHa peKpeaTMBHO CaM Mrpao
6acket. Cafia ce onywTam y npupoam, buno Ha OpyLuKoj ropun y
WEeTHW UK Ha ceny 6aBehin ce No/bONPUBPEAHNM NOCIOBUMA.
Hapam ce pa hy y HapegHOM nepriogy UmaTtu BuLle CIo60AHOT
BpemeHa 1 Aa Ry ra BuLie NocBeTUTM Cebr 1 CBOM 3LpaBJby.

Koja je Bawa nopyka 3a Kpaj oBor pasroBopa?

Ja 6yix nopyuno 3anocsieHVMa fa je npuBwWnervja pagutn y
TonnaHu nako MoXpaa HUCY 3a[J0BOJbHM Natama Koje TPeHYTHO
npumajy. CBu Tpeba fa ce KOHCTaHTHO YCaBpPLUABajy Y CBOjOj
npodecujn 6e3 0631pa Ha TO ja Nin je HEKO MaLLMHCKK 6paBap,
BapwvnaL unu Krbrrooha jep ce cBe Mmera. Mekbajy ce nponucu,
Mekbajy Ce YCnoBM paga U Aaa 6w 6unu y TOoKy cBU Mopajy
HaCTaBUTW C eAyKauMjoM M Mocsie 3aBplueTKa LIKONOBakba.
CreueHe nosuyuje he 6UTK cBe TeXe U Texe 3afpxKaTu ako
ce He efiyKyjeMO M He MpaTMMoO eBporicke Tokose. Mopamo
3ajefjHo Ja rpaj1mo OBaj CMCTeM, id M3BPLUABaMO CBOje pagHe
obaBe3e 1 Hagam ce fja he oHU Koju Byay BpPeHW 1 OAFrOBOPHM
cBoOjy npuunerunjy, wro cy geo cuctema JKI “HoBocapcka
TonnaHa’, 3HaTv fa cauyBajy. bt geo oBakBor cuctema Huje
camo npuunervja, seh n obasesa Koja 3axTeBa BEIUKM TPYL.

Pasrosop Bogune:
T. CaBuh-LUnkonapuja,
1 B. MeTtposuh-Tacuh




MocnoBu MHBECTMUMja MOTY Ce MOAENUTV Y ABE OCHOBHE
rpyne, a TO Cy MOCIOBM Ha M3rpagtby HOBKX BPEOBOAA 1
BPENOBOAHMX MPUKIbyYaKka U MOCIOBK Ha PEKOHCTPYKLMjM
nocTojehux Bpenosoga.

Kaga je pey o pekOHCTpyKuMnjama, rogulltbum niaHoBUMA
obyxBaheHe cy oHe ieoHMLe BPENOBOAA KOje CY, Ha OCHOBY
aHanm3a o0aB/beHVX Yy MPOU3BOAHW, Y Hajropem CTamy.
YecTo ce o0BaKBM MOCNOBU 06aBbajy y Buwe dasa, Kao
LUTO je Ciyyaj C PEKOHCTPYKLMjoM BpenoBoda Ha bynesapy
uapa Jlasapa, Ha geoHuum og Ynuue baHosuh Cpaxure o
Llekcnnpose. OBe roguHe je 3aBplUeHa PEKOHCTPYKUMja
Te JeoHuLe, 3ano4yete npolune roguHe. Mictu cnyyaj je n ¢
PEKOHCTPYKLMjoM BpenoBoda Ha byneBapy ocnobohersa,
on Ynuue MMan Maena po bepuicnaBa bepuha, kao u vy
ynviuama JaHka BecennHoBuha v CrojaHa HoBakoBuha. Tum
PEKOHCTPYKLMjaMa OOHOBIbEHO je OKO 2.650 MeTapa Tpace.

OBe rognHe U3BOAMMO pPajoBe Ha M3rpaghu BpenoBoda
y AyXuHu of 600 meTapa TpoueBHOr cuctema Yy Xapm
PyBrnMoBOj ynuum.

Ocnm peKkoHCTPYKLUMja BPeOBOAa, Koje ce pafe Ha 3axTeB
n npenopyky Opceka NPOW3BOAHE, Yy OBY rpyny MOru
61CMO CBPCTaTV 1 PafoOBe Ha U3MeLLTakby BpenoBofa Koju
Cy VHUUMpPaHN of cTpaHe 3aBofa 3a M3rpafwy rpaga, a
y uwby ypehuBama rpagckor rpaheBMHCKOr 3emsbuluTa.
Kop oBakBux 3axTeBa CMO MpuHyhHeHn Aa paguMo y Bpio
KpaTKUM POKOBMMA, Y3 MaKCMMASHO aHra)koBarbe CBUX
3anocneHmx y CekTopy uvHBecTMumja. JedjaH of TaKBUX
MocsioBa OBe roguHe 6W0 je M3mellTarbe BPenoBofa Y
Ynuun bpahe PubHvKap op Muwe OumutpujeBuha no
QyToLLKe ynuLe, LITO CMO yCnenu Aa 3aBpLUMMO 1 Mpe poka
deduriHncaHor of cTpaHe 3aBofa. Takohe, 3amoyenn cMo ”

)alVia

BECTMUILA

n3MeLUTakbe BpenoBofa Ha yrny JeBpejcke 1 YcneHcke ynuie
3a noTpebe m3rpagre MocsIoBHO-CTambeHor objekta VIM
“MatujeBuh”. Y okBupy cpehusama ynuue JosaHa Cy6otuha,
Tpra Mapuje TpaHgadun n LadaprikoBe ynuue, of cTpaHe
3aBofa 3a M3rpapty rpaga, 06aBuIvM CMo U3rpaghy Bpe-
NOBOAHE Mpexe Kpo3 HaBefeHe ynuue aa 6ucmo 6unu y
MoryhHOCTM fJa [0 MoyeTka rpejHe Ce30He MPUKIbYYMO
HoBowu3rpaheHe 06jeKTe Ha OBMM JiOKaLMjama, a KojuMa je
HoBocagcka TonnaHa Beh n3gana eHepreTcky carnacHoCT 3a
NPUKIbyYeHe Ha CUCTEM.

Op nnaHMpaHWX PEKOHCTPYKUMja 3a OBY FOAWHY, MOMIU
6UCMO M3[BOjUTU MO 0OMMY, KaO 1M XUTHOCTW, PafloBe Ha
peKOHCTPYKUMju 6rnoka y Ynyuu Bojsoge KHuhaHuHa opf
Ynuue AtaHacuja lepeukor go Crpatumuposuhese. Pagu
ce 0 ABOLIEBHOM CUCTEMY, a Ay»KUHa Tpace npenBuheHa 3a
PEKOHCTPYKUM]jy je oKo 858 meTapa. PekoHCTpyKLUMja HewwTo
Matba Mo obumy, anu jeaHako BaxkHa je y Ynuuu MwunaHa
Cumoswuha rae je npeasuheHo 3a 3ameHy 172 meTpa Tpace.

LLTo ce Tuue n3rpagHte HOBMX BPenioBoda M BPEIOBOAHMUX
NpUK/byYaka, MPOjeKTHO-TEXHMYKA JOKYMeHTaluuja je 3aBp-
lWeHa AN Cy pafioBM y TOKY, a 4O cafa je m3rpaheHo u
npukbyyeHo oko 40 HoBux objekaTta. [lo mouyeTka rpejHe
Ce30He MnaH1Mpamo Aa NPUK/by4MO joLl OKO negeceT HOBUX
objekaTta, WTO 6M yjeaHO MpefcTaB/bano OCTBapUBaHE
nnaHa 3a NpuK/byYere HOBMX 0bjeKkaTa 3a OBY rOAUHY.

CHeXaHa Y3enau
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lnaHom wuHBecTuUMja 3a
OBy roguHy npegsubeHa
je u3rpagha marucTpan-
Hor Bpenosopa Ay Cy-
6oTuukor Gynesapa, LWITO
npepAcTaB/ba He CaMo Haj-
Behe ¢urHaHcuWjcKo ynara-
e, Beh 1 Haj3HauajHuje
no ¢usunuykom obumy pa-
poBa. Peu je o Bpenosogy
Koju ce rpagm og TO “3a-
nag, ayx Cybotmukor
6yneBapa, [0 PacKpCHU-
ue ¢ Ynuuyom uapa Ay-
LWaHa.

MpeppayyHcKa BpegHOCT pagosa je 174 MunnoHa AnHapa,
a yroBopeHa 122 mununoHa guHapa. 3a uspagy npojekTHO-
TeXHNYKe AOKyMeHTaluje nnaheHo je 5.765.000,00 guHapa.
MNMomeHyTn pagosu ce du-
HaHcupajy u3 byieta lpa-
na. Paposu obyxsartajy u3-
rpafhy TPOLEBHOI CUC-
Tema y gyxunHu og 1.300
MeTapa Tpace, rae cy
MaKCMMaNHU  NpeYyHuLn
450 munnmeTapa. Bpeno-
Bog he wumatm u jow
jenoHy dyHKUMjy - noBe3u-
Bahe TonnaHe “3anap” u
“Jyr, uime he ce omo-
ryhunTn ctabunHocT v ne-
KCMOUNHOCT cuctema fa-
JbUHCKOT rpejawba y Ho-
Bom Cagy. Cem TOra, us-
rpagha oBOr BpenoBoga HeMuMHoBHO he yTuuatn Ha
Behame KoH3yma HoBocaacke TonnaHe.

PagoBn Ha n3rpagkbn Ccy noyennm noJsIoBUMHOM aBrycta
OoBe rogviHe, a niaHMpaHM POK 3a 3aBpLlleTakK pafoBa je
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cepjampeceT KaneHAapcKmx AaHa, WTo 3Haun ga 6u tpebano
[a pafjoBu Ha M3rpafhu Bpenosofa 6yay rotoBy 10 moyeTKa
rpejHe ce3oHe. /3abpaHu n3sohau 3a rpaheBnHcKe pagose
je “Tpaputers HC', a 3a MawurHCKO-n3onatepcke “bynesap
KoMMnaHw’.

Tpaca BpenoBoga, npeasuheHa npojektom 1 YpbaHucTu-
YKUM ycnosuMa je og TonnaHe “3anag’; a y3 npenas npeko
OyTowKor nyTa, HacTaB/ba fleCHOM cTpaHom bynesapa fo
[lanmaTuHcKe ynuue, y3 nsrpagmy orpaHka koju he cnajatu
MarucTpanHu Bpenosop ¢ Ynuuom ToHe Xayuha.

Ocunm orpaHkKa Ka Ynuum ToHe Xayuha, Koju cnaja marnctpany
c nesom ctpaHom byneBapa, npeasuheHa je nsrpagma jouu
HeKONIMKO orpaHaka, koju he omoryhutun Tonnubukaymjy un
OBOr NoApyyja rpaga Koju ce npoctupe nsmehy Ynuue uapa
[ywaHa n HoBom3srpaheHor Cyb6oTunukor 6ynesapa.

MpojekaTt koju obyxBaTa U3rpafhy NpuUK/byyaka Ha Maru-
CTpasHU BPesioBog NpuBOAM Ce Kpajy, Tako aa hemo 6utm
y MoryRHOCTU fa peanusyjemo u HuxoBy
nsrpagmy, Te Aa JO Kpaja OBe ropuHe
NPUKIbYyYMMO 0bjekTe Koju noceayjy
€HepreTcKy CarnacHoCT.

CHexaHa Y3enay



Mepuop n3mehy ABe rpejHe Ce30He je Nepuog PeMOHTa U peBUTanmn3aluje
TeXHMYKOT cucTema HoBocacke TonnaHe.

PeMOHT 06yxBaTa PEMOHT TOMMOTHUX W3BOPA, BPENOBOAHE MpEXe U
TOMNOTHUX MOACTaHMLA.

PemMoHT cnctema otnoyeo je OAMax no 3aBpLUEeTKY rpejHe ce30He.

PEMOHT TOIMNOTHNX W3BOPA (nNoroHcKux TOMfaHa) je oTrnoyeo
npernegomM 1 NCNUTUBaKEM efleMeHaTa TOMIOTHNX 13BOPa MO 3aBpLUETKY
rpejHe ce3oHe 1 3aMeHOM [OTpajanuvx [enoBa YOUeHWUX y TOKY rpejHe
ce30He. PegoBaH pemMoHT TOMNaHa obyxBaTa MallHCKe (Ynwherbe KOTNoBa,
apMaTypy KOTIOBa, PEMOHT LMPKYIaLMOHMX Nymnu, MNOCTpojera 3a
ofprKaBarbe NPUTNCKA, KOMNPECOPCKNX NOCTPOjeHba, XeMUJCKy npunpemy
BOAE, KOHTPONY WCMPaBHOCTM racHe WHCTanauuvje, eHe 3anTuBeHOCTH,
LIamoTepcKe pajoBe WTA.) W enekTpo pafose (npe-rnef u pPemoHT
eHepreTckMX OpMaHa, OpMaHa ayToMaTuKe W ynpaB/batba KOTNOBMMA,
MOTOpa, pacBeTe, peBu3uja Tpado-CTaHULA).

Y TOKy MCMUTMBaHba youeHe Cy NoTpebe 3a CaHaLMjoM NojeAMHNX KOT/I0Ba.
Y 3aBpLwHOj dasu je 3ameHa 60UYHMX eKpaHa Ha KotoBuma TE 22 - koTao
2 n TE 41 - koTao 4 Ha TO “CeBep”. Ha octanim TonnaHama caHMpaHu cy
nojeauHN AeNoBY LIeBHOT cnucTema.

KBanuteTaH peMOHT KOTNOBCKUX NOCTPOjetba je of U3y3eTHOr 3Hauvaja, jep
CBaKa MOroHcKa TorsliaHa cHabaeBa TOMIOTHOM eHeprujoMm Benvka rnop-
pyuja rpaga. CurypaH 1 noysgaH pag TonnaHa je 6utaH 3a pyHKUMOHMCaHe
Liesior cnuctema 1 HecMeTaHy NPov3BOAbY TOMNOTHE eHepruje Koja ce us
TOMSIOTHUX N3BOPa NPEHOCK 1 Npefaje NoTpoLlavnma.

PEMOHT BPEJIOBOOHE MPEXE oTnounrbe UCNUTMBaHEM BPESIOBOAHE
Mpexe, NPUINKOM Yera ce OHa CTaBJba Mnog notpebaH nputncak fa 6m ce
yTBpAWIa 1 OTKNOHWNa NpobnemaTnyHa mecTa.

McnuTrBame BpenoBoHe Mpexe je 3aBpLUEHO 1 0f Kpaja rpejHe ce3oHe [0
[aHac 6uno je 35 xaBapujcKnx MHTEPBEHLMja Ha BPENOBOAHOM CUCTEMY.

Mopen caHauuje xaBapucaHUX MecCTa, pPefoBaH PEMOHT BpPenoBoaa
obyxBaTvio je W mnperfefq U NpuUNpeMy enemeHata Yy LWaxToBMMa 3a
npegncTojehy rpejHy ce3oHy, Kao 1 3aMeHy AOTPajanmx Aenosa.

PeMOHT BpenoBofHe Mpee, OTKNatbakbe XaBaplja U PEMOHT efleMeHaTa
Y BPENOBOAHVM LUAXTOB/MA HEOMXOAHM cy Aa 6u HoBocapcka TonnaHa
CMPEeMHO AoueKarna HoBY rpejHy Ce30HyY.

CBaka fjeoHuLa, Npep, NoveTak rpejHe Ce30He, UCMUTYje Ce Kao LUTO je To
paheHo 1 Ha Kpajy rpejHe Ce30He 1 UHTEPBEHMULLIE Ce Ha NPOGIeMaTUUHUM
MecTVMa Ha Kojuma ce rybu Boga.

PEMOHT TOMNOTHUX MOACTAHULA oTnoueo je npernefom 1 KOHTPOIOM
CBMX TOMIOTHUX MOACTAHULA M OH Mofpa3yMeBa 3ameHy [OTpajanux
[enoBa, OJHOCHO eflemeHaTa TOMIOTHUX MopacTaHuua. MNpu 3aTBaparby
TOMJIOTHUX NOACTaHMLA UCMTMBANA Ce YHyTpallkba MHCTanaumja Ha npu-
TUCAK, MPUINKOM Yera ce KOHTPOJMcasa lheHa CNPaBHOCT U yTBPAMIA Ly-
petrba Ha YHYTpaLlHb0j MHCTanaumju.

Mo yTtBphuBary Lyperna, JKIM “HoBocafcka TonnaHa” je 6naroBpemeHo
obaBeluTaBana npeAcefHKe CKyMWTWHA CTaHapa (YKONMKO ce pagu o
CTambeHVIM 06jeKTrIMa), OBHOCHO BJTACHMKE NMOCSTIOBHYIX NPOCTOpPa (YKONMKO
ce pagy 0 MOCNOBHUM NMPOCTOPYIMA) O YOUEHUM Lyperbima.

Mepriog neTHNX MeceLy je 1 MEPUOA Y KOjeM Cy MOTPOLLAyu Cy GUv yKH
[la CaHMPajy Lyperba Ha yHYTPaLlHbOj HCTanaumju, Kako 61 1 oH1 06aBunm
CBOje Mpunpeme 1 Tako CpeMHO foYeKany NoYeTak rpejHe cesoHe.

MNMopgHocehn npujaBy pagoBa Ha YHYTpallHOj MHCTanaumju 1 3axTeB 3a
npaxmere, NoTpoLlaun cy ce obasesanu ga he pagose Ha yHyTpaLlHOj
WHCTanauwmjy 3aBpLUnTL Y Ha3HaYEHOM POKY.

PemoHT TonnaHe




Op wu3y3eTHOr 3Hauaja je 3aBplIeTaK pafoBa Ha YHYTPaWHO] MHCTanaumju y
feduHcaHOM POKYy, jep 06jeKTV Y KojuMa pafoBy Ha YHYTPALLHOj MHCTanaumuju HACy
3aBpLUEHN Ha Bpeme He mory 6uTn GyHKLMOHANHO CpPeMHM 3a No4veTak ucnopyke
TONNOTHe eHepruje (HamyeHwN), Te ce Ha Taj HauMH n3BohereM pafoBa y HeKoM of
CTaHOBa yrpoXkaBa NoyeTak MCMopyKe TOMIOTHE eHepruje 3a Lieo objeKar.

Y 0BOj roguHu cTpyyHe cnyxbe HoBocagcke TonnaHe U3BpLUUIIE CY PEKOHCTPYKLMjY
1 ayTomatmsaumjy ca CUCTEMOM 3a AA/bUHCKN HaA30p 1 yrnpas/batbe y 5 TONNOTHUX
nopactaHuua. Takohe, n3BplieHa je npunpema 3a ayTomatusauujy 160 TONAOTHUX
noAcTaHuua.

CBe aKTVBHOCTV Ha peJOBHOM PEMOHTY TeKJie Cy Y CKnagy C MiaHOM.
MAIAHUPAHW PAOOBW HA TOMJTOTHAM U3BOPUMA

Ha noppyujy TonnaHe“3anaf” oBe rogunHe je nyLwTeH y MOroH HOBY KOTao cHare 140 MW,
Tako Aia he cHabzeBarbe TONNOTHOM eHeprunjom rpahaHa Koju XrBe 1 page Ha noapyyjy
Koje cHabaeBa TonnaHa “3anaa” (Hoeo Hacerbe, leTenviHapa, ABrjaTUHapCcKoO Hacerbe,
KnuHmnykn ueHTap,...) y Toky cnepehe rpejHe ce3oHe 61UTK curypHuje.

Ha TonnaHu “3anag” cy y TOKy pajoBU Ha PEKOHCTPYKUMjU Aena HUCKOHAMOHCKOT
pa3Bofa, HakoH yera he ce nosehaT Noy3gaHoOCT Moroxa.

Kako 6u ce TonnaHa “CeBep” foBena y cTartbe npefsuheHO KOHLENUMjom pasBoja
noTpebHO je da ce M3BPLUM HeHAa PeKOHCTPyKUMja. PekoHcTpykumja TonnaHe “Ce-
Bep” 6u ce N3BOAUNA Yy Hape[He [iBe A0 TPU roguHe 1 0byxBaTuna 61 peKoHCTPYKLUjY
MYMMHOr MOCTPOjetba, M3rpagmy Hoe Tpado-CTaHWLe 3a Hamajake enekKTPUYHOM
€HeprujoM, Kao 1 n3rpaftby ABa HOBA KOT/A YKyrHe cHare 116 MW. PekoHcTpyKLmja 61
omoryhuna n nosesusame TonnaHe “Cesep” ¢ “TE-TO Hosu Cap”y unby noysgaHujer
cHabpeBara TOMMOTHOM eHeprujoM. OBOM PEKOHCTPYKUMjoM 6U ce npeBasullao
npobnem HepocTtajyhux Kanauuteta Ha TonnaHu “Cesep” u pewwnu ogpebeHu
Xnapaynuuky npobnemu, 360r Kojux ce feo NoTpoLlaya C KOH3yMHor nogpyyja TonnaHe
“CeBep” cHabgeBa ca TonnaHa “Jyr” n “Uctok”. To 3Haum pa 6v oBa peKoHCTpyKLWja
pacTepeTuna tonnaHe“Jyr’n“Mctok”n omoryhuna KBanmTeTHO 1 Moy3faHo CHabfeBare
TOMIOTHOM €HeprjoM CBMX NMOTPOLLAYa Ha MOMEHYTVM NOAPYYjMa.

OBe rogvHe ce nnaHvpa n aytomatmsaumja TonnaHe “Oygapa” y Cpemckum Kapnos-
uMma, ynume 6u ce omoryhuo meH pag 6e3 nocage, a nocaga npebauuna Ha NoroxHe
Koju 3axTeBajy Behu 6poj 3anocneHux.

CBU PAJOBU KOJU CE U3BOAE Y KOTNIAPHULLAMA, HA BPEJIOBOAUMA U Y
TOMJIOTHUM NOACTAHULIAMA y ynsby cy noseharba epuKkacHoCcTh nocTpojetba,
noeehatba noyspaHoOCTM cucteMa U KBaauTeTHUjer cHaGaeBarba TOMMOTHOM
eHeprujom.

TaTjaHa Casuh-LLUnkonapuja

lopaH TpajaHOBCKM




JaBHO KomyHanHo npeay3ehe “HoBocapcka
TonnaHa’, 8. aBrycta 2008. rognHe, ogp*ano
je KoHdepeHUMjy 3a HOBMHape Ha Tewme:
TPEHYTHO CTake, aKTUBHOCTW W MNaHOBWU
HoBocagcke TonnaHe u npobnemu C KojumMa
ce lMpepysehe cycpehe y cBOM MmocnoBamby.
MoBop 3a KoHbepeHuujy 6una je noceta
3aMeHVKa rpagoHayenHunka rocnogmHa Cawwe
Wruha n unaHa pagckor Beha 3agy»keHor 3a
KOMyHanHe penatHoct rocrnobe [loppaHe
Mywwnh HoBocafckoj TonnaHw.

Benukom 6pojy okyn/beHVX HOBMHapa obpa-
TMNn cy ce pupektop HoBocafcke TomnaHe
rocnogvH JaHko Yobppa u npeactaBHULM
lpaga. locnoanH Yobpaa je HaBeo npobneme
c Kojuma ce cycpeno lpepysehe, a Koju ce
OfHOCe MpPEeBacXOfHO Ha HEEKOHOMCKY LieHy
rpejarba Koja He MoXe fia MpaTn NOCKyr/beha
OCHOBHOI eHepreHTa HoBocapcke TonnaHe
- raca. Huwta marwu npobnem, ¢ Kojum ce
Cyouvro MO CTyMakby Ha AYKHOCT, je 3aTeyeHu
AYr KOju je yCrewHo CMameH, ann Koju Mopa
[a ce OTMNaTh A0 noyeTka rpejHe cesoHe. C
0631pomM Ha To Aa oBe roguHe TonnaHa Huje




nobuna potauuje op lpaga, a JIM “Cpbujarac”
HajaBJbyje HOBO MOCKYM/behe raca, rocnoguH
Yob6ppaa je nspasmo 6ojazaH aa he Mpepysehe,
YKONMKO He flohe fo KopeKLuje LieHe rpejama,
umatu rybutak o MMHUManHo 350 munnoHa
Ov-Hapa. [JupeKTop je HajaBMO 1 YHYTpaLukby
pauuoHanusauujy, HaBeo 6poj 3amocneHux
1 uctakao pa lMpepysehy HepocTajy BUCOKO-
obpasoBaHy cTpyymwauu, Mucnehn npwu
TOM MPBEHCTBEHO Ha MalUVMHCKE U eniekTpo
UHXerepe.

lfocnoha lopaaxa Mywwh, unaH Mpagckor Beha
3afy>KeH 3a KOMyHaJiHe AelaTHOCTU, MPUCYTHe
je ynosHana c onpefemerem [paga fa ckopo
CBa jaBHa rpapcka npepyseha ocTtBapyjy
nprxoge nocsioBakem, a obasesa lpaga je ga
yyecTByje CaMO y BeNVKAM UHQPACTPYKTyp-
HUM NPOjeKTUMa.

Mo 3aBpuweTky KoHbepeHuuje 3a HOBMHape
3aMEHUK TrpafjoHayenHuKka, unaH [pagckor
Beha 1 pykoBogcTBo Npeny3eha cy nocetunu
TonnaHe “3anag”’ n“Cesep”.




Crpateruja pa3Boja

JKN “HOBOCAACKA TOI

Tonnudukaumonn cuctem Hosor Capga (TCHC) ce cacToju of
YeTMpY TOMNIOTHa M3BOPa Ha IeBoj 0b6anu lyHasa - TO“Jyr’, TO
“UcTok’, TO “CeBep” 1 TO “3anag” v jegHor TONAOTHOT N3BOPa
Ha fecHoj cTpaHu [yHaBa - TO “[MeTpoBapaguH” 1 jegHor
nnaHupaHor nssopa - TO“Muwienyk’, 3ajeqHo C BPeIOBOAHNM
cuctemmuma. lNMopep oBumx n3Bopa y cuctemy JKIM“HoBocaacka
TonnaHa” Hanaswm ce v lpapcka pasgenHa ctaHuua (MTPC) Koja
CJTYKM Kao MyMMHa CTaHuua y cnperdytom pagy ¢ “TE-TO Ho-
Bu Cag” Mopep NPC-a y cuctemy JKI “HoBocapcka TonnaHa”
cy nnose3Hu Bogosu NPC-TO“Jyr"uPC-TO"/ctok”. Besa c TE-
TO ce ocTBapyje TpaH3nUTHUM Bogom [1H900 NPC-“TE-TO Hosun
Cap”koju je y cuctemy EMC-a. Y onwtnHyu Cpemckn Kapnosum
JKIM“HoBocaacka TonnaHa” nma Tonnany “Aypapa”

Kao OCHOBHO ropuBO CBe TOMMaHe KOpuUCTe MPUPOLHU
rac, C TUM LUTO Ce Kao anTepHaTVBHO FOPUBO, K TO CaMO
Yy XaBapuWjCKMM CJlyYajeBUMa, MOXKEe KOPWUCTUTA W MasyT,
anu camo Ha tonnaHama “Jyr” n “Cesep”. TornnaHe “Jyr” n
“CeBep” ce Hanase y noapyujuma rpaga c BeIMKOM ryCTUHOM
HacerbeHOCTU, Tako Aia KopuLhere ropriea Koje uma cymnopa
y cebu Huje npenopy4brBO.

TonnoTHM KOH3YM Ce U3rPaAHOM U MPUKIbYYeHeM CTaMOEHNX
1 NocIoBHMX objeKkaTa HenpecTaHo nosehasa 1 nonyasa,
na 1 npenasun KanawuuTteTte noctojehrx Tonnaxa.

[NopacT KOH3yMa je Nocnefwnx roguHa U3pakeHuju jep ce
rnopepn v3rpagre HOBMX ObOjeKaTa Ha HOBUM JoOKalujama
WHTEH3UBHO Hagorpahyjy noctojehn objekTn, unu rpage
Behn 06jeKT Ha MecTMa CTapux. 3Hauu fa MiaHupaHa
n3rpagra Ha nogpyujy rpasa takohe ycnosrbasa v nosehame
TOMMOTHOT KOH3YMa 3a rpejarbe, Koju je Beh y 2008. rognHu
Jocturao BenuyunHy og 830 MW.

'YI-om 2021 TONNOTHN KOH3YM je npoLereH Ha oko 900 MW.
KoHauHa BenmunHa KoH3yma 6uhe nosHata HakoH feTarbHe
aHanu3e nsrpagme rpaga, nnaHmpaxe 'Yr-om 2021.

Y HapeaHOM nepuogy ce oyeKyje yBohere eKOHOMCKe LieHe
rpejarba 1 Haniata npema U3MepeHoj TONIOTHOj eHepruju,
WwTo he JeNoMm yCNIOBUTY CMakbeHe MOTPOLLHE 360T LWTefHbe,
anu 1 noTpeby 3a yrpaghom K3onauuje ctapux objekata
Koje he gopaTHO cMamwKTK MoTpoLky. M mopen Tora he ce
nosehaBaTi KOH3yM, CaMO HeLUTO cropuje.

[Jocapawwtbe noBehate KOH3yMa, Kao 1 yoyayhe, ycnosrbasa
1 noBeharbe KOTIOBCKMX KamauuTeTa y TomnaHama, C jeaHe
CTpaHe, a C gpyre CTpaHe 1 KOHLUENTOM Aarber pa3soja “TE-
TO Hoeu Cap”. Tonnudukaumonm cuctem JKI “HoBocagcka
TonnaHa’, 3ajegHo ¢ “TE-TO Hosu Cag’, Ha nogpyuyjy TonnaHa
“Jyr’, “Uctok” n”"Cesep” je KoHUMNMpaH Tako da je TE-TO 6a-
3HM U3BOP, @ KOT/TAPHULIE BPLUHM U3BOP TOMJIOTHE eHepruje,
C TM Ja ce 50% MHCTanucaHe cHare n3eopa Hanasm y “TE-TO
Hosu Cap’, a 50% y npuKsbyyeHMM TonnaHama (koeduumjeHT
Tonnudukauuje je 0,5).
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Mpema CTyauju peKkoHCTpyKuUMje wnu usrpagie HOBOr
racHo-napHor 6noka y “TE-TO Hosu Capg’, umja je nspaga y
TOKY, NpefiBrheHa je peKOHCTPYKLUMja UK gorpagra HoOBOr
6noKa ca MHCTanMCaHWM KanauuteTMma 3a rpejarbe Koju
he nokpuat camo 30% nnaHUpaHOr KOH3yma (cTeneH
Tonnnoukaumje je 0,3). Crapyu 610k 61 6MO y XnagHoj
pe3epBu. To 3HaUM Aa ce octanu Jeo BplHor onTepehera
MOpa HagoKHaaWTK Ha TonnaHama “Jyr’, “Uctok” n “Cesep”
lfeHepanHum ypbaHmcTnukum nnaHom Hosor Caga go 2021.
rognHe npeasubeHo je yKynHo noseharbe TOMMOTHOM KOH-
3yma 3a rpejarbe Ha oko 900 MW, Tj. Ha TonnaHama “Jyr’,
“Nctok” n “CeBep” Ha oko 660 MW. CxofHO Tome, y Unby

—

Ha cnnuym 1 je npukasaH nnaHupaHun
TonnuduKaumoHn cuctem Hoeor Caga y cknagy c I'Yn
2005, a Ha cnuum 2 cafaluibe cTakbe TonnmduKalyoHor

cuctema Hoeor Caga.




n

. TOVHE

noy3faHoCTV y CHabpeBatby rpaga TOMIOTHOM €EHeprujom,
Ha TMM ToMnaHama je nMoTpebHo M noseharbe MnaHWpaHe
WHCTaNMCaHe CHare KOTnoBa no tonsaHama ca 110 MW Ha oko
140 MW.

OBo noBehame je HeONXOAHO 1 360T HEVM3BECHOCTW NCMOPYKe
TonnoTHe eHepruje op “TE-TO Hosu Cap’, Tj. 360r HeHoOr
YKJ/byurBatba 3a notpebe EMNC-a, a He 3a noTpebe rpejama.

TonnaHe “Uctok” n “CeBep” cy npeontepeheHe, Tako aa je
Ha HMMa HEOnxogHO u3BpWUTK noBeharbe KanauuTeta
PeKOHCTPYKLUMjoM nocTojehe onpeme, Kao ” YrpagtHom
HOBe ornpeme, Kako 61 ce Mmorao npaTuUTX NOPACT TOMIOTHOT
KOH3yMma.

TO "Jyr”

TonnaHa “Jyr” cHabgeBa TOMMOTHOM eHeprujom nogpyuyje
NumaHa 1, 2, 3 n 4, peo Crapor rpaaa, v lpbasuuy. Mopeq
TOra, CHabaeBa TOMIIOTHOM EHEPrUjOM 3a MPUMpPemy Torje
notpowHe Boge u Jlnmane 3 un 4. lytem cuctema 3a TIB
TOMNIOTHOM €eHeprujom ce cHabpeBajy u Benuku o6jekTn
CMEHC, HNC n MepkaTop, a Xoten “AnekcaHgap” w Ttonno-
THOM eHeprujoM 3a ancopnumoHy pacxnagHy MaLuuHY.

TonnaHa “Jyr” uma pBa “HoBa” KOTNa 3a rpejatbe, YKynHe
nHcTanucaxe o 116 MW. Mopepn oBMX KOTIOBa MMa joLl Tpu
KoTna og no 23 MW, of Kojux ABa CCTEMOM MOBE3MBakba MOTY
Ja page 3a npunpemy Tonse noTpoLHe Boge. Y Tonnanu “Jyr”
Ce Hanasu 1 jefjaH KoTao 3a NpunpemMy Torie NoTPOoLUHe BOAe
oa 9,3 MW n jegaH napHm KoTao of 8 TOHa mape Ha caT, Kojn
CNy>KN CaMo 3a rpejarbe MasyTa U Ba3gyxa 3a ABa KoT/fia of no
23 MW.

Beh y Toky cnegehe roguHe noTpebHO je U3BPLUUTU 3aMeHy
Kotna 6poj 2 cHare 23 MW, ctapor 43 roguHe, C KOT/IOM
MaKC/MasiHe CHare Koja ce Moxe AobuTn Ha TOM MecTy, a
TO je oko 58 MW, c moryhHowhy papga 3a rpejarbe unm Tr1B.
Y cnepehux pgeceT rogvHa noTpebHO je M3BPWMWTM 3aMeHy
kotnosa 1 1 3 cHare no 23 MW, kao n manor kotna cHare 9,3
MW.

360r 6nM3MHe cTambeHux objekaTta, MPUINKOM W3rpagHe
KOTNIOBCKMX jeAvHULA MOTPebHO je BOAUTM pauyyHa o
cmarbemy bOyke. Takohe, y HapegHoM nepuogy je noTpebHo
carnefatm mMoryRHOCT M3rpagtbe jeaHOr BUCOKOT AMMHAKa
C NocebHUM AVMOBOAHMM KaHa/IMMa 3a CBaKM KOTao y Lnby
CMatbetba 3araherba jep je u3rpaghom BMCOKMX objekaTa
(EnekTpoBojBOAMHA) ¥ 6NIM3MHK TonnaHe nopemeheHa pya
BeTpoOBa.

Ha Kpajy, y unmby eKoHOMWYHUWjer paja TorsiaHe noTpebHo
je 3aBpWMTM 3amMoyeT CUCTEM 3a HaAA30p W Yynpas/batbe
TOMIaHOM.

TO “UctoK”

TonnaHa “NcTok” je HajomTepeheHuja TomnaHa y norneay
NOKPVBEHOCTU KOH3yma. Haume, cagalitbn KOH3ym TonnaHe
“NcToK’, y Kojy je yKibyueH 1 feo KoH3yma TonnaHe “CeBep’,
rnpenasy OKo ABa NyTa MHCTaNlMcaHe KOT/IOBCKE KamayuTteTe.

HeonxopfHa je 3ameHa fiBa CTapuja KOT/1a fleKnapucaHe cHare
no 23 MW c jegHum Behim KoTnom cHare oko 70 MW, noce6Ho
aKo Ce joLl y3me y 0631p U HrXOBa CTapoCT NPeKo 35 roanHa.
Y ocTane HeonxofHe pagoBe Ha KoTnapHUum “Mctok” cnaga v
3aTBapame 0bjeKTa, OBHOCHO M3rpaara objekTa OKo cTapor
KoTna 6poj 3 cHare 58 MW, kao 1 oko 6yayher kotna.

Y uuby moryhHOCTU KBaHTUTaTMBHe perynauuje, a 1 36or
BEJIKE CTapOCTU MOCTPOjerba, MOTPEOHO je PEKOHCTPYMCaTH
LMPKYNaLMOHO MOCTpOjerbe YrpagtkoM HOBUX MYyMMHUX
arperata E€KBMBAJIEHTHO LMPKYNaLMOHOM TOCTPOjetby Y
Tonnanm “Jyr”.

Takohe, TonnaHy “Mictok” Tpeba ayTomaTM30BaTV 1 NOBE3aTK
je Ha 3ajeAHNYKN CMCTEM 3a HaA30p M ynpaBJbatbe.

TO “CeBep”

TonnaHa “CeBep” je jegHa of HajcTapmjux 1 3a cafja cCHabaesa
TOMJIOTHOM eHeprujom nogpydje omeheHo cnegehum
yniuama: bynesap Jawe Tomwuha, PymeHauka, Xajoyk
BerbkoBa, HoBocapckor cajma u byneBap ocnob6ohera.
HakoH 3aBpLieTKa HeonxofHe peKkoHCTPyKuuje npunawhe
jOj eo KOH3yMa Koju cafda nokpmea TonnaHa “Jyr” n TonnaHa
“WcToK’, y cknagy € KapTom KOH3YMHWX NOAPYYja.

JejaH op npuopuTeTHMX 3ajaTaka je PeKOHCTpyKuuja
TonnaHe “CeBep’, KOja ce cacToju of Aorpafme KOoTnapHuLe
1 yrpagre ABa BpesioBOAHa KOT/1a CHare Hajmare no 58 MW,
n3rpagre HOBOI LIMPKYNaLMOHOr MOCTpojera KanauuTera
oko 3000 m3/h n Hanopa 10 6ap, U3rpaama xemujcke npu-
npeme Bofe 1 TpaHchopmaTopcke cTaHuLe. PeKoHCTpyKLja
Tpeba fa omoryhu pag TonnaHe ¢ moryhHowhy KBanuTaTBHe
N KBaHTUTAaTUBHE perynauuje, a LMpKynaLMoHO NOCTpojere
Tpeba npynpemnTy 3a MOryRHOCT NOBe3uBarba y CrperHyTr
cuctem ¢ “TE-TO Hoeu Cap”.

OBa pekoHcTpykuuja he omoryhutn pactepehene Tonna-
Ha “Jyr” n “UcToK” n omoryhutn mnXoB HecMeTaH pag,
Takohe he n omoryhutn npukmwyyerbe nogpydja Canajke y
TOMIMPUKALIMOHN CUCTEM.

Kao cnepehun Kopak nOTpebHO je M3rpaguTi MOBe3HU
Boa [JH 500 oa I'PC go TonnaHe “CeBep” y AyXMHU Of OKO
1900 m. OBoj n3rpagru Tpeba fa MPEeTXoan TeXHO-eKo-
HOMCKa aHasM3a onpaBAaHOCTL, Kao U UCMIATKB, AyropoyaH
M YBPCT YroBOp O UCMOPyLU TOMNOTHe eHepruje o “TE-TO
Hosun Cag”.

TO "3anapg”

TonnaHa “3anag” cHabaeBa TONIOTHOM €HEPrvjoM noapyyje
buctpnue, Catenuta, ABuMjaTMHYapCKOr Hacerba, [lpemunc
Hacema, [etenuHape, Cajma, bonHuue, a yb6ygyhe wu
Cy6oTnukn 6yneBap, Combopcky npyry, ¢ genom Tenena
n PacagHuk. Ha BehuHM HaBegeHuXx nogpydyja ToriaHa
ncnopyuyje uM TOMAOTHY eHeprujy 3a npunpemy TrIIB.
Mouetkom 2008. roguHe Ha TomnaHu “3anmag” je nywTteH y
NOroH BpenoBofHu KoTao cHare 140 MW, Tako ga ¢ nocto-
jehnm KoTnoBMMa 3a rpejarbe TOMMaHa MMa MHCTanucaHy
cHary o, 256 MW, wiTo je AOBOSbHO 32 MOY3[4aHO 1 KBAIUTETHO




CHabpgeBarbe TOMIOTHOM EHEPrujomMm 3a rpejarbe go 2021.
rogviHe. Y Tom nepuogy he 6utn notpebHO peKkoHCTpyncaT
KOTao 6poj 4 cHare 58 MW.

TonnaHa “3anag” nMa 1M MHCTanUCaHa TPy Kotna og mo 9,3
MW (ykynHo 27,9 MW) 3a Tonny noTpoLHy Bogy. Moctojehin
KOTNOBM cy y pagy npeko 30 roguHa u ca oko 7000 go 8000
caTu pafa rofvilkbe no Koty oHW cy Beh Tpu nyTa npewsim
CBOj pagHu Bek. [opep Tora, KOH3ym noTpowava 3a TIB ce
13 roaviHe y rognHy nosehasa Tako fa npenasu MHCTanncany
cHary KotnoBa. CXogHO TOMe, y HapegHoM nepuogy (oko
5 roguHa) NOTPe6HO je M3BPLUMTM 3aMeHy CTapuxX KOT/IOBa
HOBWM, anu Beher KanaymTeTa.

Kako he enekTpuuyHa eHepruja gobujeHa y KOMOVMHOBaHO]
NPOW3BOAHY TOMIOTHE U eNIeKTPUYHE eHepruje umatu Ha
npary LeHy of OKO 8 eBpO-LeHT/ (Ha HUBOY LIeNorofuilme
npov3sogre npema ctygmju ENC-a), notpebHo je paamoTpuTy
N eBeHTyasHy yrpary racHe TypOuUHE enekTpuuYHe cHare
of oko 20 MW 1 npunbnvKHO 1UcTe TOMIOTHE CHare. Pasnvka
TOMJIOTHE CHare A0 MNoTpebHe 6U ce HagokHahuBana u3
HOBMX BpPeNIOBOAHMX KoTioBa. [poueHa je ga ce npema
HaBe[EeHOj LeHN eNeKkTpUYHe eHepruje 1 LeHW TOrMIoTHe
eHepruvje eKB/BaNeHTHOj YTPOLLIEHOM FropuBY, y3 MoryhHocT
LenofgHeBHOr paga cBuX 365 fAaHa y roAmHW, OBaKBa
MHBECTMLIMja MOXKe UCNIATUTK 3a HajBuLe 5 rogunHa.

[Npema cTyamju peKoHCTPYyKLMje nnn n3rpagHte HoOBOr racHo-
napHor 6noka y “TE-TO Hoeu Cag” oTBopeHa je MoryhHocT,
Tj. MOKa3aHa je NCNNaTUBOCT NPUKIbyyetrba 1 TonnaHe “3anag”
Ha HoBy “TE-TO Hosu Cag”. EBeHTyanHo noBe3uBame TonnaHe
“3anap” Ha TE-TO He Mopa NCKIbyunTV MOTYRHOCT M3rpaghe
Beh MOMeHyTOr KoreHepaTVBHOI MOCTPOjera Ha TomsaHu
“3anag’, anu he ce Mopaty M3BPLUUTU PEKOHCTPYKLMja
LMpKynaumMoHor noctpojema. lNosesmsamy TonnaHe “3anag”
Ha cuctem “TE-TO Hoeu Cap” Tpeba fja mpeTxomu cTyauja
onpaBgaHocTy, anum ca craHoBuwTa JKI “HoBocaacka
TonnaHa” v Npaga .
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[naBHa pasgenHa CTaHUUa je NyMnHa CTaHWLUA 1 npeacTaB/ba
Be3y usmehy cuctema JKI “HoBocagcka TonnaHa” n “TE-TO
Hosu Cap”.

Ha oBOM 06jeKkTy ce He ouekyjy Behu pafoBu OCUM yrpaghe
bpeKBeHTHe perynaluje Ha eneKTpoMOTOpUMa NyMIK.

EBeHTyanHn Behw pagoBu he 3aBMCUTM Of KoHUenuuje
pa3Boja “TE-TO Hosu Cag”

TO “NetpoBapaguH”

TonnaHa “lNeTpoBapagvH” je Oenom ayTomaTu3OBaHa, anu
300r CTapOCTN KOTJIOBCKUX jeAMHMLIA 1 TUME LUTO CY KOTJIOBM
HanoJsby Huje Moryh noTnyHn ayToMaTcKum pag.

Y HapefHOM nepuofy HEOMXOAHO je M3rpagnTy objekaTt u
3aTBOPUTU KOTNIOBE. 300r CTapOCTy KOTIOBa NOTPEGHO KX je
eTarHo 3aMeHNTU C KOTIOBUMa cHare oko 6 MW.

Ha nogpyujy TonnaHe “[MeTpoBapafguH” ce He ouekyje
Beha u3rpapmwa, Tako ga he kotnosu npepsuheHe cHare
3a0BOsbUTY 6yayhyi KOH3yM.

leHepanHUM ypbaHUCTMYKMM nnaHom 2005 6wuna je

npefBrvheHa n3rpagra TepmoenekTpaHe-TonlaHe Ha yrasb
Ha flecHoj obanu [lyHaBa, Koja je Tpebana fja cHabaesa Tonno-
THOMeHeprujoMmHapacTajyhnkoHsymHa nogpyujy NeTtposapa-
OVHa. bpxom racndurkaumjom Kao U MHTEH3MBHWjOM rpaj-
HOM CTaHOBa Ha NeBoj 06anu, 3a caja je npectana notpebda 3a
OBOM TEPMOENIEKTaPHOM, anu HUje NCK/bYYEHO fia Ce KpeHe
Ca OBMM MpPOJEKTOM YKOJIMKO Ce WHTEH3UBMPa M3rpagma
Mwuwenyka.

TO "nyﬂapa”

TonnaHa “[lynapa” je Hajmarba TOMnaHa Koja ce Hanasum y
Cpemckum KapnoBuuma M MMa KoOH3ym of oko 1200 kW.
WHcTanmucann kotnosu cy TonnosogHn EMO Lleme koju cy
Masior cTeneHa KOPUCHOCTW. Y LWby CMamera TPOLIKOBA
HEOMNXOAHO je M3BPLUUTK ayToMaTr3alujy TonaHe ca yrpaga-
HOM jejHOT KOT/a BUCOKe edurKacHoCTY cHare go 1000 kW.

TO "Mwuwenyk”

TonnaHa Muwwenyk je go 1999. rognHe TONIOTHOM €HePrnjom
cHabgeBana ob6jekte Tenesusnje Hosu Cap. BenuuumHa
KoTnapHuue je ekBuBaneHTHa TonnaHu “leTpoBapaguH’,
ann paHac oea TomnnaHa Hema noTpowaye. OBa TonnaHa je
npefBrheHa fa cHabpeBa TOMJIOTHOM €Heprujom objekTe ¢
BMLIOM KOTOM TepeHa of 140 M, Ao Kojux 6u ce n3rpagunm
onrosapajyhu Bpenosogam.

Y cknagy ¢ leHepanHum ypbaHUCTUYKIM MIaHOM 3a OCTanu
peo Muwenyka 6v ce uM3rpaguna HoBa TomMfiaHa C Ofro-
Bapajyhom BpenoBogHOM MPEXKOoM.

BPEJIOBOAHA MPEXA

BpenoBopgHa mpexa je pasBmjaHa y cKnagy C KOHLEMNTOM
TonnuduKkauvje lpapa. Harbu passoj Mpexe he npatutu
pa3Boj rpafick1Mx Noapyyja, M3rpaary objekaTta kao v nogeny
TONMNOUKALMOHUX N racuduKaLMoHKX nogpyyja.

JepaH op npuopuTeTa je 1 3aBpLUeTak NpcTeHa Ay bynesapa
ocnoboherba Kojum 61 ce Aenom pewwnu  Xugpaynuuku
npobnemu TonnaHa “Jyr’, “Uctok” n “Cesep”.

Takohe, noTpebGHO je HACTaBUTV W3rpaghy BPENOBOAHE
Mpexe Ha noppydjy [Mopb6ape, Tenena, [etenviHape u
ucnnaHupatTn  wm3rpagmwy TonAndUKaLMoHe Mpexe Ha
nogpyujy Canajke.

TOMNOTHE NOACTAHULIE

Y uuby ywitefie eHepruje HeONXo4HO je Aa CBM HOBU 06jeKTu
MUMajy ayTomaTM3OBaHe TOMNOTHe nogcTaHuue. Takobe,
NnoTpebHO je K3BPWWTY ayToMaTM3auunjy CBMX TOMIAOTHUX
MOACTaHMLQ, @ Ha BENMKMM U KIbyYHUM NOTpebHo je yrpa-
AUTU CUCTEM 3a JarbMHCKM Hafi30p U yrpaB/bakbe, Yime 6um ce
omoryhuno noTnyH ysua y pag cuctema.

lopaH TpajaHOBCKM



' BEK BOJIE

C 0631pom Ha To fia 70 % JbyacKor Tefla YMHW BoAa U fia 6e3 Boe YOBEK MOXe fia
NPeXMBY TEK HEKONMKO aHa, C0B0AHO MOXKEMO [a KaXKeMo [1a je 3a YoBEKa BoJa
Haj3HavajHMja maTtepuja. OBaj NpoLeHaT BOAE Y HalleM OpraHu3mMy HeONXO4HO je
OfpXaBaTu jep Marbak BoAe Yy OpraHusMy — gexmppartauuja Moxe AoBecTU A0
6pxer onagarba GyHKUMOoHanHocTn henwja, a TUMe 1 [0 NojaBa pa3HUx 6onecTtu.
Kop BehuHe soyam (He pauyHajyhim cnopTrcTe, 3anoc/ieHe Koju y TOKy paga Tpolue
[oCTa TEYHOCTU U CJ1.) Y TOKY AaHa Ce 13 OpraHn3ma Usnyum oko 2 INTPe TeYHOCTH
(y 0bnuKky BofeHe nape u3 nnyha ncnywramo oko 500 mn, nyTem Koxke oko 500
M1, y BUAY ypuHa MnuHumanHo 600 Mn n Npeko AnreCcTMBHOT TpakTa oko 300 mn),
Te je NOTPe6HO HajMatbe TONMKY KOMMUMHY BOJe HajoKHaaUTu. Ha Taj HauuH ce
NO3UTUBHO Jenyje Ha 34paBrbe N 13rnes KoXe, Ofp»aBa ce NpaBuiHO Bapeme,
nobosbllaBa M OApP)KaBa KOHLUEHTpaUMja, YMCTM OpraHuM3am Of TOKCMHa WTA.
MNopep KonuurHe Koja ce YHOCK BarkaH je 1 KBanuTeT YHeTe BoAe, Tako Aa MOKeMOo
3aK/byunUTUN fa U fiexmapaTtaLimja u KoH3ymuparbe 3araheHe Boge foBoAe, y Kpahem
UK Jy>eM BPeMeHCKOM Nepurofy, 40 030MIbHNX 34PaBCTBEHUX Npobiema.

Bopa ce Hanasm cByfa OKO Hac, OHa YMHU oko 70% brocdepe, anun cnatke Boae,
Koja ce 1 KOpPUCTU 3a pa3sHOBPCHE Jbyacke noTpebe n HapaBHO 3a Nuhe, Ma camo
2.4%, of uera je 78% 3aneheHa.

HanpeTkom umsunusauuje n ybpsaHumM pa3BojeM UHZYCTPUje, MPe CBera XeMujcKe,
NPON3BOAHKOM XpaHe Y3 MpeKoMepHy ynoTpeby nectuumpa v NpPOV3BOAHOM
eHepreHaTa [OWWNO je A0 OMwWTe AeBacTaluje pecypca BoAe anuv 1 Basfyxa U
3em/bmiiTa. lNpema m3BewTajuma CBeTcke 3apaBCTBeHe opraHusauunje (Who)
cBake rofviHe 360r ynotpebe XurvjeHCKM HemcrnpaBHe BOAe Y CBeTy 0605 OKo
500 MmynunoHa Jbyam 1 og Tor 6poja nyHo 1 ympe.

Bopa moxe 61TV KOHTaMUHMPaHa NaToreHM MUKPOOPraH/3M1Ma U KOH3yMaLluja
TakBe BOe MOXe JOBECTU A0 LPEeBHMX 3apa3a U XMAPUYHUX envaemMuja, a y Boau
ce MOry HanasuTi M BesMKe KOJIMYMHE TOKCUYHUX MaTepuja (TewwKu metanw,
paAvon3oTonu, NecTULMamM) Koje ce akyMynmpajy y opraHv3my, nako ce yHoce y
Manum KOSIMYMHaMa, N HUXOBa LITETHOCT A0a3un A0 M3paxaja HAKOH HEKOJIMKO
roguHa. 3aTo je HeonxofgHa CBaKOAHEBHa KOHTPOsNa 6aKTepuomnoLLKe 1 XxemMujcke
ncnpaBHocTy Bofe 3a nuhe. KoHTpona ce BpLK Ha n3BopuWTY 1 'y dabpurkama
Bofe, a y HoBom Capy KOHTpoOIy jaBHMX OyHapa v yecMy 1 Bofe U3 rpafckor
BofgosoAa ussoan MHCTUTYT 3a jaBHO 3gpasibe BojsoauvHe, Koju je o cTpaHe
MuHuctapcTsa 3gpaBiba Penybnuke Cpbuje osnawheH 3a faTe aHanuse.

Y cBeTy ce cBe BuMWe KOPWUCTM dnawmpaHa Boja U MUHepasHa BoAa Kao
3ameHa 3a nujahy Bogy - uecmoBauy, anu Tpeba Harmacut ga dnawmpaHa
BOAa (onvMrommHepasnHa Bofa) cagpu 3HaTHO Makbu 6poj MrHepana og nujahe
BOZlE, @ KOJ HMX MOXe NocTojaTv 1 npobnem 3arahera NPUIMKOM NyHetba Unm
HeycioBHOr cknaguwrTersa. C gpyre cTpaHe, npeTepaHa ynotpeba MuiHepanHe
Boge (Buwe of 300 M1 AHEBHO) MOXe [OBECTU JO MOBULLIEHA KPBHOT NPUTUCKA U
cTBaparba kameHuuha y mokpahHUM KaHanuma v 6ybpesuma.

BaxHo je n pehn pa KoH3ymauuja ankoxona, LpHOr 4aja, KokKa-kosne, kade u
APYrX HanuTaka Koju capgpke KoderH He nosehaBajy KONMUMHY BOAe Y Hallem
opraHm3my Beh je cmarbyjy, He race »eh) Hero je noacTnyy.

Ha kpajy moxxemo 3ak/byunTy fja 06uyHa (nujaha) Boga Hema antepHaTvBy noj
YC/IOBOM Aia je BOZla 6aKTePUOSIOLKN Y XEMUWjCKM UCMPABHA, YMCTa U KBaNIUTETHA.

AKo je npoLunu Bek obenexeH Kao BeK T3B. LpHOr 3/1aTa — HadTe, OHa ce C NpaBoM
MO>e BeK Unjy NpBy AeLeHunjy yBenuKko Tpolwmmo Ha3eaty BEK BOAE !

BpaHucnas ByjuH




33 be30e

nura

9% 3ppaBbe

Y cknagly ca 3akoHOM 0 6e36efHOCTY 1 38 paBiby Ha pagy JKIM
“HoBocafcka TonnaHa” goHeno je AKT 0 NpoLeH pM3rKa 3a
CBa pajHa mecTa.

AKT O NPOLIEHN pU3MKa je NCaHU JOKYMEHT Koju 00yxBaTa
pu3MKe Be3aHe 3a CBakO pPafjHO MecTo C YTBpHeHUm
HauMHUMa 1 MepaMa 3a OTK/ahbarbe YTBphHeHUx prsnka, a
y cknagy c [NpaBWAHMKOM O HauMHYy U MOCTYMKY npoueHe
puv3MKa Ha pagHOM MeCTY 1 PagHOj OKONNHM.

Takohe je ocHoBaH Opbop 3a 6e36efHOCT 1 3[paB/be Ha
pafly, cacTaB/beH o[ MeT MpefcTaBHUKA 3aroc/ieHuX W
[Ba MpefcTaBHMKa MocnofaBLa Koju obaBrbajy Mocnose
6e3befHOCTM M 34paB/ba Ha pagy. Ynora Opbopa je Aa
pelwaBa nuTaka M Npobneme BesaHe 3a MpobremaTtuky
ycnoBa papa, 6e3befHocT Ha pagy v yHanpebere 3apa-
B/ba 3aMOC/eHMX.

AKT O NMPOLEHN pr3UNKa Mopa 6UTY N3MEHEH Yy Cilyyajy no-
jaBe CBake HOBE OMACHOCTVM M MPOMEHE HUBOA PU3MKa Y
npotiecy paaa. ¥ cknagy ¢ goHetum aktom JKIM“HoBocaacka
TOMMaHa” opraHv3yje NepuoguuYHe feKapcke npernege
pagHvKa jegaHnyT roguwre. TvM nperneguma cy ob6y-
XBaFIEHI/I pagHMUn Ha pagHMmM MeCTMMa Ca cpeambum u
BUCOKVM PU3SNKOM Ha pagHOM MEeCTY.

MNMopen o6aBe3HVX 3aKOHCKMX HOPMU, KOj/Ma je perynmcaHa
obnact 6e36egHOCTM K 3gpaB/ba Ha pafy, HoBocaacka

TOMJ1aHa, y Capagkbn Ca CUMHOWMKANTHOM opraHmsaLwljom,
OopraHn3soBala je N pexkpeatMBHN OOMOP 3a 3anocjiieHe
Ha 3naT|/|6opy, roe cy CBU 3anodjieHn nmann npuianky Aa
NPEeKOHTPONNLLY CBOje 34pPaBCTBEHO CTaHbe.

CBM 3anoC/IeHN Cy OCUrypaHu y cinyyajy noBpefa Ha pagy,
6onecT Koje cy y Be3u C pafioM, UHBANMAHOCTU U TEXUX
6onecTu Koje 3axTeBajy Ay»a OosioBatba. 3anoc/ieHnMa ce
Takohe ynnahyje fogaTHO NeH31jCKo ocurypare.

CBake roguHe, C UM/beM OuyBara 3[paBiba 3anoC/IeHUX
eHa, opraHu3yje ce CUCTEMATCKM FMHEKOJOWKM 1 MaMo-
rpadckm npernegm Kao B npeBeHumje KapunHoma rpanha
MaTepuLe 1 KapuuHoMa [ojKe, Koju cy Hajuyewhu y3poum
CMPTHOCTUN KO »KEHa, @ KOj/ Ce YCMELIHO fleye YKONIMKO Cy
OTKPVBEHW Y HajpaHujoj dasu.

Hanpepn HaBepeHn nopauy nokasyjy aace JKIM“HoBocapcka
ToMmMaHa” Kao MocsiofaBal, a Yy capafmy ca CUMHAMKATHOM
OpraH13auUmjom Kao NpeAcTaBHUKOM 3aMOC/IeHX, U3Y3eTHO
3a1axe 3a nobosbLuake yC/IoBa paga, 6e3befHOCTM Ha pagy
1 yHanpehety 3apaBrba 3anoC/IeHNX pagHyKa.

Jynka MeTtposuh



HOa nn cte ce wnkaga
HaWwnuM y TakBOj Cu-
Tyaumju pJa BaMm ce,
HaKOH HamopHoOr u
ucuprbyjyher  papga,
CBE€ UYMHWNO Kao fa
CToj, Ja He MOoxe
H/WTa Aa ce nomepwu,
KpeHe Hanpep? Taga je
HeKO HeLTO JYXOBUTO
JoJao M CBU Koju cy
ce Hawnu y BaLoj
OKOJIVIHU MpPacHynu cy
y CMeX TaKo nacHo da
Cy 1 Cy3e noTekne 1 of
TOr TpeHyTKa Bam ce
CBE€ MPOMEHWNIO, Ha-
neTocT cnnacHyna u
CBe BaM MOCTano Heka-
KO M3BOA/BUBO, YaK
BaM je nocTano u 3a-
6aBHo.

HapaBHO, He MoO-
XeTe yBeK OuYeKMBa-
TN y TaKBUM CUTyauu-
jama cmex. To 6w
6uno HepeanHo anu
aKo HayuuTe fja npuna-
3uTe npobnemy cu-
CTeMaTM4HO U aKo joul
y3 CBe TO fofaTte Mano
ontTummamMa u 6naru
OoCMeX Ha Balle e, BepyjTe fa cTe Beh nobegunnu ako He
Leo, oHAa 6ap nona cTpeca.

NcTpaxkmBarbem 1 uMTatbem pasnnuuTe nutepatype Mo-
Xe ce gohu [JoO ca3Harba Aa MHOre CBETCKe KOMMaHwuje
y paj cektopa JbyACKUX pecypca YKibydyjy U nporpame
TPEeHVHra cMexa rge MeHallepy 1 3anocsieHn 3ajefHo yye
Kako fja KopucTe cmex y 60pbum npoTms cTpeca. OHM YaK 1
OpraHu3yjy 1 Kpenpajy cTpy4yHe TMMOBE Kako 61 YKIbyumnu
ocTane matbe rpynauuje 1 moMOran Um.

Kako rog, HayyHo je [JOKa3aHO fa ce CMejatbeM, YMCTO
cMexa paju, Npou3BOAM xopmoH cpehe Koju Bogu [o

HM3a NO3UTUBHWX MpPOMeHa Yy
JbYACKOM OpraHu3my:

- oborahyje KpB KUCEOHNKOM;
. onywiTa;

+ CynpoTCTaB/ba Ce CTPECHUM
XOPMOHMMa Kao WTO je aj-
peHanuH;

« ocsiobaha eHgopduH Koju fa-
je ocehaj 6naroctama;

« CYnpoTCTaB/ba ce Aenpecuju
"

* JOHOCK NenoTy Nnnua, KoXxe "
Cammm TUM ycnopaBa npouec
CTapera N eTo0 1N peuenTta 3a
BeYHY MNnafocCT Aylle 1 Tena.

[arbum nctpakmBatemM casHa-
jemo pa cmex AOMpUHOCU 1
60/b0j MehyrbyCcKoj capagru,
MOroTOBO Yy PaAHOM OKpPY>Kerby
jep wmnpun No3nTUBHY eHeprujy
1 pornpuHocu 60Sboj pafHoj
aTMocdepy, pacnpluaBa KoH-
¢bnrKTe, NojauaBa MOLITOBaHE
n cTBapa ocehaj curypHocTu.

[okasaHo je m pa cy Jsbyau
HajKpeaTuBHNjW Kafa ce Urpajy, cmex nocrnetyje WwasbneocT,
jep Ha TakaB HauMH M3a3BaH cMmex CcTuMynue GyHKuuje
KpeaTMBHOCTM, MaLUTe, YMET-HOCTU N UHTYnLMje.

TpeHnHr cmexa je nak, eKOHOMWYaH W jefHOCTaBaH 3a
0b6e36ehrBarbe, 3aT0 ako HUCTE yBeXXOaHM Bpeme je fa LWTo
npe nonpaBuUTe CBOj €70 1 YNyCTUTE Ce y TPEHVHT CMeXa....

Camo Hanpepg!!!

Hatawa [Jnsjakosuh




Hosocancxunoﬁ

i)

POTBOPM
)

Y HM3y YacHUX VMEHa HalwuMx HapoaHuX [obpoTBopa
noyacHo mecTo 3ay3uma ume Mapuje TpaHgadun, poheHe
Monosuh, n keHor cynpyra JoBaHa TpaHgaduna.

Mapwija notrnye 13 nocpbsbeHe rpuke nopoaute Monosuh.
HbeH otay hupa MonoBuh je 6o MoO3HaTM HOBOCAACKM
hypuuja. Imao je pBoje meue Mapka n Mapujy, pobeHy
1816. roguHe (Herge ce Hasogu 1811. unu 1814. roguHa).
Kako je paHo ocTtana 6e3 poguterba, Mapujy je npuxeatuno
tbeH TeTaKk, 6oratu Tprosay Xawpu-Kupa Hukonuh. Y TO
Bpeme 6uno je yobuyajeHo ga AeBojke U3 gobpoctojehix
nopoauua moxahajy Heky of MpVBaTHWUX LIKONa rge cy
ce CTMUana OCHOBHA 3Hatba, Tj. FAE Cy ce yuymna "C/oBa,
pauyH, bubnuja n pyuHu pag". HajgepoBatHuje je n Mapuja
noxahana Heky of Tux WwkKona. CacBuM je curypHo aa je 6una
nMcMeHa M Ja je JO6po no3HaBana TProBauke MOC/IOBE,
Te Aa je uuTana Krbure Ha HeMaykom jesnky. Kako je meH
ctapatesb Xaumn-Kupa Hukonuh cmatpao fa je 6pak npe
CBera yHocaH nocao, Mapujy ¢ HenyHux 16 rogunHa yaaje 3a
cBor genosohy JoBaHa TpaHzaadwna, nopeknom LinHuapa n3
Epperpa. KacHnje he ynpaBHUK HeHOr umatrba Jlyka Jounh
oBaj forahaj 3abenexuTn peunma: "Hucy je H1 nuTann.' bpak
je cknorsbeH 1831. roauHe, a Beh HapefdHe JoBaH cTuye
cTatyc rpabaHmHa HoBor Caga, Kynyje kyhe 1 3emsbe 1 Tpryje
epae/bCKNM CYKHOM. JeIHO Bpeme xurBe 1 'y Ocujeky, rae um
ce 3HauajHo yBehaBa KanwuTtan. Ynasehu y 6pak ca 3HaTHO
cTtapmjum JoBaHoM, Mapuja je goHena Bennkn UMeTak Koju
he nm omoryhutin yHocHe Tproeauke nocsioBe.

Huje no3Hato rge cy 6unu TOoKOm peBonyuuje, anu je
NMo3HaTo Aa Cy UM mpwinkoMm 6ombappoBara Hosor Capa
c TBphase, 12. jyna 1849. rogunHe, nsropene fAee kyhe Ha
nvjauy 1 pa cy obHossbeHe 1851-1852. rognHe y3 3ajam
on 30.000 ¢popuHT. O oBOM porahajy Mapuja je uecto
roopwia: "Ja cam y UntaBoM CBOM BEKY CaMoO jefiaH iaH buna
CMPOMaLLHa, a TO je 6uno Kag cmo 1849. rognHe Npy NoXapy
rNagoBanu jep HU 3a Koje HOBLe He MOracMo HMLWITA of jena
HabaBuTu. Kag ce ceTm Tor AaHa, OHAA OCETMM LWTa Cy rag

AN

U CMPOTUHA - W 3aTO YMHMM [OOPOUYMHCTBA U MOMaXKeM
cupoTubn.' Mehytum, 6oraTtctBo U Moh He AoOHOCe yBek
cpehy n cnokojctBo. CynpyxHuLuMa TpaHgadun 3apenom
ymupy geua Coduja n Kocta, wro he 3ayBek 3abenexutu
1 ogpeauTy wuxos byayhu xusot. foguHe 1860. JoBaH U
Mapwja 3ajegHO NOTNMCYjy TECTAMEHT yCMepPEH Ka 6pu3u 3a
HeBOJbHMKe 1 ybore, a HaKOH JoBaHoBe cmpTu 1862. rognHe
Mapuvja je Boauna 4YeTUpWU MapHuULUE, Yak U C poheHum
6paTom Mapkowm, ¢ Kojum ce 1870. roguHe Harogmna. 3HaTHO
Texe je Nwio ¢ JoBaHOBMM MYLLKM CPOAHULIMMA, KOjU CY jOj
Kao »KeHV nopuuany CrocobHOCT ynpaB/barba CONCTBEHUM
pobpuma. Mako je Te napHuue n3rybuna, ycnesana je Aa
3aApXKN KOHTPOJY Hapj LENOKYMHUM KamnuTasoMm, Kako Yy
HOBLIY TaKO 1 y HEKPETHUHaMa.

Yckopo mocTaje  KpTBa WMHTpura 360r  HaBOAHWX
KOMMPOMUTYjyRnX nrucama M3BECHOM FOCMOAUHY CyMibUBE
penyTauuje n3 TemuLuBapa, KOju Ce jaBHO XBanno Aa TpoLu
HOBaL| HeHOT MOKOjHOT My»a.

Kaga ce usbopwuna 3a ynpaBy Haj COMCTBEHMM AO6PMMa,
Mapuija je cama ctuuana n ysehaBana cBoj kanuTtan, yuja je
YKynHa BpegHocT 6una 700.000 ¢opuHTU. YoBeEK of HeHOor
OrPOMHOF foBepera Jlyka Jouuh y cBojuM ycromeHama
Kaxe Ja je oHa "genuna nomoh 1 Kome Tpeba n Kome He
Tpeba', uyaehv ce npu Tome Aa je HewwTo YomLITe 1 OCTao.
3aHMMIbMBA je HeroBa TBpAHa Aa Mapuja TpaHgadun "y
CBOj0j Kyh113a CBOjUM CTOJTIOM HUje MoYacTuIa HUKad HAKora',
na Hu wera. OH HaBoAK Aa je "3a CBOjy IMYHOCT NpeTepaHo
WTeA/buBa Y XpaHU M OfeBamy', a HOBaL je ycMepaBana
npema CBUMa KOMe je OH 6110 noTpe6aH. Y MCTomM M3BOpYy OHa
je Jlyku objalurbaBana cBOj OfHOC npema boratcTsy: "Kamo
cpehe ga cy Mu XrBM Moja Aeua, na Ma Kpaj Hbux »KuBena
y Hajsehoj cupotunbu. CpehHuja Oux 6una u Buwe 6umx
pagocT MMana, Ho LITO MU Aaje 0BO MPTBO 6naro koje he
NOHaKo ocTatu TyHuHy."

HeHa 3aBewTarba MOry ce MOAENUTM y [Be rpyne: npBa



ce OAHOCWUNa Ha CMPOTUHY, a Apyra ce Tuuana Kyntype u
ayxoBHocTu. Ocum rpaheBrHa U HOBLA, 3aBeLLTaNa je U BenKke
nocefe y jy»kHoj baukoj, 3aTum HakuT, npegmeTe ymMeTHUYKe
BPeAHOCTM W HamewTaj. 3HaTHa CpefcTBa YCMepeHa cy
n peun 6e3 poauterba, 6onecHMMa U CMpoMalHMMa. 3a
Bpeme bocaHcko-xepueroBaukor yctaHka Ouna je Ha ueny
[lo6bpoTBopHOr opbopa Koju je NpuKyrn/bao MaTepwujanHa
CpeAcTBa 1 HOBaL 3a CPrCKe ycTaHKe 1 usbernuvue.

Hajsehe 3aBewtarwe Mapuje TpaHgadun je npunor 3a
n3rpagry 3aBofa 3a Hery v n3gprkaBakbe CMPOTe U CUPOMaLLIHE
cpncke geue y Hosom Cagy.

To je paHawme 3pame MaTnue cpncke, =
carpabeHo 1912. roguHe no MpojeKkTy
nosHator apxutekte Momuuna Tanasuue.
Y noueTky je To 6uno CMpoTHLLTE 33 MYLLKY
Jeuy y Koje ce MaTnua cmectuna Tek 1928.
roAuHe, a 3a geLy je nogurHyT oarosapajyhu
gom Ha CajnoBy (maHac HayyHu uwHCTUTYT
32 BETepMHapCTBO Ha PymeHaukom mnyTy).
MNMomarana je ypoBuuama, a OonecHe je
cmelUTana y 3rpagy npaBocsiaBHe GosHuLe.
Kaga je y HoBom Capy n36buna Benvika rnag,
WeCcT Hefe/ba je XpaHwsia HOBOCAACKY
cmpoTuy 6e3 063Mpa Ha Bepy, WTO y TO
Bpeme Huje 6uno yobnyajeHo. 3a ynpaBHuKa
3aBoga Mapuje TpaHgadun 3a npaBocnaBHy
Cupouyag 3axTeBana je MowTeHa U CaBecHa
yoBeKa Koju je ymepeH K crnocobaH fAa
BOAM OpPWry O WMHCTUTYLMjKU M NOTOMLMMA.
MnemeHnTa [OOPOTBOpPKa oapeauna my je
CTaH y 3aBOAy 1 NnaTy y paHry rmMHa3snjckor
npodecopa, LWTO je y TO Bpeme Oua cacBum
NPUCTOjHa HaKHaja.

Bnactntnm cpepctBrma obHoBuna je HukonajeBcKy LpKBY,
nopyLueHy Tokom 6ombapgoBara 1849. roguHe. Momarana
jé M CBewTeHCTBO, LpKBEHake U Xxopoe. O6HoBuNa je
owTeheHn nNpaBocnaBHM KPCT 1867. rognHe, Ha YKjoj 6OUYHOj
cTpaHu cToju: “OnpasneH Tpowkom Mapue ygose TpaHgadwn
1867. roguHe”. locne HM3a NnpemeluTama, MOCTaB/beH je 1956.
rogvHe 6e3 3aWTUTHe orpage U yetupu derepa y nopry
CabopHe LpKBe.

MNpema HukonajeBckoj LPKBY rajuna je nocebHy HakIOHOCT
jep cy joj Ty caxpatrbeHa geua 1 MyX, a 1 oHa he Ty Hahv BeYHu
MUp of okTobpa 1883. roguHe. MNped Kpaj KUBOTa BENUKU
Jeo AaHa je NpoBoAMNa y Toj LIPKBU, OF Koje je mocegoBasna u
Kibyy, WwTo he je foBecTn y CYyKob C NpaBOC/IaBHOM LipKBEHOM
onwTrHOM. HakoH Tora npenasu y YcneHcKy LpKBY, @ KOHOIMKT
¢ HukonajeBckom LpkBoMm je n3rnabeH. [lpaBociaBHa jaBHOCT
6una je nyboko yBpeheHa MoCcTynkom OHVX KOju HUCY MMann
0063ripa npema eHu Koja je TONMKO MHOFO yYMHWUna 3a Ty
60roMorsby.

Kaga je y 6yHu nopyleHa JepmeHcKa LpkBa (HOBOCaACKM
JepmeHu cy 6unu katonuuum), Mapuja je msgsojuna 12.000
dOpUHTM 3a HeHy o6HoBy. Omoryhuna je BenuKku fJeo
cTMneHamja 3a Hake HoBOCafCKe CPrCKe rMMHasuvje Kako 6u
CBOjVIM 3HaHEM Y3AM3anu KynTypHM HUBO CBOra Hapoza.

ni

Mapwuja TpaHpadun Huje yuyecTBOBana y ApYyLITBEHOM
XKMBOTY CBOra CTanexa, npesvpana je manorpahaHWTUHy u
NMOKOHAMPEHOCT. He nocToje HeHe 3abenewike, HATU NUCMa
M3 yera ce MoXe 3aK/byumuTuh fla je nocse cMpTu My»ka brna
BeOMa ycamsbeHa. V13 camo H0j No3HaTUX passora ogsyynnia
ce Ha hyTame. Huje 6rna npesuLie oMUIbEHa Y HOBOCAACKO]
KyNnTypHOj jaBHOCTW, a u Baca Crajuh y cBojum "HoBocagckum
6uorpadurjama” Huje joj NOCebHO HaKNOHEH jep BULLE FOBOPU
0 HEeHUM CY[CKUM CMOPOBKIMA HEro O J06POUYNHCTBMMA.

Hajsehu geo ceor xnBota Mapuja je nposena y cpuy Hosor
Capa, omeheHor kyhom y hypuujckoj (Mawwuhesoj 1) rge
je poheHa, kyhom 'y
JaHawhoj 3maj JOBUHO)
16 rge je »kvBena v ympna,
YcneHcKoOmM UpKBOM rpe
joj je oppxaHO oneno
nocne cmptm u Hwuko-
najeBCKOM rhe je nopen
My»Xa U Jeue caxpaheHa
OoKTObpa 1883. roauHe.
Hwn lpag Hoen Cag Huje
3abopaBuo HeHo nme. Ha
HeHy PoAHy Kyhy HakoH
NyHWX WecT AeueHuja
BpaheHe Ccy NKoHe CBeTUX
anoctona lNetpa u MaBna,
Tako pga HosocabaHu
MOHOBO MMajy NPUINKY
Ja BMAE OHO WTO cCe
Hekafa 3Basio "Kop WKo-
He', Tj. npegpaTHK n3rneg
kyhe Ha yrny Mawwuhee
n Mpukowkoncke. MNpunu-
KOM nocnefrwe 0o6HOBe
HukonajeBcke LpKkBe, ¢ 0b6e cTpaHe cTyboBa NOCTaB/bEHE CY
Mnaoye Koje roBope fa Cy Ty caxparbeHU BenKU fO6poTBOPY
JoBaH 1 Mapuja TpaHgadun. JeaHa ynuua y 6nusvHm HajnoH
nujale ofHeAaBHO HOCK HEHO UMe.

Y tbeHoj] HajBehoj 3apyXbuHu 3rpagvm Matuue cprcke
y MPBOM MPONA3HOM XOAHWKY Ha mniouyu nuwe: “3rpaga
carpabeHa 1912. roguHe Kao 3agy»6uHa Mapuje TpaHgadwun,
0obHOB/bEHA M porpaheHa 1976. roguHe". Y xony je HeHa
6ucta, pap HoBocafckor Bajapa Jlacna Cunahuja. Ha 3ungy
M3Ha[ CTerneHWUlITa Hanase ce UMeHa OCHMBaya, a Mebhy
6pOjHUM AOHaTOpVMa U JOOPOTBOPUMA TEK Ce MaXKIbMBUM
ynTakeM youaBa M HeHo ume. Ha kKyhama Koje cy 6une
HeHO BnacHMWTBO y 3Maj JoBunHOj 8, 16 1 17; MNawwnhesoj 1;
JyHaBckoj 16 n MunetheBoj 17 Hema HUKaKBUX obenexja.
OgHepaBHO Tpr npen Matuuom cprnckoMm 1 HukonajeBckom
wKonom (paHuje Tpr CeeTo3apa MapkoBuha To3e, Hekaga
ctapu KntHu Tpr) Hocu ume Mapuje TpaHgadwun, »keHe Koja
je cBojuM [OBPOUMHCTBOM 3aBelLLTana CPrCKkoM Hapoay Aena
BENIMKNX BPeAHOCTU.

Mpupeawno: Oparomby6 Mubesnh




[oBOpN

CPBY

CBaKM peYHUK je CBOjeBPCTaH JOKYMEHT ofpeheHe ncto-pujcke
ernoxe jegHor Hapoga. Jlekcnuknm ¢oHA He urMHe camo peun
MaTeprber jesnka, Beh n Tybuue — peun npeysete 13 Apyrux
jesuka. Typumamm 1 repMaH3Mm Cy 06eNeXNN jelaH BPEMEHCKM
nepvoz v, MPUIaroAvBLLM Ce HalleM je3rYKOM CUCTEMY, NOCTanu
cacTaBHM [leo Haller je3vKa. laHac, nog ytuuajem rnobanuvsauuje,
Hay4HOT 1 TEXHOJIOLIKOT HamnpeTKa (Meamju, padyHapcke urpuvue
UTA.), Y Hall je3UK CBe BULLE NPOAVPY PEUM C EHINECKOT je3nyKor
nogpyuyja. OHe Ham 3ByYe Hekako MONHO, NOCeGHO aKo joLw 1 He
3HaMO HVIXOBO MPABO 3HAYEHE, Ma UX Ca CTPAXOMOLUTOBAaHEM
nprixeaTamo 1 He Tpyaehu ce ga M Hahemo 3ameHy. AKo ce, nak,
YMyCTIMO Y 13a30B NpeBohera, OTKPYBAaMO fa Cy TO YeCTo peun
13 0O6MYHOT XMBOTa 3a Koje yrnaBHOM MMamo ofroBapajyhe fo-
Mahe peun, OGHOCHO OTKPUBAMO Aa Ce MOTY CTBOPUTM afileKBaTHe
n3BefeHNLe YKONMKO Noceayjemo NIeKCUUKY KpeaTnBHOCT. Mehy-
TUM, NaKLLe je NPUMUTY TyhHrLly HEro yCBOjUTU U3BeAEHMWLY Un
KOPUCTUTY fOMahn CNOXKeHW 13pa3 3a ogpeheHn nojam.

d
A

[lojeguHe cTpyKke, Mako MOCTOje OJaBHO W CYLITUHCKU HUCY
MPOMEHUE HauYMH MOC/IoBakba, [JO6WIe Cy eHINECKN Ha3uB UK
06wuIyjy peurima eHIIECKOr Nopeka, na ce namumma Yecto YMHN
Ja je TO HeKa HoBa CTPYyKa 1y 06nacT y OKBUPY Hbe.

[JaHac Hema ocobe Koja Huje Yyna 3a MapPKETUHT, any PETKO KO
3Ha i@ MAaPKETVHT HYije NPenopyYwbrBO KOPUCTUTA KaO CUHOHUM
3a peKsiamy U1 Aa je 3HaueHe Te peym cacBrm 0061YHO, a OfHOCK ce
Ha NCTpaXk1Barbe TPXKMLLTA U Mlacuparbe Npoun3Boga.

Peu mMapKeTUHr je aHMIOCAaKCOHCKOr MOpeKsla M Kao TakBa je
onwTenprxsaheHa cByAa, Na 1 Kog Hac. He moxe ce npeBectn
6YKBaJIHO Kao TPXKULLTE U akTUBHOCT (market + ing). Y PeuHuky
CPMCKOr je3nka M PasfiMunTUM PeYHMLIMa EHIIeCKOr jesuka
Mory ce npoHahu oBakBa Tymauerba, OfHOCHO MPEBOAW peunt
MapPKETVHT:

Marketing (MapkeTuHr)
1. lnacuparse npou3eood, NJIACMaH.
2. MapkemuHe je cucmem NOC/I08HUX AKMUBHOCMU u32paheH
3a niaHuparee, NOIUMUKY UeHd, oucmpubyyujy u npomouujy
npou3gooa U ycsyea 3a 3a0080/basarbe hompebd U xema
nocmojehux u nomeryujanHux Kynaua. CaspemeHu KoHuenm
MapKkemuHea nodpasymesd criedehe OcHo8He yHKUuje y npe-
Oy3sehy: MapkemuHa UHGpOpMayuje U UCMpaxxuedarbe, N1aHUparse
npou38o0d U YeHd, npodaja u pusuyka oucmpubyyuja, npomouyuja
u peknama.
3. a) denamHocm unu npogecuja nonyaapucarea u npodasarea
npou3800d usu yciyed Koja yKibydyje ucmpaxusdarbe mpxuwima,
peKaamupared u ci.,

6) peknamuparbe, Hapo4umo Ha paoujy u mesesusuju (pexkiame,
€KOHOMCKO-NpoNnazaHOHU npo2pam).
4. YkynHocm OenlamHocmu Koje €y y 8e3u ¢ nJIacMaHoM pobe Ha
mpXxuwmy (uchumusdrbe mpXxuwma, nponazaHod, mp2o8uHa u
ap.).
AKO Mak/bVBO MPOYNTAMO TyMauerse peun MapKeTVHF, youaBamMo
Ja Ce HULITa enoxasiHO Huje [ecnno, CBe Te aKTUBHOCTY Cy Ham

E!

6une nosHaTte U Npe eKkcnaHsmje OBOr TEPMMHA, a TPrOBMHA ce
yBeK BPJIo 06PO OABMjana Ha HaLVM MPOCTOpUMa.

Mnak, MapKeTuHr je y MoAW, SIeMo 3By4YM N HE MOXKe Ce jeAHOM
peujy npeBecTy. 3aTO OCTaBMIMO MApPKETVHT Y 3BOPHOM OBANKY
OHVMA KOjUMa jeé M HaMeHeH — 33J40BOJbHUM MOTPOLIAYMMa 1
NOTeHLWjasHM NOTPOLLIAYMMA.

OcHOBHM enemeHTV Koju Tpeba aa obesbefe onTvManHW HUBO
3afl0BO/beHba MOTPOLLAYA, Y3 OCTBapeHbe OMTUMAaHOT npoduTa
1 ontmanHor GUHAHCUJCKOr M PajHOr 3aJOBOJbCTBA 3a CBE
3anocneHe y npegysehy cy 4n Koja Y/He MapKeTUHLLKN MUKC:

Marketing mix (MapKeTViHF MUKC)

1. ®akmopu ca Kojuma npedy3ehe moxe 0a ynpas/ed y Uusby
ymuyara Ha nompowadye 0a Kynyjy He208e npousgooe.
Yemupu KomMnoHeHme MapkemuHe Mukca cy: product -
npousgoo (keanumem, ¢pupma, nakoedrbe U CJ1.); pricing - ueHa
(npenopyyeHa manonpodajHa ueHa, nonycm 3a eehe nopyubuHe
u ycnosu kpeduma); promotion - npomouyuja (pazauyumu
06/1uyu npomMoyuje Koju ce KOMBUHYjy Ha pasiudume HavyuHe) u
place - mecmo (20e npodasamu npou3s00, koje ducmpubymepe u
npesosHuKe Kopucmumu, kopuwherse onmuMaaHUX CMOKOBad).
lMomeHuyujanHa npogumabunHoCm NojedUHAaYHUX MAapKemuH2
MUKCO8A U HUX08a MPXUWHA NpUX8am/busocm ce ouervyje
MapkemuHe ucmpaxusarbem (marketing research).

3alTo MUKC Mopen Halle peun “cnnet” ca UCTUM 3Hayerem?
TepMrH MUKC Hac acoumpa Ha MUKCep, TO jJeCT Ha HEKY MeLLaBUHY.
Y KOjOj Ceé He MOry Bulle Mpero3HaTyi NMPBOOUTHU ENIEMEHTU
KOju YMHe Macy. 3a pasnuKy of MUKCa, elleMeHTW CrijieTa cy
npeno3HambMBK. 3aTo je 6osbe MPefHOCT AaTv Haloj peyu
CMJeT, Koja je UCTO TaKo KpaTka U jacHa. A JOK ce “MapKeTMHLUIKN
cnnet” He opoMahy y Haloj TepMuHonoruju cayxuhemo ce
MapKeTUHLLIKUM MUKCOM, a He MapkemuH2 MUKCOM, Kao LUTO je
y rOpHbeM TEKCTY NPEBEAEHO C EHITIECKOT, jep y HalleMm je3uKy Y
byHKUMjU oppende Tpeba Aa cToju NpuaeB MApKeMUHWKU YMECTO
VIMeHNLIe MapkemuHe (KaKo je Y eHIIECKOM je3MKY).

lMpoMOTUBHE aKTMBHOCTW, Kao jegHe of 4 n, nogpasymeBajy
CBe aKTMBHOCT/ KojuMa npepy3ehe KomyHuUMpa ca CBOjUM
OKPYXEeHeM Yy by LT 60/ber nnacMaHa npoun3soga. JeaHe og
TUX aKTUBHOCTY CY 1 OLHOCH C jaBHOLURY.

Public Relations (nabnuk punejlwHc) - ogHocu C jaBHOLWhY,
MOC/IOBHe Be3e

1. OcHogHe akmugHOCMU Koje ce npedy3umdjy y oOHocuma c
jasHowhy cy: obagewmerba 3a wmamny y Kojuma ce ckpehe na-
XHod Ha npou3800e U3 Npou3800HO2 Npopama u Ha npedy3sehe kao
npuspedHu cybjekm; nybauyumem o npou38o0y 20e ce npe3eHmyjy
paznuyumu achekmu npou3eood; KoMyHukayuje o npedy3ehy oa
6u ce nogehaso pasymesarbe He2ose akmusHOCMU U HAYUH HA Koje
ux 06assba; 10buparbe - ymuyaj Ha 3akoHodasye u pezysamope 0a
ce He O0Hecy 00/1yKe Koje bu wmemusie NOC/I08HOj AKMUBHOCMU
npedyseha. Ckpah. PR.

- public relations agency - azeHyuja 3a odHoce c jagHowhy

- public relations officer (PRO) - oco6a 3adyxeHa 3a o0Hoce ¢ jas-
Howhy



EHrneckn TepmuH Public Relations ce o6uuHo npeBoan Kao
00HoCU ¢ jagHowhy, a YnTa ce Kao “nabnuk punejlHc’; ckpaheHm
061K oBor TepMuHa je PR (unTa ce “nu-ap’, a He “nu-jap”). OBaj,
Beh ogomaheHn 13pas, y HalleMm je3nKy ce Mera Mo nagexuma
Kao VIMeHMLa MyLUKOT pofa Y jefHVHU Mako 3Hauu MHOXMHY,
HAP. “Nnabnuk punejwHca’; “nabnuk punejwHcy” uta. Mopep Te
HenpaBMIHOCTY cycpehemo ce joLl 1 ca CKJIOMOM CyracHUKa
KOju je Heno3Hart HaLleMm je3UKy, CaMUM TUM je 1 TeXaK 3a M3roBop.
3aTo ce OBaj eHrecKk/ TepMUH cBe Yellhe 3ametbyje TepMUHOM
00HOCU ¢ jagHowhy, KOju MomnpumMa CTaTyc CTPY4YHOT TEPMIHA.

M3pa3 oodHocu ¢ jasHowhy ce cycpehe 1 y OKBUPY LWWMPUX
CUHTarmu, HAp. LleHmap 3a ooHoce ¢ jagHowhy. Npobnem HacTaje
KaJa ce yMeCTo KpaTKOr nu-dp akyuje/ KOMyHUyuparea mopa pehu
akyuje KOMyHULYUPArLd y OKeupy 00HOCaA C jagHowhy. Y 0BaKBUM
CNlyyajeBMMa [Iy)KMHa M3pasa je HeomxodaH YCIoB jacHohU u3-
pasa. Jow Behu npobnem, Koju ce cpehe y MapKeTUHLUKO]
NUTEPaTypV, jecte MexaHuWyka ynoTtpeba wu3pasa OOHOcU ¢
jasHowhy, npy YeMy ce He BOAM payyHa O craraky M3pasa C
Opyrum peurmMa. Tako ce dellaBa fia ce y CTPYYHOj iuTepaTtypu
MOXe npoHahu npumeHa ooHoca ¢ jasHowhy. Ja nu ce mory
opHocn npumMensmeatn? He, oHn ce opprkasajy. [pumeHuTy ce
MOTy CamMo pa3He TeXHVKe y OKBUPY OAHOCA C jaBHOLLY.

lNMocTojn jow jeaHa akTMBHOCT, TeCHO NoBe3aHa ¢ PR, koja gatnpa
U3 paHuvjer nepvoga, anu 3060r eHrneckor HasuBa, Kojum ce
CBe BMLIE MPOMOBMLUE, JOBOAW Hac Yy 3abnygy da je npomykTt
MoAepHor foba.

Jow je dpaHuyckn npencenHuk Wapn ge Ton, a n gpyru npe
tbera, CBOjy MomMysapHOCT MPOBEPA0 CBAKOAHEBHO y Mefujuma.
Byoyhu pa je nmao crneuyduyaH nsrneq 6vo je Beoma oMUIbEH
KOA KapuKaTypucTa. YnpaBo je 6pojem KapukaTtypa 0bjaB/beHM
y WTaMNaHUM MefujumMa Mepuro CBojy momnynapHoct. Moryhe je
[a je CBOjeBPCHO MCMUTUBAHbE jaBHOI MHbetba MOCTOjano 1 npe
nojase meauja. [laHac ce oBa akTMBHOCT Ha3vBa MPeC KIUMVIHT.

Press clipping (npec KNunuvHr) — ceLKatrbe Wramne

lMpec KNUNWHF O03HaYaBa CaKym/batbe U apXMBUPaHE CBera LUTo
je nytem meguja o6jaBrbeHo o ogpeheHom npepy3sehy nnm nny-
HocTn. BykBanaH npeBopf “ceukarbe WTamne” roBopu y nNpuior
TOMe [a je caMa aKTMBHOCT MOCTOjala U paHuje Kaga je npec
KJIMMWHT OrnepaTep KOPWCTMO Maka3e 3a ucelarbe Hanuca.
MogepHo foba noppasymeBa MOAEPHY TEXHOJOT ]y, Ma ce faHac
0Ba akTMBHOCT y MHOrUM npefy3ehriva obaBsba momohy ckeHepa,
anHpopMaLmje foCTaBIbajy MHTEPHeTOM. [la v To 3Haum aa hemo
YCKOPO MMATV NPec CKEHWHI?

Cam u13pa3 mpec KAWUMUHI He MOoXe ce HajcpehHuje mpeBecTu,
a eHrnecka CMHTarma je Kpatka, lako ce mamTuv 1 13rosapa, na
Hema noTpebe 3amerbUBaTK je AomMahoM CroXKeHULoM. Tako je
0Baj M3pa3 CTao pame y3 pame C APYrvIM eHIECKMM 13pasrma 3a
Koje He MoCToj1 afieKBaTaH MPEBOA, Kao LUTO Cy TajMUHT, 6pUUHT
uta. (eHr. timing - 8peme unu mpeHymak obu4Ho 00abpaH Kao
Hajno2o0HUju 0a ce HEWMO yYUHU = memnuparee; eHr. briefing -
cacmadak Ha Kome ce 0ajy Kpamke u caxxeme UH¢opmayuje uau
ynymcmed 3a obassedrbe oopeheHoe 3a0amka; UHGOpMUCArse).

y NPOMOTUBHE aKTUBHOCTU, OOHOCHO NPOMOTUBHN MUKC, Cnafa
a[IBepTaj3VHL.

advertising (agBepTaj3uHr)

1. lenamHocm unu npogecuja peknamuparea npou3eood, pupmu
WU ycsiyed, Hapo4umo nymem mMeoduja = peksiamMmHO 02/1aWasaree,
DeKnamuparee, pekaama.

2. Ozniawiasarse, eKOHOMCKO/NpuspedHa NponazaHod.

HauyuH macosHoz KoMyHUYUpAra Koju UMd 3d Uuib UHGOp-
MUCarbe, passujaree CKIOHOCMU U NOOCMUUare HA akuujy y
Kopucm npedy3eha.

ABepTaj3uUHr HWje HUWTa APYro Hero peknamvpame (oHO
yyseHo EMM wrto Bac HepBupa Kaja BaM MpeKknHe OMUSbeHy
cepujy nnu dunmy). Mocnosm Koju cnagajy y AOMeH afBepTaj3nHra
OfHOCe Ce Ha MPOoAyKLMjy MapKEeTUHLLKMX MaTepujafia Kao LITO
Cy: BU3MTKapTe, KaneHZapw, pokosHuUW, dnajepw, 6poluype;
3aTM Ha pyKoBOhetbe pafloM afBepTaj3vHr KaMnama 1 Ha
npepnore npopajHux npomouuja. CBe Ham TO roBopu Aa He
Tpeba nouctoBehMBaT! MAPKETVHI C afBEPTAj3VHIOM, jep je
peknamuparbe camo jefiaH of, MHCTPYMeHaTa MapKeTUHra.

Peu Koja je ckopo NOTUCHYNA Hally pey 3a UCTK Nojam je 6peHa.
LLta 3Haun 6peHa?

brand (6peHn)

1. Mapka npou3800ad ca Ha3Hakom npou3sohaya, xue.

2. Obenexumu

3. XKue, mpeosayku xue, abpuyku 3HAK, 3AWMUMHU 3HAK,
Mapka (npou3eooa); xuzocamul.

Pey 6peHp, Y 3Hauerby Xur, MOTUYe 13 eHINECKOr je3nKa 1 HheHo
NpPBOBMTHO 3HauekHe Be3yje ce 3a [JnBrbiy 3anag v kayboje Koju cy
XKUrocanu CBoje KpaBe fa 61 Ux pasnukoBanyv of oCTanmnx Kpasa
y npepuju. AKO 13 MapKETVHLUKOT yrfia nocMaTpaMo 6peHAaVHr,
younhemo C/IMYHOCT Ca XWUrocamem KpaBa Ha paHuy. Llumn
6peHaNHr NporpamMa je Aa Ball NpPou3BOg U3LABOjU Of OCTanmx
npou3Bofa Ha TPXKULWTY. [lakne, TO je HeLwTo C YMM CMO ce ofa-
BHO Cycpenu 1 Ha gomahem TpPXMLITY, CamO HaMm je TepMUH
HOB, MOX[a HeAOBOJbHO jacaH, Na caMUM TUM MNOAJSIONaH
MUCTUGMKaumjn.

360r uyera 6peHA, a He 3aWTWUTHWU 3Hak? [a nm 3ato Wwro je
€KOHOMUWYHMje KOPUCTUTW CaMO jefiHy, AOAYLUe CTPaHy, pey uam
je To cTBap NnoMogapcTea? Jecy N AaHalukbe 6peHampaHe Wibnse
YKYCHMje Ofi OHVX KOje Cy npe jeaHOr Beka bune 3alTuTHN 3HaK
Cpbuje?

Kaga oppeheHe dupme xene npenctaButy CBoj bpeHa, moparne
61 MoBecTU pauyHa MpV [aBakby EHINECKMX Ha3vBa CBOjVIM
npovsBoguma. bpeng spLuiaukor “Xemodapma” je kpema Missing.
OBaKo je pocnoBue MpeAcTaB/beHa HOBa KO3METMYKA fMHMja
y Xemogpapm [lpecy (Beb nsgarbe 13 pebpyapa 2000. roguHe):
“Nasa prva kozmeticka linija Missing uskoro na trzistu: Lepota nije
slu¢ajna”. la nn 6ucte BU, Aa cte rocnobuua (Miss) og aBageceT 1
MneT roAviHa, Kynuiy Kpemy 3a JIMLe Ymjy Ha3uB y NpeBogy rnacu:
lMpomawuearse (aKo ce npesefe Kao MMeHWLa) unu MzeybrveH,
Koju Hedocmaje (NnpeBenemo nv Kao npuaes)?

3aTo onpes c bpeHAMpParEM, TO jeCT KUrocarem!

MocToje TEPMUHU KOju Ce MOry NpeBecTn Wnu Koje je 6orbe
npeBecT Hero KOPWUCTWUTW €eHreckn r3pa3 (promotion mix,
marketing mix nnn Public Relations (PR), gok ce Heku Kao npec
KJMMWHT Y MapKETUHI MOTY KOPUCTUTW Y €HINIeCKOM 00NnKy 1
HVje HEOMNXO4HO 3aMerMBaTV X HALLMM AYXKMM 13Pa3oM.

Heke peun Tpeba n3beraBatin y oppehHeHOM KOHTEKCTY, Kao
LUTO je HNP. TPEHUHT. TPEHWNHTY je MeCTO, YrNaBHOM, Y CMOPTCKOj
TepMmuHonoruju. VictuHa, cpehe ce n y papHoj 6uorpaduju,
nonynapHoj kao CV, rae ce TPEHUHT NojaB/byje y 3Haueky Kypca,
BEPOBATHO TaKO WHTenekTyanHuje 3Byun. U MapKeTUHLLKK
CTPYYHaLWM Cy CKIOHM TOME [ia Hac NO30BY Ha 6A3UYHU MpPeHUH2
npodasaua v 3aTo ako NpumuTe Takas ¢najep (netak) HemojTe ce
YMNawwmTy, TO je caMo OCHOBHA 06yKa npooasayad.

Peuu cTpaHor nopekna 3a Koje umamo oprosapajyhu nspas
6uhie 3acTyn/beHe y HaweMm je3nKy OHOJIMKO KONMKO UM MU
AO3BONIIMO.

B. Metposuh-Tacuh
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LLIkonnom eHepreTuKe je 1 OBe rofuHe KpyHUcaHa ycnewHo
3aBplleHa rpejHa ce3oHa. OBOM Nnenom u NpeBacxOofHO
KOPUCHOM Tpaguumnjom 3anocineHuma je omoryheHo
ceflaM AaHa eflykauuje n ogmopa. Y majy cy 3anocieHn y
JKN “HoBocapcka TonnaHa” 6opasunu y MBarmwuuy, Halwloj
Mo3HaToj Ba3fdyLHOj 6atbn 1 pexabunmTaLMoHOM LEeHTPY.
OBa nokaumja je ucCnyHwna cBa OYeKMBara. YC/I0BM 3a
CTPYYHa npefaBarba U npeseHTauuje 6unu cy KBanuteTHU,
a BpPeMeHCKe Npunnke rnoBOJ/bHE 3a peKkpeauunjy n ogmop.
3anocnieHn Cy UManu y noHyau opraHu3oBaHe obunacke
OKOJTHNX 3HAMEHUWTOCTU, Kao WTO cy MaHacTup CtyaeHunua u
nnaHunHa lonwja.

Cama npefaBatba cy nponpaheHa ¢ BENUKAM WMHTEpeCo-
BatbeM U MakkoM. Mpunpem/beHOCT NpefaBaya, HUXOBa
CTPYYHOCT 1 CaBPeMEHUN NPUCTYN Npe3eHTauujn  yUrHUIK
cy LUkony eHepreTvike jenHuM, cno6ofHO moxemo pehu,
MOAEPHUM TPEHAOM Yy eflyKaLuju.

AyTopwu pagoBa 1 npefaBaum cy y obe cmeHe Kpo3 b6pojHe
CTPYYHe Teme yrno3Hau 3anocneHe C HOBMM TexHosorjama
y TepMoeHepreTiun Koje ce npumenyjy y TornnaHu, Kao u
MoryRHOCTMMa NprMeHe HOBMX NPoun3Boga.

MopewaBarbe M aHanu3a napameTapa KOHTpoJepa
Danfoss ECL300, Anekca Ny»ksuua n lywan Mauypa

Mpe3eHTaLUMjoOM je MoKasaH MPUHUMM paja KoHTposepa
KOju ce npuMewyjy Ha TOMAOTHUM MoACTaHMLUAMa
TonnmdrKaumoHor cnctema HoBocaacke TonnaHe, Kao WTO
Cy: peXxuM 1 napameTpu pafja KOHTposepa, onTummsauuja
TemnepaType, NPaKTUYHW MPO6NEMU U HAUUH HUXOBOT
OTK/arbakba.

Hapgsop wn ynpaBmamwe, Cnasomy6 CrojkoB u [ywaH
Mauypa

Y pagy je npukasaH Haf30p 1 yrpaB/bakbe PajoM KOT/I0Ba
KOju Cy oOnpem/beHW  CUCTEMOM YMpaB/bakba MNyTeM

PLC-a. Kpo3 npuka3 cnuka nojeguHux ekpaHa codtBepa
3a ynpassbare, Wonderware SCADA u TepmuHana Koju
pearyjy Ha goaup (“touch screen”), cnywaowm cy ynosHaT ¢
HauMHOM ynpaB/baka, Npaherem NapameTapa ¥ HUXOBUM
nopeLlaBarbeMm.

anIKa3aHe Cy npefHoOCTV OBaKBOI CUCTeEMa Hapa30pa ”
ynpaB/bakba, Kao U Hberose MOI'thOCTI/I.

Xuppaynuka cucrema, [opaH TpajaHOBCKK

Y npeseHTauUuju je NpvKasaH NPYHUMN paga LMpKynaumoHor
nocTpojetba U MOCTPOjetba 3a AOMNYyHY CUCTeMa C ofp»Ka-
BatbeM CTAaTUUKOT NPUTUCKA. [priKasaHu cy: MpuHLMN paga
nymne, NapanenHu v Cepujckn pag nymny, nopellaBarbe
NPUTUCKA, XMAPaYINUKM YAAp, BPCTE M HacTaHaK nopemehaja
Y pafly CUCTeMa 1 HauViH HUXOBOT OTKMakbatba.

MpousBogHm nporpam npoussohaua nymnu WILO, /BaH
YobaH, npeactaBHuK WILO

MprKkasaH je pa3Boj LMpKynaumoHux mymnu npepyseha

WILO, a nocebHo je HarnaweH HOB MPOM3BOAHW MPOrpam

LMPKYaumMoHx nymnun ¢ yrpabeHom GpeKkBeHTHOM pery-

s nauujom 6poja obptaja 1 moryhHouwhy

: e ayToMaTCKOr oppaBara onpeheHux
napameTapa.

HakoH Hepmemby paHa npoBegeHUx Yy
xunsonucHoj Weawumum, TonnaHuu cy.
C eHTy3ujasMoM npuctynuam Tekyhum
nocnoBumMa W mnpunpemMamMa 3a HOBY
rpejHy Ce30Hy.

DparaHa Keunh



Pepakunja ,Ton HoBocTK" ognyunna je ga jeoHy Beoma neny
ngejy cnposegey geno. Haumve, Tpebasno 6w ga og osor 6poja
pybpuka Moj xobu 6yfe ctanHa. Llnrb Hawe HoBe pybpuike je
[ia NpoOMOBMLLE HeyobuyajeHe xobuje, anu NCTO Tako U Aa
MOACTaKHE Halle pafHUKe Aa YKONMKO Hemajy CBOj xobw,
MOX[a NOYHy fia ce 6aBe HEKVM 3aHVIMIbUBUM.

Takohe 6UCMO OBOM NMPUSIMKOM >Kenenu Aa yrnyTrMo Nno3uB
CBMM HalUMM 3arociieHUMa Koju ce 6aBe Hekum xobujem,
(a ma Mu TO jow He 3HAaMO) fa Ham ce jaBe U Aa 3ajefHO TO
npeseHTtyjemo. OBaj NO3MB BaXW M 3a OHe ,CTUA/bUBE",
OOHOCHO OHe 3a Koje MM 3HaMo fa ce 6aBe oppebeHuM
X06ujem, anv Ha HeKN HauvH n3berasajy UHTEPBjy C Hama.

MpBu rocT y Hawoj HoBOj py6puum je iparaH Knexesuh,
Koju he Ham KasaTu HewTo Mano o ce6um M o CBOM
xobujy:

3oBem ce [lparaH KHexxeBurh 1 y HoBocagckoj TonnaHu pa-
AUM CKOpO 12 rognHa Kao MOHTep y PagnoHnLm malumHCKor
ofnpxaBama. Kneumy LWaHrajy y nopoguuHoj kyhu, oxxereH
cam 1 nmam aee Khepkuue. MNpe aecetak rogrHa cam noyeo
[la cakyrsbam KecuLe ca wehepom Koje ce 061uHO gobujajy
y Kapuhrma. Taga cy ce oTnpunmvke v nojasuse npBee Kecuue
Koje cy y NouyeTKy camo umarne 3alTUTHU 3HaK drpMme Koja
nx nakyje.

Opakrne ngeja Aa NnoyHeTe Aa
ce 6aBuTe 6all cakynybakbem
Kecuua wehepa?

CacBuM cny4yajHo cam  Ha
MoyeTKy CaKymnuMo HEeKOSIMKO
KOMaga v To MU je 610 Hekako
WHTEePeCcaHTHO, 3aTUM Masio no
Mano, TO je npepacno y many
36MpKy, Na 3aTUM 1 y xobu.

Konuko mmarte kecmua Tpe-
HYTHO Y CBOjOj KoneKumju?

Mmam npeko 1100 anu capa
nocrtaje cBe Texe jep ce Yy
Hosom Capy noHaBbajy Hat-
nucy Gupmn n pekname kadu-
ha n pectopaHa. Kaga nytyjem
BaH rpaja viny MHOCTPaHCTBO
06aBe3HO [JoHeceM MO HeKo-
nuko Komaga wehepa, a ucto
Tako MOju npujatesbu U Mmoje
KoJsiere TO UMHe 3a MeHe Kaja

ce Hahy Ha Hekom nyTy. Tu MpUMeEPLM CYy MU YaK MHOTO
APaxu 360r Tora LWTO Cy PETKY, ain UCTO TaKo MU NoKasyjy
[a Me Ce Moju MpujaTerbm ceTe 1 Kafa Cy Ha nyTy.

Ja nu cte uynu pa ce HeKo Herpe jow 6aBu OBUM
Heo6MYHUM x06mjem?

He, Hucam uyo pa ce Heko 6aBM OBUM X0b6MjeM y HaLlOj
OKOJIMHW, JbyAN YINaBHOM CaKyrbajy CanBeTe, 3Hauke,
MapKuLe UTA.

A pa nu ce n Bawa peua 3aHMMajy 3a OBaj
xo6un?

3a cafja He, OHe Cy jow Mane anu UM je
WHTEpecaHTO W Bone pda ce Wurpajy ca
KOneKLjoMm.

’Kenumo Bam pa n garbe HanasuTe HoBe
npumepke 3a Bawy Konekuujy n ga je n
Aabe wWMpute, Takohe Bam xenumo ga
Bam ce jaBe myan Koju ce 6aBe mcTum
oBUM Xxo6umjem mnu moxAaa vak pa ce
npuKakeTe Ha MHTepHeTy. Ko 3Ha MoxAa
6yaeTe M roct y Hekoj TeneBU3MjCKOj
emucnjun? CpehiHo!

XBana nyHo! Ja ce Takohe Hapgam pa hete
n Bu ybyayhe 3a cBakMm 6poj MmaTK
HEKOr Konery Wan KONMErnHuuly 3a OBY
WNHTEPECAHTHY pyOpuKy.

MaynuHa Tot




¢ TN

YBepeHa Aa je neuame jeaHa of MHOIMX HajoUTHUjUX
CcrnopefHNX CTBapu Yy »KMBOTY MyluKapaua, 3amonuia
cam Konery Jlywka KosaueBuha 3a pasrosop. Crpact
C KOjOM OH npu4ya o0 pu6osoBy NPOCTO Bac HaroHu Aa
cnepehun BuKeHp 3a6auyuTte yavuy u ucnpobare cpehy
Ha BoAw.

Kapa cte nouenm pga ce nirepecyjere 3a pubonos?

Op cBoje neTe roriHe cam y3 oLja NOYEO fAa ce NHTepecyjem

3a pr60soB. TakKMMYapCKUM pPrbGONIOBOM
cam noyeo Aa ce 6aBVIM y OCHOBHO] LLIKOJIN.
[Newao cam y NUOHMPCKO] U jYHNOPCKO]
Kateropuju.

Ja nu «cTe unaH HeKkor Knyb6a
pubonoBaua?

HakoH cny»era BOjHOr poKa HEKOJINKO
MOjUX pyrapa U ja oCHoBanu cMo Kiy6
CMOPTCKMX p1boNIoBaLa Koju CMO Ha3Bau
“Pnbonosay”. Kny6 noctojy u paHac
N MOXEMO Ce MOXBalUTU W3Y3eTHUM
pe3ynTatMa Kako Y eKWUMHOj, Tako n Yy
rojeArHayHoj KOHKypeHuuju. Beh pecet
roguHa knyb ce takmmum y lNpBoj nvru
M Hajoosbn nnacmaH je Tpehe mecto.
Ha [lpBeHCTBY noAyHaBCKO-jafpaHCKNX
3ema/ba y CnoseHunju, 2007. roguHe,
oCBOjWIN CMO [pyro mecto, a  2008.
roguHe y XpBatckoj Tpehe mecTo.

On  cBOjUX  nNojeAMHAYHMX  ycrexa
n3asojuhy ocBajarbe mpeeHcTBa Cpbuje
2000. n 2001. rognHe, Kao M OCBajarbe
npseHcTBa Jyrocnasuje 2001. roguHe y
MNMaHueBy. Ha fOBa eBporncka MpBeHCTBa
6paHno cam 6oje Halle 3emJbe.

Moxete num Ham pehn kKako ce
npUNPeMmnTN 3a jecely pPuUGONOBHY
ce30Hy?

HakoH Bpenor neta v jegHe of JOWNjUX
prOONOBHUX Ce30Ha 360r HenoBOJbHOI
BOJOCTaja, Tpeba pHO6PO pasMUcinUTU
KaKo YCMelHO MPOBECT jeceny Ce30HY
Ha Bogu. Tako [1a, 11 ako ce yrnyTuTe Ha HeKo
of NPoBepeHNxX MecTa, Jobpo obpatuTe
naty Ha BOJOCTAj jep TO MeCTO CUTYPHO
HUje NCTO Kao paHujux roguHa.

Y 3aBUCHOCTU Of MecTa Koje cam opabpao Mounkbem
npunpeme. Y Kyhn ocTaHe BeOMa MaJjio CTBapu jep Mu
cBe Tpeba. Bepyjem da je To mocneavua BULLIErOAULLHET
6aB/betba TAaKMMYAPCKMM PUOOIOBOM KOjU He Mory fa
0[1BOj\M OfI TAKO3BaHOT peKpeaTBHOT pubosoBa.

Pr6a y oBo goba roaviHe MHTEH3VBHO Y3MMa XPaHy cripe-
Majyhn ce 3a 3umy. O6aBe3HM Cy MamuM XUBOTUHCKOT
nopeksa Koju WMajy BUCOKY EHepreTcky BpeaHOCT U
omoryhaBajy pubama fa HarnpaBe MacHe HacJiare Koje he um




y 0o6poj mepu noMmohu ga caBnafajy HACKe TeMnepaType Boge
y 3UMCKM Meceluma. LipBuhe HuKako He Tpeba 3a06uhu Hu
Kao MamaL, H/ Kao BUCOKOMPOTEVHCKY MPUXPaHy Kojy proa,
BepyjTe Mmu, oboxaBa. Mictakao 6uUx 1 rncte 1 Kao Mamal, u
Kao gofaTak npuxpaHu. Mako je sehnHa prbonosaLia HaBUKa
Ja Kao Mamal, KOPUCTU PY>KY Of XJ1eba, XKyTy HOKY WM Yak
CTVPOMNOP, rapaHTyjeM fa cy upBuhu 1 ructe 6poj jesaH.

YKONMKO €aM Ce YMyTMO Ha KaHajl, OMWbEHU LWTan Mu je
TakmmuapaL, og 7-9 M. Y oBo foba KaHanu cy y gobpoj mepu
NPeKpuBeHN [Pe3rom 1 COYMBULIOM W HUKaZ ce He 3Ha
KOJIMKM je WTan noTpebaH aa bucte 6unu y 30H1 y Kojoj puba
y3uMma XpaHy. Hukaga He Kopuctim HajnoH gebrbu og 016 u,
Y 3aBMICHOCTM Of YNoBa KOju oueKyjeM, npefse3 OCTaB/bam
Ha 014 po 016. BaxHo je na npubop 6yae duHo nogelleH jep
camo Tako he Bam JOHeTY BULLE YfloBa Hero Aa nevate Ha 020,
025... OMwbeHa yauua M1 je ramakaiy y BenmumHama 16,
14 n 12. CaBpLUEHO NEeno MOXeTe CTaBUTK MUCTY, NPo6oCTu
upsuha a Aa He ncLypu oaMax 1 NepdeKTHO CTaBUTY PYKy O
xne6a. Mpobapatbe je N3y3eTHO, @ OTKaunkbaka MUHMMANHA.
OBO je MOje UCKYCTBO, LUTO He 3Hauu Ja HeMa 1 ApYruX yauua
Koje cy pobpe.

TexrHa NNoBKa Kojy KOPUCTUM 3aBUCK Of BULLe GaKTopa anu
ce yrnaBHom Kpehe of 1-3 rp. To 3aBucu op Tora Aa v KaHan
Teye Wau He, a 1 Ma Kayriepa, oA jaunHe BeTpa uta. Obnuum
Koju Cy mpeoBfiafanv Cy Tuna mMagam 6ane nam 3aolTpeHe
Magam 6ane, Kao 1 KpyLLKMLe OKPeHyTe TakbuM AENOM npema
rope.

[la nu nmate peuenT 3a NpaB/belbe NpuxpaHe Koju ucre
Ham oTKpwuan ?

YKOJIKO MMaTe Xerbe 1 BpemeHa pekao 61X BaM PeLenT Koju
KopucTm y cnobogHom prbonosy:

500 rp npe3ne

250 rp Kykypy3Hor ¢uHor 6pallHa

250 rp mieBeHor Kekca

50 rp Np>KeHor M/IEBEHOT CEMeHaA KyAerbe

200 rp Mekuma

100 rp porayva

30-50 rp meLaBrHe MIeBEHOT aHnca 1 KopujaHaepa 1-1 nan

100 rp BaHwe

Y cBe 0BO MoxeTe ybauuTtu Lpsuhe, ceLikaHe FANCTE UK »KUTO.
YKonvko npuixpaHa Tpeba jaye ga nenu ybauute mano 6enor
6pallHa 1 nocTuheTe XerbeHn edeKar. YBek bauum y ctapty
70% KonuuviHe 3a NpuXpakbMBakbe, a OCTAaTKOM AOXpakbyjem
y TOKy prbonosa. [loBpemeHO MOXKeTe 6aLuTi 1 Kojy npahky
ypsuha.

U Ha camom Kpajy, nosapaB pubosnoBata je...?

buctpo Ha Bogn!

Teopopa Crojwuh




Kaga Tparamo 3a MCTOPWjCKMM 3aHMM/bMBOCTUMA, MOCEOHO
OHUM Y Be31 C IMYHOCTMA, OHZA je cTapy PUM HenpecyLiHu
n3Bop. [0TOBO Aa Hema Bragapa 13 Tor Ayror Neprioaa, a aa
ce 3a Hera He Be3dyje HEKa 3aHVM/bMBOCT. 3a CaBpPeMeHor
YyoBeKa YyfHa je U camMa YMtbeHMLa Aia je poOOBNACHULLTBO
HOpMariHa ¥ NPUPOLHa NojaBa Be3aHa 3a Ty eMOXY, Kao U To Aa
CYy LlapeBy CMaTPaHU 1 OCJIOB/baBaHW Kao HEMPUKOCHOBEHM
rocnogapwu (dominus) unu 6orosu (deus).

JepaHop tux6rojen JommymjaH (81-96.roa.). JommumjaHoBa
anconyTUCTNYKa NONUTMKa AOMPUHENA je jauyarby Tako3BaHe
dunosodcke onosnumje, yrje cy NpucTanmLe yxueane He-
CYyMHVBY MOAPLUKY Bnagajyfimx rpyna UCTOYHMX rpafjoBa,
Kojuma je deus MOCBETMO MHOIO Makby Maxky y OfHOCY Ha
3anagHun feo uapctea. Minak, [lomnumjaHOBM HajakTUBHMjN
NPOTMBHULM Hanasunm cy ce y Pumy, rge je penpecanvjama
6una noABprHyTa Yak 1 LapeBa oKonuHa. Tako je 89. roguHe
nerat lopre lepmaHuje AHTOHMje CaTypHWH Of CBOje BOjCKe
npornatleH 3a uapa. YcTaHak je yrylieH, anv je fao NnoBoAa 3a
nporoHe “nogo3pusux” ceHatopa. [TOHOBO Cy 3Hauaj CcTeknun
notkasmeauu (delatores), uvje ycnyre je uap mapexmbuBo
Harpahueao. [la 6u ce nonynapucao mehy nne6com, Lap Huje
LITe/leo CPeAcTBa Ha Nofm3amy rpaheBrHa U opraHM3oBaky
npepctasa u anucTpubyLmja, fakne, OHO LWITO je Hama W faHac
NO3HaTO Kao nonutuKka “neba n nrapa’, Kako 6u ce Hapon
3a6aBuno fa My He nagHe WTa phHaso Ha yM.

Y TakBMM OKOJIHOCTMMA, Y MapaHOMYHOM CTpaxy fJa je
OKpY»eH 3aBepeHnLMma, lommunjaH ce CBe BuiLLe 3aTBapao
y CBOje ofaje 1 ofatne ynpas/bao wapctsoM. MHoru TBpae
Ja je noctao 1 aropodobuyaH jep je buna npumeTHa Herosa
Henaroga Kafja 6w ce Halao Ha OTBOPEHOM MPOCTOPY W
OKpY>XeH MHOLLTBOM JbyAN.

Jok je 60paBuoO y ManMM U 3aTaM/beHMM MPOCTOPUjaMa,
MUP 1 TALVHY Lapy HUKO U HULWWTA HUje CMeno Aa HapyLw.
JomuupjaH je noce6HO 61O rafbrB Ha MyBe, TE HCEKTE KOju
Cy TaKo APCKO CIeTaNI Ha HeroBy rMaBy UK PyKy, a Mpe Tora
Ce Hanasunu Ha KokbCKoj 6aneru. YecTo je Tepao cBe oko cebe
[a nx xBaTajy. JToBno ux je n cam no cobv n Habujao Ha nepo
unn Kakas gpseHu npyT. Op [lomumumjaHa nocToju M3peka:
“Kog uapa je TakaB Mup Aa ce Hu MyBa He uyjel”.

Cpba Oununosuh




Oujakep

[a nn cTe 3HanM Aa je npeTeya faHaLUHEr TaKCWja, HA Make HY BULLIE,
Hero ¢ujakep? Jopylue n gaHac dvjakep npeactaB/ba HEKY BPCTY
TYPUCTIYKE TaKCK-aTpakLyje, 6ap y Combopy. A Kako je To 3anpexHo
BO3MIO AOOUMO UME 1 Koja 3eMsba My je MoCTojorHa, MOXAa 1 camu
Harahare.

PopHo mecTo dujakepa je MNapws, a“gobap rnac ganeko ce vyje’, na ce
dwjakep ybp30 Hawwao 1 Ha ynruama caux sehux rpagosa EBpone 17.
Beka. Ho, ce To 11 He 61 610 HEKM Kypro3nTeT fja Me Huje obro no
ceLly — ceeTom Qujakepy. [a, 6aLl Tako.

Y Mapwusy, y 6nu3uHn xotena ,CeH Oujakep” Hanasuna ce np.a
CTaHULa Kouvja 3a M3HajwbMBarbe (Takcu cTaHuua). MapwkaHu cy
OBY VHOBaLWjy NPVXBaTUIN Ca 3afl0BOSbCTBOM, @ CamMO MPEBO3HO
CpenCTBO Cy Noyenu HasmeaTu drjakep No MMeHy obnvxHer xotena
y KOM Cy ce Hanasune cnyxbeHe npocTopuje TBopLa oBe Aobpe
nAaeje 1 yHycHor nocna.

Y3rpeg, ceetn Qujakep je 61O 3aWTUTHMK BalITOBaHa, WTO 1 HEMa
Heke Be3e C XOTesIoM, HUTU KouvjaMa 3a M3Hajw/buBare. Anv He
Mapy, drjakep je ywao y Hally CTaporpaacky necmy, HemsbexHy y3
06PO ApYLUTBO, BUHO 1 TambypuLly.

Tpamsaj

[lBecTa ropmHa KacHuje, hbUXoBY BeunTr preanm EHrnesun cmmwbajy
HeLUTO joLu Momne3Huje — TpamBaj (framway), WTO y NPeBOAy 3Haun
,MYT Ha APBEHVM TpayHuLama” (TpamoBrMma). To CpeacTBo 3a NpeBo3
Beher 6poja sbyam ce KpeTano No APBEHUM TPaYHMLIAMa, @ BYKNN Cy
ra Komu. BpemeHom ce yBoaw y ynoTtpeby yenuuHa yxag, a 3aTum
N enekTpuyHa CTpyja, Na ce Mojas/byjy NPBW TpPamBajXi HanMK Ha
[JaHaLLHbe NOTOMKe.

Ja v mMn “Korba 3a TPKY MMamo” roBopyv YMkbeHULa fia ce Kpajem
NCTOr BeKa rojassbyje NPBY TPaMBaj Ha KOHCKY By4y Ha penaumju
Kanemergan - CnaBuja, a ABaHaeCT roguHa KacHuje yBedeH je
€NeKTPUYHU TPaMBaj.

AyTo6yc

Hucy 6aww cBu umanu Ty cpehy aa nx y cBuTame 6yan 380HO NpBOr
jyTaprer TpamBaja. Y MatblIM MecTMa LUKHe Cy bune HesammcmBe,
a NMyTHWKe je MPeBO3WNO 3aMnpPexHO BO3WIO UjX je Ha3UB 3Hauno
6yKBanHo,3a CBe', LUTO 3HAUV 13 je CIYXKUIO 3a CBE, OAHOCHO CBeMy
(nat. gatTvB — omnibus ,ceemy”).

W wra ce gecuno KacHuje C BO3MAUMa Koja cnyxe csemy?

Kapa cy KOHCTpymMcaH MOTOpY Koju ce camu MoKpehy, Kokl Cy MO
[la oflaxHy, a OMHUOGYCK, YrpaHOM TUX CaMOMOKPETHNX MOTOPa,
nobujajy 1 opyrv Hasme: aymo ,camo” (no yrnefy Ha aytomo6un —
rpy. aymoc ,cam” u nat. mobilis ,nokpeTaH”) + NaTMHCKM HacTaBak 3a
natve bus (Koju Kao 1 CBaKM HacTaBak cam 3a cebe He 3Hauu Galu
HULWTA) 1 ayToBYC je poheH. A WTa Ham cag To 3Haun? ,OMUHOYC Ha
BNACTUTL NOTroH"? He 61 HY TO 6KNO Tako CTPaLUHO Aa Hucy EHrnesn
OTVLIAW Mpefafieko y CBOjOj MO3HATOj eKOHOMWYHOCTW (umTajTe
LIKPTOCTY), NMa Cy aymobyc CBENN camo Ha 6yc, C U3roBopom 6ac u
€TO HaM JIMHFBUCTUYKOT YyAa: NaTUHCKW HacTaBak 3a AaTuB noctaje
CamocTasiHa pPey Y eHrNIeCKOM.

A MV, CKJTOHV MOMOAAPCTBY, NPMXBaTaMO CBe LUTO [4oN1a3n ca 3anaja,
na je Tako 1 Hama,,noberao Oyc” Unu,Hac je yxsaTro peBa be3 KapTe
y 6ycy”. /1l oHpa ce HeKo JOCeTNO Aa je Hall OBaj NAaTUHCKW NaAeXHU
HacTaBaK 3rofjaH 3a TBOpPOy HOBWX peun Koje 03HauaBajy NpeBo3Ha
CpencTBa, Te ce y ypbaHom (1 Mare ypbaHOM) KMBOTY NojaBbyje
mpornejoyc, WuUHObYC, Xudpobyc, KoMOUBYC, 6UBLOBYC NN KrbU206YC
(3a HeynyheHe To je MokpeTHa 6rbMoTeKa).

MoxeTe n1 1 BN ga CMUCAMTE jol Hekn -Oyc M Tako Aate CBOj
JOMPUHOC HayL O je3nKy?

Livn

Livn, ctaTycHn cumbon ABexwbaguTiX, je Hactao 3a notpebe
amepuuke Bojcke 1940. rogrHe. Ha KOHKypCy 3a 13pagy cneuujaaHor
BOjHOT BO3WNa 3a KpeTare MO HEMPOXOAHOM TepeHy wu3abpaH
je mogen ¢upme “Bunuc”. Ca cBOjUM KapakTepucTMkama 6uo je
HajnoroaHuju 3a BojHa m3BUbatba. Y ToKy [lpyror cBeTckor pata
NCMOPYYEHO je Ha Xubafe TakBKX BO3MU/A U CBa Cy HOCUMA O3HaKy
GP (General Purpose y 3Hauery ,3a onwwty cBpxy”). CkpaheHuua ce
yuTa ,LIM-NK’ WTO je amepuyKe BOjHUKE acoumpano Ha HagvMmak
jyHaka u3 ctpuna o Monajy - JyyuHa Linna (Eugene the Jeep). Y6p30
je, 3axBasbyjyh BeWTUM pykama BOjHUKA, MK TOT jyHaka Kpacuo
BO3MNa, @ CaMVIM TUM Cy Ce 1 BOjHa BO3Wa noyena Hasveatu Jepp.
W eTo, 13 Xerbe fa ce MUCAM O paTHUM CTpaxoTama Mpeycmepe Ha
HELUTO MHOTO Becennje, HacTaso je MMe BN 33 TePEHCKO BO3UIO 1
nocTano onwTtenpuxsaheHo y CBUM jesnumma.

OBO BO3MNO je NPOC/aBMO UM Y KOM Cy ce BO3unu, no bepnuHy
n gpyrym Behum rpafoBrma, NpefcTaBHULM NOBEAHUYKUX Cuna
HakoH [lpyror cBeTcKor pata, WTo hie NociyX1Th Kao MHCNmpaLmja
3a dunm“Yetopuua y umny’.

Y nocnepaTHOM nepriofly je onpaBAao CBOjy NMPBOOUTHY O3HaKy
GP (General Purpose - ,3a onwTy CBpXY") jep ce NoYeo KOpUCTUTU
y LyMapcTBY, MOSBbONPUBPEaN 1 CByAa rae je Tpebano caBnagatv
HeNpUCTynayHe TepeHe.

Ann vnak, y nocneghwe Bpeme KX Hajsuwe Buhamo Ha (He)
NPUCTYNaYyHM TepeHrma y rpagy?!

ABVOH

Mako ce u HecaBnagmBa npocTpaHctBa Mory npehu pobpo
OMPEeM/bEHVM LIMMOM, 3a TO je NMOTPeBHO BpeMe, a CaBPEeMEHN YOBEK
ra ce marbe uma. Cem Tora, He Moceayjy CBW aBaHTYPUCTUYKK JyX.
MHoro je 6pxe 1 KOMPOpPHUje 3a HEKOMKO CaTW Y YeNNMYHOj NTULK
cTvhn Ha CBOje oppeayLUTe yharbeHo Xibafama KunomeTapa. [la 1o
jecte nTuua Kojy nokpehe MOTOp, rOBOPU M CaM Ha3WB — avis, WTO
Ha NaTUHCKOM je31Ky 3Hauu,nTuLa” Y GpaHLyckoMm je3uKy je kacHuje
ol NATVHCKOT avis N3BefleH Ha3nB dBUOH, KOju je ylao y MHore
je3unKe, Na Tako 1y Halw.

On nereHpgapHux Jenana v Mkapa na go 6pahe Pajt npowso je
BEOMa, BeOMa MHOro BpemeHa. OB/ NOTOHM Cy Ce MPBM OABOjIN
of 3emsbe Tek 1903. rogmHe v ywnu y uctopujy (He y nerengy) Kao
3a4eTHULM aBuvjalyje, Koja ce HEBEPOBATHOM OP3MHOM pa3Bujana,
na fjlaHaC MOXeMO Aia Ce NOXBaSIMMO aBVOHVIMa OpPXIM Of 3ByKa.

[la nn oBoO HajnyKCy3HWje NPeBO3HO CPeCTBO 30BETE YeMyHa NTuLa
360r HeroBor n3rneaa (Koje je y cBojoj eBonyLmju 3agpano yBek
U3rneq nTvue) v nak npeno3Hajete y OCHOBMW HeroBOr HasvBa
NaTUHCKO avis, HWje HY TONMKO BUTHO YKONUKO je NeT 61o yrogaH, a
BU ce 6e3 cTpaxa BMHYNU y obnake 3Hajyhv fja Bam CyHUeBw 3paum
Hehe oTonuTn Kpuna.

B. Metposuh-Tacuh
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