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1. MHUCUJA, BUSNJA, HIUBEBU

HoBocancka tommana noctoju ox 25. cenremOpa 1961. roanne, Kama je ctapa eleKTpHUYHA [IEHTpalla CTaBJbCHA Y CTAmE
XIJIaJHE pe3epBe, a ’eHH MapHU KOTJIOBH NCKOPHUIINEHH 3a Ipejarme HOBUX BUIIECIIPATHHX 3Tpaja y HermocpeaHoj ommsuau. Cee 1o
31. merem6pa 1989. roguHe Hamasmia ce y cactaBy ,,EIeKTpoBojBOAMHE .

On 31.12.1989. ronune kaxa je Cxkymmruna ['paga HoBor Cana monena OmnyKy 0 OpraHH30Bamy pagHe OpraHH3aIlHje
»HoBocasncka torana™ y Hosom Cany, kao jaBHOr mpemyseha mocraje jaBHO npexnysehe, a ox 16. 04. 1998. rogune Ha OCHOBY
Opnyke o n3MeHama u formyHama Ouryke o opranu3oBamy Panne opranmsanuje ,,HoBocaacka rommmana“ y Hoom Cany kao JaBHor
npeny3eha nmpomemen je Ha3uB mpenyseha y JaBHo xomyHanHo mpenysehe ,,HoBocaacka Tomrana® Hosu Can, ca moTmyHOM
onrosopHomthy.

Mucuja Hanter npeny3seha je 1a cBUM KOPUCHUIIMMA JaJbMHCKOT Tpejara U TOIUIe HOTPOILIHE BOAE, Ha MOAPYYjy Ipaia
Hogor Cana, 06e36enu moysaaHy, KoM(GOpHY ¥ peIOBHY IPOU3BOIHY M JUCTPYOYIHjy TOIUIOTHE CHEPTH]E.

Bumsmja Ham je Boaeha mo3ummja y MPOWM3BOAKBH W AUCTPUOYIMJH TOIUIOTHE CHEPTHje Yy PETHOHY, 3acHOBaHA Ha
3aKOHUTOCTHMA EHEepreTcKe epUKacHOCTH 1 OpHre 3a )KUBOTHY OKOJIMHY, KOja Ce OCTIIKE MPEAaHUM PaJioM, Kao 1 WHBECTUIIHjaMa
YI0)KEHUM y TEXHOJIOTH]jy — CaBpeMEHe CHCTEMe.

Huss mpemyseha je:
ype/iHa 1 KBAJIMTETHA HCIIOPYKa TOIUIOTHE EHEPTHje;
yHarnpelembe oHoca ca 100aBhaunMa i KOPUCHUIINMA YCITYTa;
Opura o 6e30eHOCTH 3aIOCICHUX;
Opura o 3allTUTH )KUBOTHE CPEIUHE;
noBehame KpaTKOPOYHE U TYyrOpOYHEe JIMKBHIHOCTH Mpeay3eha

CBu rop€ HaBCACHU NUJBEBU CC MOr'y HCOYHUTH W OCTBAPUTU KBAJIUTCTHOM OpFaHI/I3aIII/IjOM u pyKOBOhCH)eM, y3
HpO(i)eCI/IOHaJIHO AHT'a’)KOBAKE CBUX 34aIIOCJICHU Y npeﬂy3ehy.

[Ipenysehe y cBOM nocnoBamy NpUMeERYje 3aKOHCKA M IIOA3aKOHCKA aKTa:

OCHOBHM IPOIHC KOjUM cy ypeheHe KOMyHallHe JENaTHOCTH je 3aKOH O KOMYHAJIHUM JenaTHocTuMma. Ilocnenme u3MeHe u
JIONyHe OBOT 3akoHa u3BpuieHe cy 22. neuembpa 2016. ronune (Cn. rmacauk PC" 104/2016), a oBum 3akoHOM Omike ce
JeuHUITY cBE KOMYyHAIIHE IENaTHOCTH Kao JISIATHOCTH O OIIITET MHTEpeca, Ha4MH BUXOBOT 00aBibama, pUHAHCHpabhEe, Kao
U Ipyra IHTama oJ] 3Hauaja 3a 3a/I0B0JbaBamhe KOMYHAIHUX MOTpeda CTAHOBHUINTBA M JIPYTHX KOPUCHUKA YCIIyTa.

VY cmucny 3akona o 6ynerckom cuctemy JKII ,,HoBocazacka Tomnana“ Hije HM ANPEKTHA HA MHIUMPEKTHH KOPHUCHUK

OyHETCKHX Cpe/CcTaBa, ajli Kao KOPHUCHHUK jaBHUX CPEACTaBa MOJMaAa MO YKYITHY PeryJaTuBy Koja MpOHCTHYE U3 OBOT Takohe
cucreMckor mnpomuca. Kox mpojeknnja mocioBama y HapeAHHUM ToJWHaMa Tpeba MMaTH y BHAY BHILIE OrpaHHYema Koja
MIPOUCTHYY U3 3aKOHA 0 OYIIETCKOM CHCTEMY, a TIpe CBeTa:

e 3al0paHny 3amonubaBama Koja je Ha cHa3u of nenemopa 2013-te roaune, a npoayxena je u Ha 2017- Ty roauny

e  OrpaHudera KO HOBOT 3aIl0IIJbaBamka Koja MPOUCTUIY U3 3aKOHA 0 MAKCHMAaTHOM OpOjy 3aII0CIIEHUX Y jaBHOM CEKTOPY
KOju Baxku 110 Kpaja 2018-te ronune

e VYmMameme BUCHHE OCHOBHHUX 3apaja 3a 10% u 3a0pany moBehama OCHOBHIIA 3a 00pauyH 3apajia Ha OCHOBY 3aKOHaA O
MIPUBPEMEHOM yMarhelhby OCHOBHIIA 3a 00pauyH 3apajia uydja MpuMeHa BPEMEHCKH HHje OpOUYeHa
Ha npojexuujy mocioBama yTHIAIK CYy U APYTH 3aKOHH Kao INTO je 3aKOH O €HEPreTUIM, Kao M OIIITH ITPOIUCH KOJH Ce
MPUMEbY]y U Ha CBa Jpyra MpUBpeIHA APYIITRA,

[Mporucu kojuma ce ypelyjy obnuraonu ogHocH,

[Mpormcu u3 obnactu pUHAHCH]a U pauyHOBO/ICTBA,

Iopecku npomnucu

ITporicu kojuma ce ypelyjy jaBHe HaOaBKe

[Tpomncy n3 06nacTy 3aIUTHTE MOTpOIIaYya

Jpyru oty mponycy u3 001acTH 3amTHTe U 0€30eTHOCTH Ha paay | Ip.



2. OPTAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA - HIEMA
Opranu npeay3seha:
Hupextop JaBHor komyHanHor npenyseha ,,HoBocazacka tomnana“ Hosu Can.
Hanzopuu on6op JaBHor komyHanHor npenyseha ,,HoBocancka Tormana“ Hosu Cap unne:
- IPEACETHUK

- 4YJIaH
- YIaH U3 peaoBa 3al10CICHUX
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3. OCHOBE, NIPETIIOCTABKE U OI'PAHUYEIbHA 3A U3PALY CPEABOPOYHOI/AYTOPOYHOI ITPOI'PAMA
HHOCJIOBAIBA

3.1. OcHog 3a u3panay CpeamopouHOT/AyTrOpOYHOT IJIaHa ¢y WiaHOBHU 22, 26, 59 u 82. 3akoHa o jaBHuUM npeay3ehrma (Ci.riacHUK
PC 6poj 15/16).

3.2. Makpo eKOHOMCKE NPETIIOCTaBKe 3a M3paly IlaHa

- IlpuBpennu pa3Boj rpana,

- Tlpommpema rpaHuia rpaljeBHHCKOT peoHa rpaja,

- Ilopact Opoja cTaHOBHHKaA y rpany

- Ilopact nnBectupama y Oyayhy rpaamy cramOeHux objekara
- MoryhHocTr HHBecTHpama y NOjeInHE EHEPreTCKe CUCTEME
- lleHe eHepreHaTa u TOIUIOTHE CHEpPIHUje

- ExoHOMCKH W COIIMjaJTHU ITOJIOKAj CTAHOBHUIITBA



- Emneprercka monurtuka rpana
- Pa3Boja KOHKYpPEHTCKHX €HEpPreTCKHUX CHCTeMa

3.3. MHKpO eKOHOMCKE U OCTaJle MPETIOCTABKE 3a U3pajy IiaHa

- AktyenHe neHe rpejama (omodpene u Baxe ox 01. 01. 2017.)TokoM 1eI0T TIAaHCKOT ITepHoaa

- AKTyeIHe IIeHe eJIeKTPUYHE SHeprije Koja ce IPOM3BOAN y KOTEHEPATHBHOM MOCTPO]j Y

- CralunaH IeBH3HH KypC TOKOM IIEJIOT IUIAHCKOT epHo/a

- Henpomemen 0poj 3anocneHux (KaJpoB1) TOKOM IEJIOT TUIAHCKOT TIepHoJia

- IMocrojeha opranuzanuja nocioBama TOKOM LEJOT IUIAHCKOT TIEPHO/IA

- Maca3apana je KopuroBaHa 3a MHHYJIM Paj ¥ IIPOjeKTOBaHY HH(QIIAIN]Y,IPETIIOCTaBKa j€ Jla 0CTaje Ha CHAa3W CMaIbCHe
Mace opyTo Il 3a 10 % ( y ckiany ca 3akoHOM O mpuUBpeMeHOM ypehermy ocHOBHIIA 32 00payyH U UCIUIATY IUIaTa,
OJIHOCHO 3apajia M IpyrHX CTATHUX NPHMamba KOJ KOPUCHHKA jaABHUX CPEICTaBa)

- IlpojekroBana nHdnanuja ykibyueHa je u y miIaHUpaHe IPUX0Jie U TPOIIKOBE

-  dunaHcHpame HHBECTULM]a IUIAHUPAHO je U3 COIICTBEHHX U3BOPA Y BUCHHHM NIPOjeKTOBAaHUX Pacxoja 0 OCHOBY
aMopTH3alyje

- Hucy nnanupane cyOBeHnuje (kanuranHe u Tekyhe)

- Ilona3Ha ocHOBa 3a MPOjeKIMjy MOCIOBAaka y UNIAHCKOM Tepuoay je ycBojeH [lnan 3a 2017. roguny

- IMocrojehu monen obpauyna U dakrypucama yTpolieHe TOILIOTHE EHEPruje je 3aqp»KaH TOKOM LIEJIOT IIaHCKOT
nepuona

- IMocrojehu Mmonen Hamnare je 0ocTao MyTeM 00je[MIbEHE HaILIaTe 3a CTaMOCHE MOTpPOIaye je 3aIpKaH TOKOM LIEJIor
IUIAHCKOT TIepuoza

3.4. 30or orpanndeHux MOTyhHOCTH mpojekija MakKpOEKOHOMCKHMX BEIMYMHA W KpeTama U3 Tauke 3.2, Kao H
MPOMEHA 3aKOHCKUX IPOIHNCAa KOjH PETYIIHNITY ITOCI0Bamke JaBHOT KoMyHaHOT npexy3eha ,,HoBocasicka Tommana“
Hosu Can m3 Tauke 3.3. Koje ce 04EKyjy Y HapeaHOM IUTAHCKOM TIEPHOY, OBaj CPEAHOPOTHH/ IyTOPOUHH TIAH
mpecTaBjba CaMO OKBHP M MPOjEKLHjy MMOCIOBamba Koje MojIeke MpoMeHama TokoM nepuoaa ox 2017. mo 2021.
TO/INHE.

3.5. 30or rope HaBeIEHOr peajM3alfja CPeIHOPOYHOI/IYTrOPOYHOr IlaHa he ce CIPOBOJUTH KpPO3 TOHUIIHE
[Tporpame nocnoBamwa, npu 4emy he ce mapanaeiHo BPIIUTH yCKIahuBame U aXXypHpame CPeIHhOPOYHUX TIIAHOBA
3a oaroBapajyhu mepuo] ca u3MEeHEHIM MaKpo U MUKPO TIPOjeKIrjama.

4. INTAHUPAHU ®U3NYKHN OBUM AKTUBHOCTHU Y NJIAHCKOM IIEPUOAY

Tormmdukanmonn cucrem ['pana Hoor Cana unau net rpaackux tomiana (Cesep, Jyr, Hcrok, 3amazn u IlerpoBapanun),
on kojux cy tpu (Jyr,CeBep u McTok) moBe3HUM BOJIOBMMa NPEKO I'PajCKe pa3/ielIHe CTaHHIE CIOjeHe ca TepMOeNeKTpaHOM —
tormanoM Hosu Cag (TE-TO). deo Tomumdukaimonor cuctema ['paga Hosor Cana je u TE-TO, koja npunana Enexrponpuspean
Cp6uje. OBa unmbeHUIIA IPE/ICTaBIba OTEkKaBajyhu (hakTop y eKCIuIoaTaIiji OBOT 3Ha4ajHOT KOMOMHOBAaHOT W3BOpa EHEPTH]e, KOjU
je ranupa u rpaheH kao neo Torumpukanuonor cuctema ['paga HoBor Cana (mHctanucana cHara TE-TO 3a rpejame [pana
Hogor Cana je 332 MW y ocHOBHAM m3MerbnBaunMa U 160 MW y BpITHUM H3MEHHBAYNMA).

VY oxeupy JKII ,,HoBocancka Torumana“ Hosu Cax Hamasu ce tommaHa y Cpemckum Kapiosmuma, IOK je ToruiaHa
»MHIIeTyK* HakoH OoMOapaoBama o1 1999. roanHe BaH MOTOHA.

IIpoussonnu xanauuteru JKII ,,HoBocancka romnana™ HoBu Caxg kao ropuBO KOpHCTE MPUPOIHU rac U MasyT.

VYKyIiHa Ay>KMHA Tpace NMpUMapHe U CEKyHJapHe BPEJIOBOJHE MpeXe Ha KOH3YMHUM mnojpydjuMa tortaHa Cesep, Jyr,
Ucrok, 3aman, IlerpoBapanun u lynapa, 3ajeJHO ca MOBE3HHM BOJIOBHMMa O riiaBHe pasznenHe cranuiie-1 PC o Tomnana Hcrok,
Jyr u Cesep, koja je y BracauiutBy JKII ,,HoBocaacka Tormana™ Hoeu Caj, TperyTHO n3nocu 220,4 Km, a miianupa ce nosehame
10 225 km. Op tora, yKymHa Ay>KHHA Tpace MpUMapHe U CeKyHIapHEe BPEJIOBOAHE MpEKe 3a KOH3yMHa nojapyyja TomtaHa Cesep,
Jyr, Uctok, 3anaja ca noBe3HuM BojoBHMA u3HOCH 218,6 km.

Opn Tora ajbe paurwiamkeHo, YKYIHA y)KHHA Tpace NPUMapHe U CEeKyHIapHe BPEJIIOBOJIHE MPEKe 32 KOH3yMHaA HOoApYyYja
torutana Cesep, Jyr, Vctok, 3anax usnocu 212,7 km.

JyxwuHa Tpace nose3Hor Boja o1 I'PC-a o torutane Jyr uznocu 3,4 km.
Hy>xuHa Tpace noBe3Hor Bojaa o ['PC-a no Torwane Mcrtok usuocu 0,6 km.
Hy>xwuna Tpace nose3nor Bojaa o1 ['PC-a no romnane Cesep usnocu 1,9 km.

VKymHa Iy»WAHA Tpace NMpUMapHe U CEKyHIApHE BPEIOBOJHE MPEXe Ha KOH3YMHOM MOApY4jy Toruiane IleTpoBapaauH
usnocH 1,1 Km, a Ha KoH3yMHOM mo/ipy4jy Tomtane Jymaapa uznocu 0,7 km.



Hyxwuna tpace TpausuTHOT Boma ox TE-TO Hoeu Cax mo rmaBue pasgense cranmie-I PC, koju je y BaacHumTBy JII
,EmektponpuBpena Cpouje*, usnocu 3,3 km.

Kontunynpanu pazBoj y Npon3BOAKN U AUCTPUOYINjH TOIUIOTHE eHepryje Ha moapydjy I'paga Hosor Cama, moBeo je mo
Tora aa Tomnana nokpusa oko 75-77 % rpajackor noapydyja.

Hajeehu koukypentu Tomnane cy AJl Hosu Can — I'ac, aucTpuOyTep MPUPOTHOT raca 3a IMHUPOKY HOTPOIIY, KOjU TPEHYTHO
nokpusa oko 20% rpajackor moapydja 1 EIIC ca oko 5 % MOKpUBEHOCTH TPAJCKOT MOApYYja.

Torutana mpakTHYHO HeMa KOHKYpeHara, HapouuTo y Beh usrpaljenoj undppactpykrypu ['paga Hosor Caza, 3a ouekuBartu je
na he ce y onum nenoBuma ['paga Hosor Canma y kojuMa HeMa BPEJIOBOJHE U TacHE Mpeke, 300r o0MMa yiarama HOBYAHUX

cpejcTaBa racu(uKaimja Op>ke pa3BHjaTH y OJJHOCY Ha TOILTH(UKALHU]Y.

4.1. OU3HYKH 06UM MPOU3BOIIHE - YCJIyra

Pen. Ha3zus npoussoaa- Jen. Mnan
op. yeayre Mepe
2017. r. 2018. r. 2019. roa. 2020. roa. 2020. roa.
1 2 3 4 5 6 7 7
TomnoTHa eHepruja 3a
1 | rpejame u TIIB na MWh 1.098.224 1.059.500 1.050.500 1.038.200 1.010.000

YJIaCKY Y KOTJIAPHHUILY
YkynHo: 1.098.224 1.059.500 1.050.500 1.038.200 1.010.000

[Tan npou3BOIHE TOIIOTHE EHEPTHje CAYNIbEH je:

Ha ocHoBy nocrojehinx comcTBeHHMX KamaluTeTa M3BOpa TOILUIOTHE SHEpruje, IIaHWpaHe MHCTalucaHe cHare koHsyma y 2016.
TOJIMHHU, HOPMATHBA 33 palHH YTPOIIAK TOPHBa, IPOCEYHO OCTBAPSHUX TEMIIEpaTypa [0 MeCeLiMa y TPEjHOj CE30HU Y IPOTEKIOM
NETOTOUIILEM TIEPUOTy, Kao W onpeheHor BpemeHa rpejama mpemMa Ominynu o cHabneBamy TOIUIOTHOM CHEPIUjoM U3
torudukanuonor cucrema ['paga Hoeor Cana.

daxkTop criossHe Temieparype (f) pauyna ce nmpema obpaciy : f = (20°C - Ts°C)/38 3a crape o6jexre u f = (20°C - Ts°C)/34,8 3a
HOBE 00jeKTe.

dakTop CHOJBHE TEMIEpaType 3a MOTpOLIaye ca KaJOpUMETPOM je ojapelleH Ha OCHOBY AYrOTONHIIEr MPOCEKa OYHUTAHE
HOTPOIIHE ¥ U3HOCH: Ty = 0,36 - 0,019 x Ts® C. Ilpu ciosbHuM Temitepatypama HikuM o 0° C ¢akTop criojbHe TeMIeparype 3a
MOTPOLIAYe ca KATIOPUMETPOM pacTe y oJHocy Ha BpeaHoct 0,36 (temneparypa Ha 0° C) u 06pHyTO. O TE TeMIepatype ce o1y3uMa
koHctaHTa (0,019 Koja npeacrapiba MPOCEYHM pacT WK Haj 3a cBakd © C) IOMHOXKEHA ¢a IPOCCYHOM CIIOJbHOM TEMIIEPATypOM
3a npunazaajyhu mecer (Ts® C).

300r npuMeHe HOBOT Tapu(HOT cCHcTeMa 3a craMOeHe IOTpolIaye je 3a Meproj o]l OKToOpa 1o Kpaja neremoOpa 2016. roxnHe
(bakTop CIoJpHE TEMIIEpaType pauyyHaT Ha OCHOBY IPOCEYHHX TEMIIEpaTypa U CTBApHO HCIOPYYCHE CHEPTHje 3aIUX HEKOIHKO
rOJIMHA, IPH YeMy ce J00uIa peaHnja 3aBUCHOCT nckaszaHa npeko obpacia f= 0,4577- 0,024x Ts °C.

[IpojexTHu ycmoBu ¢y y ckiamy ca [IpaBmiHuKOM 0 eHepreTckoj edukacHocTH 3rpana ( Cayx0enu rmacauk PC, 6p. 61/2011).

Ts°C h f fkal
Mecen IIpoc. cno/bHa . DaKTOp CNOoJb. TEMIIL. 32
Catu rpejama ®daxTop cHO/bHE TeMIepaType

TeMuepaTypa MOTP. €a KAJIOPHMETPOM
Jaryap -0,065 496 0,4090 0,3452
Debpyap 2,607 448 0,3515 0,2960
Mapt 7,323 496 0,2502 0,2093
IAnipuit 12,800 240 0,1324 0,1085
Oxrobap 12,867 272 0,1310 0,1072
Hosembap 6,767 480 0,2621 0,2195
[leriembap 1,774 496 0,3695 0,3114
IMpocek: 5,283 2928 0,3040

[Tnanupanu pajHu yTPOLILY U3paYyHATH Cy 10 TOIJIaHAMa Ha OCHOBY KOe(HIMjeHTa KOPUCHOT /IejCTBa KOTJIOBa, KoedHuIijeHTa
KOPHCHOT [I€jCTBa LIUPKYIIAIIMOHOT IIOCTPOjeha U KOSQUIMjeHTa KOPUCHOT [IejCTBa BPEIOBOAHE MpEXKe, Te M0 TOIUIaHAMa U3HOCE:




I'PEJAILE
Tonnana CreneHn KOpHCHOCTH TIB
Kotnapuuna YKyNnHH yTPOLIAK
A BpenoBoana mpexa
Kots10BH IupKy.1. HocTpoj.
VT 0,920 0,990 0,850 1,292 2,09
NCTOK 0,920 0,990 0,850 1,292
CEBEP 0,940 0,990 0,850 1,264
LHEHTAP 0,923 0,990 0,850 1,283 2,09
3AIIA L 0,930 0,990 0,850 1,278 2,09
IMETPOBAPAJIH 0,890 0,990 0,850 1,335
AYIAPA 0,900 0,990 0,850 1,320
IMPOCEK JKII: 1,280 2,09

3a mnanupano npeysumame 1| MWh torutorse enepruje us TE-TO npumemsyje ce 1,280 pagnu yrpomak. 3a 1 MWh ucnopyuene
torutotHe eHepruje 3a TIIB tpeda npoussectu 2,09 MWh TonotHe enepruje.

4.2. llnan ¢pU3HYKUX MOKa3aTe/ba Npojaare Tonaorne enepruje 2017- 2021. roauna

2017 ITpocedno MeceyHo m? -
m
CrambeHu oTpouayn 4.823.570
[TocnoBHu nOTpOLIAYN -
YxynHo rpejame u TIIB: 4.823.570
[TPOCEYHO MECEYHO: 4.823.570
2018 ITpocedHo MeceyHo m? 3
m
CrambeHu oTpouayn 4.847.688
[TocnoBHu nOTpOLIAYN -
YkynHo rpejame u TIIB: 4.847.688
MIPOCEYHO MECEYHO: 4.847.688
2019 IpoceuHo MeceyHo m?
m3
CrambeHu norpoiayu 4.857.383
ITocnoBHu noTpomaun -
YkynHo rpejame u TIIB: 4.857.383
[MTPOCEYHO MECEYHO: 4.857.383
2020 ITpocedHo MeceyHo m? 3
m
Cram0eHu IoTpomayu 4.867.098
[locioBHM nOTpOLIaun -
YkynHo rpejame u TIIB: 4.867.098
[NPOCEYHO MECEYHO: 4.867.098
2021 I[TpoceyHo MeceyHo m? 3
m
CraM0eHH oTpomayn 4.876.832
[TocnoBHu noTpouaun -
YxynHo rpejame u TIIB: 4.876.832
[MPOCEYHO MECEYHO: 4.876.832




IInan ¢pu3nuknx Noka3are/ba Mpojare TomaoTHe eHepruje 2022 - 2026. roquHa

2022 IIpoceuro TIIB Bpoj norpouaya IInaH. uHC. cHara
MeceuHo m? m? % Tpejarse TIB KW %
CramOeHHU noTpoIIadn 4.881.709 1.683.000 90,00 96.196 29.729 635.010 73,16
[TocnoBHU nOTpOIIAYH - 187.000 10,00 7.800 3.303 232.996 26,84
Ykynuo rpejame u TIIB: 4.881.709 1.870.000 100,00 103.996 33.032 868.006 | 100,00
IMPOCEYHO MECEYHO: 4.881.709 155.833
2023 ITpocedno TIB bpoj morpouraga IInay. wHC. CHara
Meceuso m? m3 % Tpejarse TIB KW %
CramOeHH noTpoIIadn 4.896.354 1.683.000 90,00 96.484 29.729 628.660 73,06
ITocI0BHU HOTpOIIAYH - 187.000 10,00 7.780 3.303 231.831 26,94
Ykynuo rpejame u TIIB: 4.896.354 1.870.000 100,00 104.264 33.032 860.491 | 100,00
I[MPOCEYHO MECEYHO: 4.896.354 155.833
2024 Ipocedno TIIB Bpoj morponraua InaH. MHC. cHara
2 2
MECEYHO m - o pejarse TIIB W o
CrambeHH MOTPOIIAYn 4.906.147 1.683.000 90,00 96.677 29.729 625.517 73,06
[TocnoBHU MOTPOIIAYH - 187.000 10,00 7.800 3.303 230.672 26,94
YkynHo rpejame u TIIB: 4.906.147 1.870.000 100,00 104.477 33.032 856.189 | 100,00
IMPOCEYHO MECEYHO: 4.906.147 155.833 0
2025 Ipoceyro TIIB Bpoj morpomasa [lnaH. uHC. cHAra
MecedHo m? m? % I'pejame TIIB kW %
CramOeHHU MOTPOIIAYn 4.915.959 1.683.000 90,00 96.871 29.729 619.262 72,96
[TocnoBHU MOTPOIIAYH - 187.000 10,00 7.800 3.303 229.518 27,04
YkynHo rpejame u TIIB: 4.915.959 1.870.000 100,00 104.671 33.032 848.780 | 100,00
ITPOCEYHO MECEYHO: 4.915.959 155.833
2026 IIpoceuno TIIB Bpoj norpouaya IInaH. uHC. cHara
Meceuso m? m? % Tpejame TIIB KW %
CramOeHH MOTPOIIAYN 4.925.791 1.683.000 90,00 97.064 29.729 613.069 72,86
ITocI0BHU HOTpOIIAYH - 187.000 10,00 7.800 3.303 228.371 27,14
YxkynHo rpejame u TIIB: 4.925.791 1.870.000 100,00 104.864 33.032 841.440 | 100,00
IMPOCEYHO MECEYHO: 4.925.791 155.833

Hako ce Opoj ctamOeHux moTpoinaya rnoBehaBa odekyje ce CMameHe WHCTATUCAHE CHAre CTAMOCHUX M MOCIIOBHHUX
ToTporiada 300T ycaiamiaBama ca rmoctojehnM mpaBmiHHIEMa W ToBehama eHeprercke edukacHocTH mocTojehux
o0jekara, Kao U CMameHa Opoja MOCIOBHUX MOTpOIadya 300T UCKIbyUCHa.

4.3. INTAHUPAHA TPOU3BOJAIbA EJIEKTPUYHE EHEPTUJE

Omnnuc 2017 2018 2019 2020 2021
AKTHUBHA €JIEKTPUYHA
e"epruja y kWh 75.481.436 76.000.000 76.500.000 76.200.000 76.700.000




Onnuc 2022 2023 2024 2025 2026
AKTHBHA eNIeKTpHYHA
e”epruja y kWh 75.500.000 75.000.000 74.500.000 74.200.000 73.500.000

TormuraHa je cTekia cTaTyc noBJamnheHor mpon3Bolada enekTpuyHe eHepruje 3a 00jeKkaT 32 KOMOMHOBAHY IIPOM3BOIbY €ICKTPHUIHE
1 TOIUIOTHE eHepruje — KoreHepauoHa enekTpana Ha TOIDIaHH ,,3aman’

5. IIEHE

Lene cy yBphene y ckimamy ca Meromonorujom 3a ozapehuBame IieHa cHabjeBamba Kpajier KyIla TOIUIOTHOM EHEpPrujoM
(,,Cyx6enu rmacauk PCY, 6poj 63/15). Oum tapudama ce 06e3behyje:

- (QuHaHCHpame ONpaBIaHMX TPOLIKOBA IMOCIOBaWka y 00aBibaiby NEJATHOCTH NPOW3BOJIbE, MUCTpUOyLHMje W CHab/eBarba
TOIJIOTHOM CHEPTHjoM KojuMa ce 00e30eljyje kpaTkopouHa 1 JyropoyHa CUTYPHOCT CHA0IcBamba,

- MOJCTHIAKE EKOHOMCKE U CHEepreTcke euKacHOCTH

- HEeIUCKPUMHUHAIM]ja, OJJHOCHO jeJIHAK MOJIOXKA] 3 CBE KYIILIE

- crpeyaBame Mel)ycoOHOr cyOBEHIMOHHCama H3Mel)y IOjeJUHUX JIeNaTHOCTH Koje 00aBjba EHEpreTcKH cyOjekT u3mely
MOjeIMHUX Ipyma Kymnana.

- CIIpevaBame MOHOIIOJICKOT IMOHAIIAKka SHEPreTCKOT Cy0jeKTa.

Honomemem Ypende Brane Pemyonuke Cpbuje o yrBphuBamy MeTogooruje 3a onpehuBame 1eHe CHaOaeBama Kpajmher Kymma
TOIJIOTHOM EHEPIHjoM, YCTaHOBJbEHA je 00aBe3a €HepreTCKHX cybjekara KOju 00aBibajy MENaTHOCT CHAOIeBama TOIUIOTHOM
€HeprujoM Jia YTBp/JIE lieHe cHa0/eBamba KPajier KyIa TOINIOTHOM EHEPTHjoM Ha OCHOBY MeToooruje.

Y Vpenou y nornaeiby XI YciioBu u npaBmia 3a IpOMeHyY IieHa TOIUIOTHE SHEPrHje CTOjU Ja SHePreTCKU cy0jexaT uma mpaso Ja
IIPEeUIOKK HaJUIe)KHOM OpraHy IPOMEHY IieHa TOIUIOTHE SHepruje 3a Kpajmer Kylla y TOKy IpejHe ce30He Kaaa nohe mo Beher
pacTa WM cMameHa LieHe eHepreHata. IIpenmer 3a mpoMeHy IieHe TpeOa ma Oyze moxHeT 00aBE3HO y Cllydajy Kaja ce IeHa
eHepreHaTa cCMamH 3a BHIIe o1 5 %.

[IpomnajHe 1IeHe TOILIOTHE CHEPTHje TPOjEKTOBAHE Cy Y CKIary ca MeToHoIoTHjoM 3a ofipeljuBame 1ieHa CHa0ieBamka Kpajiber KyIa
TOIUIOTHOM €HEPrHjOM M TPEHYTHO BakehnM lieHaMa eHepreHara.

I'pancko Behe I'paga Hosor Cana je Ha 49. ceqauuu 13. 12. 2016. roguae oHENO 3aKJby4aK Ha aBamb-e¢ CarJlaCHOCTH Ha MPOaajHE
LIEHe MPOM3BOMAKE U UCIOPYKE TOILUIOTE 3a Ipejarme MPOCTOpHja U MPOJajHE IEHEe 3a YTPOIIEHY TOIUIOTY 32 MPHIPEMY TOILIe
MOTPOILIHE BOJIE.

KOPUCHUIIA el H;; é';l:HHHHH IIpoaajHe HeHe TOIUIOTHE eHEpPruje
1 2 3
CTAMBEHMU ITOTPOIIAYU - TPEJAIBE
- 33 YTPOIICHY CHEPTH]jY nua/kWh 5,26
- 32 HHCTaJIMCaHy CHAry mua/kW 229 48
N

- 2 2

YKYITHO TI0 M IUH/M 88.86
IMOCJIOBHHA ITIOTPOIIAYU I'PEJAIBE
- 33 YTPOLICHY €HEePTH]jy nua/kWh 5,26
- 32 HHCTAJIMCaHy CHAry ua/kW 22948
TOILJIA IOTPOIIIHA BOJA aun/m® 225,99

Carope ogoOpeHrM IeHaMa YIILTH CMO 'y CPEIEBOPOYHI/ IyTOPOYHH IIJIaH IO/ NpeTocTaBkaMa faa Hehe nohu no Behnx xonedama
OCHOBHHX CHEPTeHaTa Koje KOPUCTHMO Y TIPOU3BOAY TOIUIOTHE €HeprHje (IPUPOIHHU Tac, eICKTPUIHA CHEPTHja...).
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6. MNPOJEKHIUJE BUJIAHCA YCIIEXA U BUJIAHCA CTAIbA 3A IIJIAHCKHU IEPUO/

Bunanc ycmexa 2017-2021. romuna

y AMHApHMa

MIAH MIAH MJIAH IIAH MJIAH
IITAHUPAHM IIPUXOIH U PACXOIN
2017. 2018 2019 2020 2021
[IPUXOIU
NMOCJIOBHU NPUXOU 8.126.317.663 | 8.139.714.275 | 8.146.412.581 8.159.008.973 8.171.633.078

I[MPUXOAHM O] ITPOJAIJE ITPOU3. 1 YCII. HA

oM TP 7961317663 | 7.974714275 | 7981412581 |  7.994.008973 | 8.006.633.078
OCTAJIN [TOCJIOBHHU [PUXO/(I 165.000.000 165.000.000 165.000.000 165.000.000 165.000.000
®UHAHCHICKH IPHXO/H 104.317.859 109.000.000 99.800.000 92.700.000 85.500.000
OCTAJIH IPUXOJTH 30.000.000 38.000.000 38.000.000 42.000.000 42.000.000
NPEHOC MPUXOJIA 1.000.000 0 0 0 0
YKYITAH IPHXO 8261635522 | 8286714275 | 8284212581 | 8293708973 | 8.299.133.078
PrPACXOqH
TPOIIKOBU FOPUBA 1 EHEPIMIE U
VRS 4905193817 | 5014022200 | 5115522200 |  5.207.022.200 |  5.226.022.200
TPOIIKOBU 3APAJIA U HAKHAJIA 3APAJIA
(BPVTO Thit 0cT Aﬁ TN HII)II/IM N AII 420.672.337 423.874.827 427.317.827 431.595.375 436.658.181
TPOIIKOBU TPAHCIIOPTHIX YCIIVTA 29.600.000 30.600.000 31.600.000 32.600.000 33.600.000
TPOIIKOBU YCIIYTA OJIPKABAIbA 251.719.508 255.240.000 | 260.240.002 263.740.003 266.740.004
TPOIIKOBU 3AKYTTHIHA 11.000.000 11.000.000 11.000.000 11.000.000 11.000.000
TPOIIKOBU PEKJIAME U [IPOITAT AH/IE 13.760.000 14.000.000 14.000.000 14.000.000 14.000.000
TPOIIKOBU OCTAJINX YCIIYTA 54.000.000 55.000.000 56.000.000 56.500.000 57.000.000
TPOILIKOBU AMOPTH3ALIAIE 1.400.000.000 | 1.450.000.000 | 1400.000.000 |  1.350.000.000 |  1.300.000.000
PE3EPBUCAIHA T10 OCHOBY OTIIPEMHUHA U
IVt HAIPATLA 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000
TPOIIKOBU HEITPOM3BOJHIX YCIIVTA 361.701.284 362.799.491 |  363.903.188 365.012.404 366.127.166
OCTAJIM [TOCJIOBHY PACXO/IH 117.449.052 119.940.000 121.640.000 122.740.000 123.840.000
YKYITHH HOCTOBHH PACXOIH 7580095998 | 7.751476518 | 7.816.223217 |  7.869.209.982 |  7.849.987.551
YKYITHH ®HHAHCHICKH PACXOIH 106.510.000 106.010.000 101.010.000 97.010.000 94.010.000
OCTAJIM HETIOMEHYTH PACXO/IHU 23.905.000 25.188.430 25.688.430 26.188.430 26.688.430
I}:I/;dcgécﬁ:[&no OCHOBY OBESBPEBEA 300.000.000 280.000.000 270.000.000 250.000.000 270.000.000
OCTAJIH PACXOJIU 323.905.000 305188430 |  295.688.430 276.188.430 296.688.430
NPEHOC PACXOJIA 200.000 0 0 0 0
YKYITHH PACXOIH 8010710998 | 8162674947 | 8212.921.647 | 8242408411 | 8240685981
JOBUT 250.924.524 124.039.328 71.290.934 51.300.562 58.447.007

Bunanc ycmexa 2022-2026. ronuna

y AMHAPHMA
IIJIAH IIJIAH IIVIAH IIJIAH IIVIAH
IIVNIAHUPAHU ITPUXOIU U PACXOIU
2022 2023 2024 2025 2026

TTPUXON
MOCJIOBHY TPHXO/[H 8217601300 | 8.222.601.300 | 8.232.601.300 |  8.232.601.300 | 8.212.601.300
ggﬁ(%% O TIPOZIAJE TIPOM3. M VCIL HA 8.052.601.300 | 8.072.601.300 | 8.092.601.300 |  8.102.601.300 | 8.092.601.300
OCTAJIV [TOCJTOBHH MTPUXO/IN 165.000.000 150.000.000 140.000.000 130.000.000 120.000.000
®UHAHCHICKH TPHXO/IH 85.500.000 84.000.000 81.000.000 79.000.000 79.000.000
OCTAJIH IPUXO/H 45.000.000 43.000.000 44.000.000 45.000.000 46.000.000
YKYIIAH IPHXOJ 8348101300 | 8.349.601.300 | 8.357.601.300 |  8.356.601.300 | 8.337.601.300
PACXOJH
TPOILIKOBU I'OPUBA 11 EHEPTUJE 1
LoIeoB | 5.232.500.000 | 5.246.500.000 | 5.357.500.000 |  5.378.500.000 | 5.449.500.000
TPOIIKOBU 3APAJJA 1 HAKHAJIA 3APAJTA
(BPYTO 101 OCT Aﬁ N ngnm N Aﬂ 439.765.900 442.943.400 445.320.900 447.098.400 450.560.900
TPOILIKOBU TPAHCIIOPTHIX YCIIVTA 33.600.000 34.600.000 35.600.000 36.600.000 37.600.000
TPOIIKOBHU YCJIYTA OJ[PKABAFA 266.240.000 269.240.000 | 269.240.000 266.240.000 271.240.000
TPOIIKOBU 3AKYITHIHA 11.000.000 11.000.000 11.000.000 11.000.000 11.000.000
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TPOILIKOBU PEKJIAME U ITPOITAT AHIE 14.000.000 14.000.000 14.000.000 14.000.000 14.000.000
TPOLLUKOBU OCTAJIX YCIIYTA 57.000.000 58.000.000 58.500.000 59.000.000 59.500.000
TPOLUIKOBU AMOPTU3ALIUIE 1.100.000.000 1.300.000.000 1.250.000.000 1.200.000.000 1.150.000.000
fgg:ﬂgi?gﬁgﬁ [0 OCHOBY OTIPEMHIHA 11 15.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
TPOLUKOBU HEITPOU3BOIHUX VYCIIYT'A 367.060.000 367.185.000 369.315.625 370.451.903 371.593.863
OCTAJIM ITOCJIOBHY PACXO/IN 125.840.000 123.840.000 124.840.000 123.840.000 123.840.000
YKYIIHU II0C/IOBHH PACXOJH 7.662.005.900 7.877.308.400 7.945.316.525 7.916.730.303 7.948.834.763
YKYIIHU ®HHAHCHJCKH PACXOQH 82.010.000 77.010.000 68.010.000 67.010.000 67.010.000
OCTAJIM HEIIOMEHYTHU PACXOIU 26.705.000 26.205.000 25.205.000 25.705.000 26.005.000
P o 110 OCHOBY OBESBPEDBEILA 270000000 | 260.000.000 |  250.000.000 245.000.000 240.000.000
OCTAJIA PACXOIHN 296.705.000 286.205.000 275.205.000 270.705.000 266.005.000
MPEHOC PACXOJA 0 0 0 0 0
YKYIIHU PACXOIH 8.040.720.900 8.240.523.400 8.288.531.525 8.254.445.303 8.281.849.763
JOBUT 307.380.400 109.077.900 69.069.775 102.155.997 55.751.537
Bunanc crama 2017-2021. roquna
y 000 qunapa
(0)11/(
2017 2018 2019 2020 2021

AKTHUBA
CrajlHa HMOBHHA
Heynahenu ynucanu Kanurai, HETO
HemaTtepujasina ynarama, HETO 228.000 230.000 232.000 235.000 258.000
HekpeTHHHE, IOCTpOjemba, oIpemMa H OHO. cp, HEeTO 12.650.000 12.710.000 12.790.000 12.990.000 13.200.000
Jlyropounu (pMHAHCH]CKH [JIACMaHU U IOTP)KHBabHA 77.000 78.000 79.000 80.000 81.000
YKynna cmanna umosuna 12.955.000 13.018.000 13.101.000 13.305.000 13.539.000
OOpTHA MMOBHHA
3ainxe, HETO 320.000 310.000 300.000 290.000 280.000
[MotpaxxuBamwa, HETO 1.850.000 1.700.000 1.670.000 1.490.000 1.400.000
Kparkopounu hMHAHCHjCKHU IUIACMaHH, HETO 35.000 35.500 36.000 36.500 37.000
I'OTOBHHCKM €KBHBAJIECHTH U TOTOBHHA 24.000 24.500 25.000 25.500 26.000
ITopes Ha noxaty BpenHocT 1 ABP 162.000 164.000 166.000 168.000 170.000
YKynna oopmua umoguna 2.391.000 2.234.000 2.197.000 2.010.000 1.913.000
OJ1105%KeHa [IOpECKa CPEJICTBA
YKynHa nocJI0BHA MMOBHHA 15.346.000 15.252.000 15.298.000 15.315.000 15.452.000
['yOuTaK M3HAJ BUCHHE KANIUTAJIA
YKynHa aKTHBA 15.346.000 15.252.000 15.298.000 15.315.000 15.452.000
BanGuiaHcHa aKTHBA 2.300.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
IMIACHUBA
Kanuran 9.806.196 9.836.196 9.988.976 10.110.466 10.226.450
JlyropouHa pe3epBucama u odaBese
JlyropotHa pe3epBucama 120.000 123.000 125.000 127.000 130.000
Jlyropo4dHu Kpeautu 737.494 567.494 397.494 227.494 170.000
OcraJie 1yropouse obaBese 510 520 530 540 550
YKynno dyzopouna pezepsucara u ooasese 858.004 691.014 523.024 355.034 300.550
KpaTtkopoune ob6aBese
Kpatkopoune ¢puHaHCHjcKe 00aBe3e 170.000 170.000 170.000 170.000 170.000
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[IprMIbEHH aBaHCHU,ICHIO3HTH U KayLije 22.800 23.500 24.000 24.500 25.000
O6aBese U3 MOCIOBabA 1.400.000 1.471.290 1.400.000 1.700.000 1.800.000
Ocrane kpatkopouHe obasese u [1BP 2.304.000 2.250.000 2.360.000 2.100.000 2.000.000
O6agese 1o ocHoBy I1/IB-a 1 ocTanux jaB. IPHX. 35.000 40.000 42.000 45.000 50.000
Ykynne kpamxopoune obagese 3.931.800 3.954.790 3.996.000 4.039.500 4.045.000
OioxkeHe nopecke obasese 750.000 770.000 790.000 810.000 880.000
YKynHa nacusa 15.346.000 15.252.000 15.298.000 15.315.000 15.452.000
BanOujiaHCHA nacuBa 2.300.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
buiaanc crama 2022-2026. roquna
y 000 nunapa
OInuc
2022 2023 2024 2025 2026
AKTHUBA
CrajlHa HMOBHHA
HeymaheHn ynucasu Kamurai, HETO
Hewmarepujasna ynarama, HETO 258.000 258.000 258.000 258.000 258.000
HekpeTHuHe, MOCTpojerba, onpemMa 1 OHo. cp, HETO 13.250.000 13.300.000 13.500.000 13.700.000 13.860.000
Jlyropounu GHHAHCH]CKH IIIACMAHU U IOTP/KHBAHA 81.000 81.000 81.000 81.000 81.000
Ykynna cmanna umosuna 13.589.000 13.639.000 13.839.000 14.039.000 14.199.000
OO0pTHA HMOBHHA
3anmxe, HETO 280.000 280.000 280.000 250.000 250.000
[NotpaxxuBama, HETO 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.390.000
KpaTkopounu pHHAHCHjCKHU IUIACMAaHH, HETO 37.000 37.000 37.000 37.000 37.000
['OTOBHHCKHU €KBHBAJICHTH U FTOTOBHHA 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000
I[Topes Ha opaty BpensocT 1 ABP 170.000 170.000 170.000 170.000 170.000
YKynna oopmua umosuna 1.863.000 1.863.000 1.863.000 1.833.000 1.873.000
Ojy105KeHA OpPECKa CPEACTBA
YKynHa MocJ10BHA HMOBHHA 15.452.000 15.502.000 15.702.000 15.872.000 16.072.000
I'yOuTak M3HaJX BUCHHE KANTUTAJIA
YKynHa akTHBa 15.452.000 15.502.000 15.702.000 15.872.000 16.072.000
BanOniaHCHA aKTHBA 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
IIACHUBA
Kanuran 10.376.450 10.426.450 10.626.450 10.796.450 10.996.450
JyropouHa pe3epBucama u o6aBese
JlyropouHa pe3epBucama 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000
JlyropouHu KpeuTH 170.000 170.000 70.000 70.000 70.000
Ocrase ngyropo4se obasese 550 550 550 550 550
Ykynno dyzopouna pesepsucara u obasese 300.550 300.550 200.550 200.550 200.550
KpaTtkopoune ob6aBese
Kpatkopoute dunaHcHjcke obaBe3e 170.000 170.000 170.000 170.000 170.000
[IprMIbeHHN aBAHCHU,ICTIO3UTH U KayIlije 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
O6aBese U3 MOCIOBaA 1.700.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000
Ocrane kpatkopouHe obasese u [IBP 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
O6age3e 110 ocHoBy I1]IB-a 1 ocTajIMX jaB. MPHX. 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
YKynue kpamkopoune ooasese 3.945.000 3.945.000 3.945.000 3.945.000 3.945.000
Omnoxene mopecke obasese 830.000 830.000 930.000 930.000 930.000
YKynHa nacusa 15.452.000 15.502.000 15.702.000 15.872.000 16.072.000
BanOuiaHcHA nmacuBa 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
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NHIAUKATOPHU 3A MEPEIBE EOUKACHOCTHU NIOCJIOBAIBA

VHANKATOPH 2017 - 2021. TOJUHA

OITUC 2017 2018 2019 2020 2021
OINIITA JIUKBUJIHOCT 0,61 0,56 0,55 0,50 0,47
[IPOCEYAH IIEPUO/] INTARAIHA
OBABE3A 64,19 67,34 64,02 77,62 82,06
[IPOPUTHA BPYTO MAPTHMHA 0,03 0,02 0,01 0,01 0,01
EKOHOMMYHOCT ITIOCJIOBAIbA 1,07 1,05 1,04 1,04 1,04
JEJIMHUYHU TPOLIKOBU PAJIA 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
MTPOAYKTUBHOCT PAJIA 23.765,13 23.805,12 23.825,11 |  23.862,71 23.900,40

WHJIUKATOPH 2022 — 2026. TOJIUHA

OITUC 2022 2023 2024 2025 2026
OINIITA JIUKBUJIHOCT 0,47 0,47 0,47 0,46 0,47
[IPOCEYAH IIEPUO/] INTARAHA
OBABE3A 77,06 76,86 76,67 76,58 76,67
[TIPOPUTHA BPYTO MAPTHMHA 0,04 0,01 0,01 0,01 0,01
EKOHOMHYHOCT [TOCJIOBAIbA 1,07 1,04 1,04 1,04 1,03
JEJJMHUYHU TPOLLIKOBU PAJIA 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
MTPOAYKTUBHOCT PAJIA 24.037,61 24.097,32 24.157,02 |  24.186,87 24.157,02

6.1. IOJIUTUKA 3APAJJIA U 3AITIOIII/bABAIBA

Maca 3apaza je aHupaHa y CKiIaay ca 3aKoHOM O MpUBpEeMEeHOM ypehuBamy ocHOBHIIA 32 00payyH M MCIUIATY IUIaTa, OJHOCHO
3apaja U Ipyrux OCTAIHUX MPUMarba KOJ KOPUCHHUKA jABHUX CPEICTABA.

Maca Bpyro Il nnanupana je y ckiajy ca wiaHoM 5. 3akoHa 0 IpUBpeMeHOM ypehiBamy 0CHOBHIIA 32 00OpadyH U HCILIATY

TUIaTa, OJIHOCHO 3apajia U IPYTUX CTAIHUX MPHMakba KOJ KOPUCHUKA JABHUX CPEJCTaBa.

Y 003up je y3eT Ce30HCKHU KapaKTep IMPOU3BOIHE, TAKO Ja je Maca Y TOKY rpejHe ce30He moBehana 300 HakHaIa 32 HONHU paj

U paj Ha Mpa3HUK (IpXKaBHU U BEPCKH).

3a 00pauyH HaKHa/a 3a FOJUIILE OAMOP U 0ojI0Bamke 10 30 1aHa y3uMajy ce IPOCEK 3apajia OCTBAPEHUX Y MPETXOMIHUX 12

Mecelu y CKiraay ca KonexktuBaum YTroBOpOM.

JyOunapue Harpaje miaHHpaHe Cy y CKJIaIy ca KOJEKTHBHHUM YTOBOpOM 3a 3amocieHe koju ctuuy 10, 20, 30 wm 40 roguna

KOHTHHYHPAHOT pajia y npenysehy.

OTnpeMHMHE Cy IUTaHWPaHE y CKIIAAy ca 3aKOHCKHM CTHIIAEM IpaBa 3a OAJIa3aK y CTAPOCHY MEH3H]Y.

Haknane wianosuma Hamzopror ombopa cy ranupane y ckiany ca 3aksbyakom Ckymmriae 'pama Hosor Cana 6poj: 020-4/2013-

24/a-1, a neraspaH mperne je Aat y tabemu 6.5.

6.2. KAIPOBHA

Kon mnannpama KaapoBa UMaJId CMO y BUJY BHIIIE OTPaHHYCHa KOja IPOMCTHYY U3 3aKOHA O OYIIETCKOM CHUCTEMy, a Ipe CBera:

- 3al0paHny 3amolubaBama Koja je Ha cHa3u of Aetembpa 2013-te roaune, a mpoaysxkena je u Ha 2017-Ty TouHy, Kao 1

- OrpaHnvema KOJ HOBOT 3all0NLJbaBamka KoOja MPOUCTHYY U3 3aKOHA 0 MAKCHMAIHOM Opojy 3all0CIICHUX Y jaBHOM

cexTopy Koju Baxu 10 2018-te rogune
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Taxo mga cmMo U 'y ipojekuuju 3a epuox 2017-2021. roguna 3agpKany TPEHYTHH OPOj 3aMOCICHUX:

OIncC 2017 2018 2019 2020 2021

Bpoj 3amocnennx 335 335 335 335 335
OII1C 2022 2023 2024 2025 2026

Bpoj 3amocnennx 335 335 335 335 335

7. HNHBECTHULHUJE

[Tnanupane naBectunyje he ce peannzoBarty IpemMa 3aXTeBHMMa TEXHOJIOMIKOT Ipolieca ¥ IPHOpUTETUMA Koje oapeny Torana, a
y ckiIany ca puHaHcHjckuM MoryhHocTnma nipenmyseha.

PEKAIIUTYJALIUJA
WHBECTHIAJA U
MHBECTHIHOHOT 2017 2018 2019 2020 2021
OJIPJKABAIbA
YKYIIHO ITPOU3BO/IIbA,
JUCTPUBYLIJA,IIPOJEKTHU U 500.000.000,00 550.000.000,00 530.000.000,00 530.000.000,00 530.000.000,00
YCIIVTE
YKYIIHO BPEJIOBOJIU 780.000.000,00 740.000.000,00 700.000.000,00 650.000.000,00 600.000.000,00
YKYIHO PA3BOJ UHTET PAJTHOT
MH®OPMALIMOHOT CHCTEMA 60.000.000,00 70.000.000,00 80.000.000,00 80.000.000,00 80.000.000,00
IUIAH HABABKE OCHOBHUX
CPEJICTABA 60.000.000,00 90.000.000,00 90.000.000,00 90.000.000,00 90.000.000,00
1.400.000.000,00 | 1.450.000.000,00 |  1.400.000.000,00 | 1.350.000.000,00 |  1.300.000.000,00
HUHBECTUILMUJE 2022 - 2026
PEKATIUTYJALIMJA
WHBECTHIIAJA U
MHBECTHIHOHOT 2022 2023 2024 2025 2026
OJIPJKABAIbA
YKYIIHO [TPOU3BOIIbA,
JIUCTPUBY1LIMJA,ITIPOJEKTHU U 500.000.000,00 500.000.000,00 530.000.000,00 510.000.000,00 500.000.000,00
YCIIYTE
YKYIIHO BPEJIOBOJIU 500.000.000,00 610.000.000,00 560.000.000,00 540.000.000,00 520.000.000,00
YKYIHO PA3BOJ UHTEI PAJTHOT
MH®OPMALIMOHOT CUCTEMA 60.000.000,00 70.000.000,00 80.000.000,00 80.000.000,00 60.000.000,00
IUIAH HABABKE OCHOBHUX
CPEJICTABA 40.000.000,00 90.000.000,00 80.000.000,00 70.000.000,00 70.000.000,00
1.100.000.000,00 | 1.300.000.000,00 |  1.250.000.000,00 | 1.200.000.000,00 |  1.150.000.000,00

JlaJbMHCKH CHCTEM Ipejara je MpakTUYHO u3rpalheH 1 y HapeJHUM ToJlMHaMa ra Tpeda TeXHOJIOIKY 0CaBPEMEHaBaTH H OJIPIKABATH.
Tume 6u ce nmoehasa merora yKynHa eHepreTcka e(huKacHOCT M CMamHjIa EMUCH]ja TacoBa CTaKJICHE OariTe.
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8. HAUYEJIA 3A PEAJIM3ALINJY CTPATETHJE PA3BOJA JKII ,,HOBOCACKA TOIIVTAHA“ HOBH CA/]

OcHoBHa Hayesa Ha KojuMa Tpeda Ja ce pa3Buja CUCTEM JaJbUHCKOT rpejama y rpanxy Hosom Cany cy:

- Hamnara mpaBHMM M (U3MYKUM JIMIMMa TOIUIOTHE €HEpruje o0aBjba c€ MCKJbYYHBO IIpeMa YTPOILICHO] €HEPTHjH U
HMHCTAJIMCAHO] TOIUIOTHOj cHa3u. OBO HAYelNo je YITUMATHBHO 32 OAP)KUBH Pa3BOj TOIUIAHE.

- OCHOBHO TOpPHBO 3a IIPOHM3BOAIY TOIUIOTHE €HEprHje je mnpupoxHu rac. KOTIOBH ce mocTemneHOo 3aMemyjy
KOTeHepalnoHNM jenuHnIaMa. [IpeocTany KOTIIOBH ce Taja KOpUCTE Kao XJIaJHE pe3epBe.

- OOHOB/PMBHM H3BOPH €HEpruje Kopucte ce 3a mnpomsBoamy 20% TominoTHe eHepruje (TpaAcKu OTMaj, TOILIOTa
KaHAIM3aIHOHKUX OTITAJIHMX BOJa, OHOMaca M CoJlapHa eHEepTHja).

- JuctpuOyupaHa Npou3BO/Iha TOIUIOTHE U EIEKTPUYHE EHEPruje je OCHOBHU KOHLIENT pa3Boja. [Ipou3BeeHa eaekTpuyHa
€HeprHja ce KOPHCTH 3a COINICTBEHE MOTpede U MPoiajy AUCTPUOYTHBHO] MPEXH.

- ConapHu naHenM 3a MPOU3BOJEY TOIUIE HOTPOIIHE Boje ce yrpalyjy 6e3 m3yseraka y cBe HoBousrpaheHe oOjexre, a
MIOXEJbHH CY U Y CTapHM, MOTOTOBO Yy 30HaMa IJie Beh 1mocToju IeHTpaIHa MpUIpeMa ToIe IOTpoIIHe Boje. BiacHuk
OBHX ITOCTpOjera 10 MuauManHo 51% je JKII ,,HoBocancka Tommana“.

- IlokpuBame 6a3ne norpomme TorutotHe eHepruje je n3 TE-TO 3a neno noxpydje Ha neBoj obanu JyHasa.

- MarucTpanau npaBuy AUCTpUOYTHBHE MPEXKE 0CTajy HEIPOMEHEHHU. Pay XuapayIHIKor ypaBHOTEKeHha CUCTeMa Tpeda
3aBPIIUTH ITOBE3UBAKE TOIUTM(DUKAMOHNX MOAPYYja MarkCTPaJHUM BOJOBHMA Ha JeBoj obaimu [lynasa. [loBesuBame
KOH3YMHHUX NOZipy4ja Tpeba qa oMoryhu GuieKCHOUIHUjU paji KOMILIETHOT JaJbUHCKOT CHCTeMa Ipejamba.

- JlaJbMHCKH CHCTEMH rpejarba Ha CPEMCKOj CTpaHH OCTajy OCTpPBCKH. ['yCTHHA KOH3yMa y HUMa je Mama. ToIruiaHe
MOCTETICHO MPEpacTajy y eHeprate, jep NoYHiby IPOU3BO/IbY U EISKTPUYHE U SHEPTHje 3a IaJbUHCKO Xialjeme.

- OcHoBHO ropuBo y enepranama Ilerposapaaus u Cpemcku Kapiosim je 6uomaca, a moMohHO IPHPOIHH Tac.

- Ha noapydjy Mumenyka IuiaHHpaTd LEHTPaIM30BaHy NPUIPEMYy EHEPruje 3a Ipejarse W BEHTHJIALH]Y, JaJbHHCKO
xnaljeme 1 mpurpeMy Toruie motpourse Boje. OcHoB oBor KoHIenTa he 6utn muctpubynpana Mpon3BoARka €HEprje, Koja
Tpeba ma ce Jjoumupa y 30HamMa HajBehmx moTpommada. JlaJbMHCKM CHCTEM pa3BHja Ce caMO Ha MOApYyYjuMa
BHIICTIOPOINYHUX CTAaMOCHHX 3Trpazia H y 30HaMa ca IIOCIOBHUM O0jeKTHMa.

Ha uuBoy rpama mopa ce gonetu OJIJIYKA u Mopajy ce 00e30enuTH CpecTBa 3a CTUMYJIHMCae porpama mopeharma eHepreTcke
edukacHocTH 3rpaga. Cee Apyre o[UTyKe y BE3H ca pa3BojeM JaJbHHCKOT CHCTeMa Mopajy OMTH yckialeHe ca moTpebama pasBoja
rpaja, [ITo je OmeT y HajiexHocTH CKyIIITHHE Ipaja.

To he ce ocrBaputn mobosbmameM nocrojeher konuenra tommdukanuoHor cucrema Hosor Cana. HberoBu mamem pasBoj, y
HapenHUX rnepuoy odyxsarahe cienehe KibydHe MOCTYIKE.

IpBHu je cMameme MOTpeda 3a SHEPTHUjOM KPO3 Tpamy eHepreTcku eukacHuX objekara u moehame eHepreTcke ePuKacHOCTH
mocrojehux, m KOHTpoJIa HaunHa Kopumhema eHepruje y iuMa. To moapasymeBa KOpHUIIhemke eHeprije oHaa Kaja je moTpedHa u
y cTaHIapAnuMa JeUHUCAHNM KOJIMYMHAMA.

Jpyru nocrynak nodosbliama cucTeMa je nornyHo kopuiiheme 6a3ne eneruje uz TE-TO, npumena u pa3Boj AUCTpHOynpaHe
KOTeHepalyje M HMHTerpalyja caBpeMeHHX EHEPreTCKUX TEXHOJIOTHja, Koje 0oJbe BalIOpH3Yjy €HEpPreTcKy BPEAHOCT I'OpHUBa,
omoryhaBajy kopumheme okaaHux pecypca u nosehasajy ¢iekcubunHocT cucrema.

Tpehn nmoctynak nobospamima cucTeMa je HHTErpanyja 0OHOBJBMBUX M3BOpa eHepruje (Ipe cBera, ColapHe €Hepruje, CHepruje
KOMYHAJIHOT OTTIa/1a 1 GroMace) y rio0aJlHi CHCTEM JAaJbHHCKOT Ipejamba.

YeTBPTH IOCTYNAK MOOOJbIIAKA KOHIIETITA JECTE IIPOLYKEHE CE30HE U 00MMa yCIyra pa3BojeM CHCTeMa NaJbMHCKOT Xiahema 1
JlaJbyl pa3BOj CHCTEMa TOIUIE TIOTPOIIHE BOJIE Y TPAJACKUM 30HaMa.

Hasenena nauena 3a peanusanujy Crpateruje passoja JKII ,,HoBocancka tomnana® Hosu Can, npeacTaBibajy OKBHP Ha OCHOBY
kojer he ce ['ogummuM mporpaMuMa MOCIOBama y TOKY IUIAHCKUX Heproaa NeHHUCATH Pa3BOJHNU M WHBECTHUIIMOHU IPOjeKTH
MyTeM U3pajie KOMKPETHUX OM3HHMC IUIaHOBA, KojuMa he OuTH yTBph)eHe KOHKpETHE BPEIHOCTH IPOjeKTa, MEepPHOJ| peaan3alyje,
yCJI0BY (PMHAHCHpama U 0CTaIH TEXHUYKO — EKOHOMCKH TTapaMeTpH.
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9. YIIPAB/bAIGE PUZHIIUMA

Kparka SWOT - anaausa:

Benuka MOKPUBCHOCT TPXKHUILTA ¢  HeaososkHa MHKBHIHOCT - Tekyha
Kpanurer yemyra e  Benuka OTMHCAHOCT CPEICTaBa
KsanuduxoBaHa pajaHa cHara e T['yOHMUM €HEprHje H BOLE Y CHCTEMY

Pa3BHjeHOCT TPKHUILTA YCIIyra

Ilene y cknany ca mnarexHoM Moryhaoumhy kopucHuka

MoryhHOCT yk/by4HBatba y TIPOMEHE ¢a norneaoM ka GosbuMa 011 Hac.
OcaBpeMemaBame npoleca pajia

Veohemwe [SO crannapaa,

EN ISO 9001 : 2008, EN ISO 14001:2009 u BS OHSAS 18001:
2007

[Mpoumnpere KOH3yMa HCIIOPYKE Y CKIAMy €a pa3BojeM rpaackor

nojpy4ja e  OrexaHa HamnjaTa NOTPXKUBAKA
e [IpunarohaBame norpebama KOPUCHHKA e  3amyxkuBame KOI MocnoBHUX 6aHaka paau
e  [IpommMpeme AeNaTHOCTH M3MHPHBaka TPOLIKOBA 38 EHEPreHTe
e Vrpohewme HOBHX YCIyra H TEXHONOTHja (Ta/kHHCKO Xnahere, e  3akoHCKa peryiaruBa (10 NUTamwy LEeHa,
Mepema...) MHTABHMA TTPOIIHPEH:A AETaTHOCTH. .. )

e [Ipencrarmame Tomnane kao auaepa y 001acTH NPOU3BOIE
TOIUIOTHE €HEPruje ¥ yBohera HOBHX TEXHOJIOTH|a

e  (Capanma ca HHCTHTYLHjaM4 BIACTH M HAYYHUM WHCTHTYIIHjaMa paju
yHanpeljema nocnosama

Ipomena pa3Boja MOCJ0Baba Y HAPEIHOM H3BELITAjJHOM MEPHOAY:

Ouekyje ce:

e CrabunHa MCTIOpyKa eHepreHara,

e Kopekupje LeHe NPMPOJHOT raca cBaka TPH Mecella,

e CurypaH paji IOCTPOjekba 3a IPOM3BO/EY TOILIOTHE eHeprije, anu ca Moryfinomfy oapefjeHor Gpoja xaBapuja Ha CHCTEMY
UCTIOpYKe TOMIIOTHE EHEpTHje.

ButHu puzunu 6yayher pasgoja:

e IlenoBHa HecTAOHIHOCT OCHOBHOT €HEPTeTCKOT ropHBa (IIPHPOIHHM rac KOjH Ce YBO3H),

e 3akoHCKa peryiaTuBa u Moryhe W3MeHe H IomyHe - 3akoHa 0 eHepreTuuH, Texuuuku ycnosH, Tapupau npasiwiHuk,
» Hiucka nnate)xHa Mofi KOpHCHHKA TOTIOTHE €HEPTrHje.

16



	3. ОСНОВЕ, ПРЕТПОСТАВКЕ И ОГРАНИЧЕЊА ЗА ИЗРАДУ СРЕДЊОРОЧНОГ/ДУГОРОЧНОГ ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА
	3.1. Основ за израду Средњорочног/дугорочног плана су чланови 22, 26, 59 и 82. Закона о јавним предузећима (Сл.гласник РС број 15/16).
	3.4.    Због ограничених могућности пројекција макроекономских величина и кретања из тачке 3.2, као и промена законских    прописа који регулишу пословање Јавног комуналног предузећа „Новосадска топлана“ Нови Сад  из тачке 3.3. које се очекују у наред...
	3.5.  Због горе наведеног реализација средњорочног/дугорочног плана ће се спроводити кроз годишње Програме пословања, при чему ће се паралелно вршити усклађивање и ажурирање средњорочних планова за одговарајући период са измењеним макро и микро пројек...
	Прос. спољна температура
	Месец
	Јануар



