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NHTepBjy: AHApej LLthyp,-nomohHMK JVpekTopa 3a dnHaHCMje, pasBoj oM
N CTPATELLKO MJIaHMUpPakbe HOBOCT

VHYLULUOL VIDITVDOd0OH

PYKOBOANM CE NMPUHLUNTINMA
AOMARMHCKOTI NMOCJIOBAHA

I HakoH Buwezoduwre ycnewHe Kapujepe y kaHaockom baHkapcmsy y ,Toronto
Dominion Canada Trust Bank” u cedam 200uHa uckycmsay cpnckom 6aHkapcmay,
Ha nosuuujama oupekmopa ¢usujane, me pe2uoHasHo2 oupeKkmopd, pe2uoH
BojsoouHa, y ,,UniCredit Bank” y Hosom Cady, u pe2uoHasiHo2 oupekmopd,
peauoH BojsoduHa, y ,Erste Bank”, AHOpej Lllyhyp Hacmas/ba Kapujepy y JKI1
~Hosocadcka monnaHa” Ha mecmy nomohHuKka dupekmopa 3a puHaHcuje, passoj
U cmpamewko njaaHuparbe, npeHocehu 6o2amo ucKycmso Koje je cmeKkao Ha

I pykosodehum mecmuma y baHkama u3 Kojux 0osiasu. I
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MHTepBsjy: AHapej LLUyhyp, noMmohHUK anpekTopa 3a puHaHCuKje, pa3Boj

M CTPATeLKO NJIaHNpaHe

C 0631MpOM Ha TO A3 CTe A0CaAALWHE PAAHO UCKYCTBO
CTeK/IM y 6aHKapCKOM MOC/IOBakby, CUFYPHO MoOXKeTe
Aa u3aBojute pasauke usmely 6aHkapcTea u Bohiemwa
durHaHcHja y jaBHOM KomyHanHoM npeaysehy?

- Paznnke y nocsioBakby CBakako NocToje, ann y Boherby
dunvjane nan mpexe dunavjana baHke y BojsoanHn 1
Bofjerby PMHAHCMja Yy jaBHOM KOMyHasiHOM npeaysehy
PYKOBOAMM Ce YBEK WUCTMM MPpUHUMIMMA AomahmnHckor
nocsioBakba noLwTyjyhn npoueaype, Nponumce 1 3akoHe.

Bawa nocnosHa ¢punosoduja?

- HajBaxkHuje je ga cBM MM, 3aN0CN€HM, UMaMO MNpemMa
Mpenysehy MCTM OHakaB OAHOC KakaB HGWCMO MManu
npema Bnactutom npeaysehy.

Kako ouemwyjeTe TPEHYTHO JUHAHCUJCKO CTakwe
HoBocapcke TomnJlaHe U Y KOjoj Mepu ce OHO jJaHac
passiMKyje oa, MOMEHTa Bawer cTynakwa Ha fBy>KHOCT?

- ®uHaHMjcko cTarbe HoBocapcke ToOMaHe je m
hasbe Beoma Telwko 36or Bennkux obaBesa npema
nobaB/baunma eHepreHata (JI ,Cpbujarac” u A4
.MaHOHCKe TepMoenekTpaHe-TonsaHe”), Kao M npema
6aHkama. Of cTynarba Ha AYXHOCT y jyny 2012. roavHe,
ycrnesiM CMO [Aa 3HayajHO CMarbMMO AyroBarba Mpema
6aHKaMa 1 np1Beaemo Kpajy rpejHy cesoHy 6e3 noaaTHor
334yXX1Barba Ko PUHAHCUJCKMX MHCTUTYLM]A.

HoBocagcka TonsaHa je yksbyyeHa y nporpam KFW
4. Peunte HaM HeWTO BUWIE O NporpamMy M MecCTy
HoBocapacke TonsaHe y OKBUPY Hera.

- HoBocaacka TomslaHa  je aKTUBHO YKJby4YeHa y
nporpam KFW 4 kojum cy npeasunfieHa Tpu npojekTa:
pekoHcTpyKumja TonnaHe ,CeBep”, Koja nogpasymena
M3rpajmy jefHor KoTna, cHare 58 MW, kotnapHuue um
npatehe onpeme; peKkOHCTPYKUMja UMPKYIaUNMOHOT
noctpojewa  TonnaHe  ,Mctok” u M3rpagtba
KOreHepaTMBHOIr MNOCTpPOjeHa, Tj. MNOCTpojera 3a
KOMBWHOBAHY NMpPOM3BOAHY TOMJIOTHE W eJIeKTPUYHE
eHepruje Ha TonnaHu ,3anag”, 4o 10 MW enekTpuyHe
cHare. To NnocTpojerbe 61 TOKOM roAnHe paaunsio Npeko
8.000 caTu, jep 61 Npon3BOANIO TOMJIOTHY EHEPIHUjy 33
npunpemy Tonse noTpowHe Boge. KpeANTHM apaH>XXMaH
KFW 4 3a HaBeZeHe npojekTe M3HocK 11 MUIMOHa eBpa
ca nepnogoM otnnate og 10 roanHa. KamaTHa cTtona
je BeoMa NoBOJbHA M M3HOCK CaMO 2%, Ca OLJI0XKEHUM
nepuoaom nnahamwa og 2 rognHe.

TexHunyke cnyxbe HoBocazcke TonsiaHe cy, 3ajeAHO
ca KoHcynTaHTMMa KFfW, npunpemunne KOHKYPCHY

[OKYMEeHTaUujy 3a MpBM MpojeKkaT - M3rpagry KOTna
Ha Tonnawn ,CeBep”. Y cpeacTBMMa WHbOPMMCaHbA
objaB/beHa je HajaBa TOr NpojekTa, a yckopo he ce BpLIMTK
M OTKYMN KOHKYPCHE [IOKYMeHTauuje.

Koju cy ctpatewkun umsmesu HoBocapcke TonjaHe?
Bawe Buljerwse TonnaHe y 6ypyhHocTu?

- Crpatewkn uwbeBM HoBocaacke TonsiaHe cy
MoJepHM3aLunja BpeoBOAHOT CMCTeMa, yBohere HOBUX
TexHoJsiornja, nosehare eHepreTcke eduKacHOCTU y
NPoOn3BOAHM 1 ANCTPUBYLNjY TOMJIOTHE EHEpruje y Lnsby
CMaHberba TpoLukoBa MNpeayseha. JefaH o4 NpUopUTETHUX
LUW/beBa je Npesia3ak Ha HOBM cMCTeM 06payyHa 1 HanaTe
Mo NOTPOLLHW TOMJIOTHE eHepruje. Y Be3n C TUM, 3ajeJHO
ca AreHumjom 3a eHepreTuky paga Hosor Caga, paau
Ce Ha M3paan W ycarnalwaBakby MOA33aKOHCKMX aKaTa, Tj.
TapudHor cuctema u MpaBuna o paay ANCTpUBYTUBHOT
cncTema, Kako 61 ce MCNoLITOBAsa 3aKOHCKA npoueaypa
HEeONXoA4HAa 33 YCNewHy peanusaumjy HOBOr cucTtema
o6payyHa n HannaTe.

~TonnaHyy 6yayhHocTM BUAMM Kao MoZiepHoO npeay3sehe Koje y3 MakCMManHy

eHepreTcky eduKacHoCT,

NMPUMEHOM HOBWX TEXHOJIOMMja MOC/yje Ha

€KOHOMCKMM NPUHLUMNKUMA", NCTUYE HA KPajy pa3roBopa NOMORHNK AMpeKTopa

AHppej LLIyhyp.
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[pejHa ce30Ha ce 6aMXM Kpajy HoROE

YCNEWHA TPEJHA CE3OHA

.pejHy Cce30Hy Kojy npusoouMO Kpdajy, HA OCHOBY CBUX UCKA3AHUX
mexHUYKuUxX napamemapd, cs10600HO MOXeMo OoUeHUmU Kao ycnewHy",

Kaxce pykosodusnay Cekmopa 3a NPOU3BOOHY,
I monJsiomHe eHepzauje Jocun Moy

MpenycnoB 3a ycnewHy rpejHy Ce30Hy je KBa/IMTeTaH u
Ha BpeMe 33BpLUEH MOC30 peMOHTa. HakoH 3aBpLUeHnX
pagoBa Ha peMoHTy, CekTop 33 NMpouM3BOAHY, NMPEHOC
N npenajy TOMJOTHE €Heprvje je ywao CrpPeMHO Yy
rpejHy cesoHy 2012/13, koja je nodyena 15. okTobpa
2012. rognHe. Ha TONNOTHMM W3BOPMMA M3BPLUEHE
Cy npunpeme KOT/IOBCKMX MOCTPOjerba, ca 06aBe3HMM
nperseAvMma KOT/10Ba, OAHOCHO racHMX MHCTanauuja. Cen
HEONXOAHW KOT/IOBCKM KanauuTeTy U MyMMHA NOCTPOjeHa
cy 6una pacnonoxuea. TokoM centembpa M3BpLUEHA Cy
MCMUTUBAbA Ha Lypere KYRHWX MHCTanaumja, HaKoH
yera cy noTpoLlaym ob6aBewTeHn o 06aBe3n A3 CaHNPaAjy
uyperba Ha KyRHMM uWHcTanaumjama. Takofle, y Tom
nepvoay M3BpLUEHA CY M UCMUTMBakba BPEIOBOAQ, LUTO
je 3axTeBasio NonpaBKy AOTPajasior BpeJoBOAa HA 0CaM
nokauuja.

Ha noueTky rpejHe ce30He, MHCTAa/IMCAHA CHAra KOH3yMa 3a
rpejame Kog noTpoLuaya je 6una 891 MW, a MHCTasIMCaHa
CHara KOT/I0BA Y CONCTBEHWM KOTNapHMLAMA je 599 MW
M MHCTAZIMCAHA CHara namemmBava y TE-TO je 324 MW.
Bpoj npMmMapHMx noacTaHnua je 2.764, og, Kojux je 543 ca
npMnpemMom TorJsie NoTpoLLHe BoAe.

npeHoc U npeaajyl

Ha TonaoTHMM n3BopumMa u MPC je 6110 MarbMX 3acToja
KOjWU Cy CAaHMPAHWN Y KPAaTKMM BPEMEHCKMM MEpUOANMA,
Hajuewhe 36or nopemehaja y wcrnopyuu enekTpuyHe
eHepruje. Of 3HAYajHMjMX KBAPOBA M3/Baja Ce KBap Ha
Tonnauu ,3anag”, rae je AowWwJo A0 NyLakba poTopa Ha
BeHTUIaTopy KoTna K6, Koju he 6UTK caHMpaH Ao Kpaja
rpejHe ce3oHe.

OcTBapeHa je un ycnewHa capaama ca ,TE-TO Hosu Cag”,
Kao 6a3Hor n3Bopa Npwu Npeysnmatsy TONI0THe eHepruje,
Koje je oBe ce30He noyesno o 1. geuem6bpa 2012. roguHe.
Mpey3eTe Ko/MUMHE TOMJIOTHe eHepruje oa TE-TO unHe
50% op yKynHUX NpeAaTnx KOJIMYMHA NOTPOLLaYMMa.

XaBapuje 6e3 nocneauua 3a noTpowaye

Ha BpenoBOAHOM CUCTEMY, TOKOM TpejHe
Ce30He, MMannM cMo 25 xaBapuja Kkoje cy
YCMewHo CaHupaHe, Tako [Ja MNoTPOLLayM
Hajuewhe Hucy ocetunm Behe nopemehaje y
MCMOPYLN TOMNJIOTHE EHEPrUje, a y CJly4ajeBMmMa
noTnyHe obycTaBe uWcnopyke, yBek je 6una
kpaha oa 8 catn.

Y pocapawmeM geny rpejHe ce3oHe, Opesberbe
anctpmbyunje je mmano oko 7.800 MHTepBeHUMja Ha
KyAHWUM nopacTaHvuama. Y OKBMpPY TOra, M3BpLUEHA je
3aMeHa oko 350 umpkynaunoHnx nymnum, 250 perynaTtopa
npuTncaka n npoTtoka, 50 mcnupara nsamermsaya. Ha
Tonnauu ,3anag” cy CMakbeHW TPOLUKOBM 33 MpUNpemMy
OMeKILLaHe BOJe, MOLITO Ce BOAA Y3MMa M3 COMCTBEHON
6yHapa. Ha Taj HauuMH je cTabuanszoBaHa NOTPOLLHA BOAE
33 ONYHY cMcTemMa.

360r HewTo BULWIKNX MPOCEYHUX CMOJbHMX TemnepaTypa
TOKOM rpejHe ce3oHe (ocuM y euembpy), npon3sBeaeHe,
OAHOCHO npejate KOJIMYMHE TOMJIOTHE eHepruje
NoTPOLLIAYMMa Cy Y NPOCeKy HMXe 3a 15% oa NiaHMpaHnX
KOJIMYNHA.

Pag Ha nobosbluakby M AOTrpafkbK CUCTEMA 3aLUTUTE Of,
Xnapaynavykor yaapa npu pagy ca TE-TO ce HacTaBmo, a
npeasuijeHo je aa ce y HapegHOM PEMOHTHOM Mnepuoay
3aBpWN uM3rpagrka 2. ¢dase cuctema 3alITMTe of
XWApayvMyKkor yaapa, kKojy npeasvha yrpagra 6p3nx
NpecTpyjHUX BEHTM/IA Ca E€KCMaH3MOHWM nocyAaaMa Ha
Tons1aHaMa Koje cy cnojeHe ca TE-TO.

VHYLULUOL VIDITVDOd0OH
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[pejHa ce3oHa ce 6nxm Kpajy

CTabunaH cucTeM y3 MaKCMMAJIHO aHIa)KOBak e 3aN0C/IEHUX

YHanpeherem onTMMM3auMjy  paja
BPE/IOBOAHOI CMCTEMA Ca TOMIOTHUM M3BOpMMA je
omoryheHo pa ce nomohy codTBepa 3a npahere
BpPe/IOBOJHE Mpexe, OAHOCHO Of3MBa Ca CMCTeMa 3a
HaZi30p M yrnpaB/bakb€ Ha TOMIOTHUM MOACTaHMLAMA
M TOMJOTHAM  W3BOPMMA, YynNpaB/ba  M3/1a3HOM
TemMnepaTtypomM Mnpema MnoTPOLAaYMMa Ha TOMJIOTHUM
N3BOpMMa.

cncTema 3a

McToBpemeHo cy 3anocneHn y CeKTopy 3a NpOU3BOAHY,
NnpeHocC 1 npeaajy TOMIOTHE eHepruje y3enn yyewhe y
M3paJm HaupTa AOKYMEHATa, Kao WTo cy MpaBuaa o paay
OVNCTPMBYTMBHOT cMcTeMa v TapudHOT NpaBUIHNKA, KOjK
Cy OCHOB 33 JedUHMWCate HAYMH3 MPUMEHEe HansaTte
Nno MOTPOLHKM TOMJIOTHE €Hpruje Koa noTpouwaya. Y
capaghn ca OperberbeM KoMepuunjane u nHdopmaTnke
paje Ha yHanpehewy codTBepa 3a obpaay nopaTaka
HeonxoAHnx 3a o6e3befherbe HannaTe MO NOTPOLLHU.

Y uw/by npunpemMa 3a Hamjaty Mo MOTPOLUHbM
TOM/IOTHE €eHepruvje, 3aBpLUEHO je MNIoMbuparbe CBUX
Mepwuaa TonsoTe, WTO Tpeba Aa crpeyn HeoMeTaHo
oHecnocobsbaBarbe MepHuxX ypehaja.

CMamere TPoLKOoBa

Ca CTaHOBMLITA CMakbeHba TPOLLKOBA, MPBEHCTBEHO
je notpebHO HanoMeHyTV Aa je 6poj xaBapuja u
KBapoOBa Ha TOM/I0THWM U3BOPVMA U ANCTPMBYLMjM
610 33 50% Matbi Yy OAHOCY Ha NPOLLTY FOAMHY.

On peuembpa pno <¢ebpyapa, y capagku ca
KOHCY/ITAHTMMA, 3aBpPLUEHA je npunpemMa TeHAaepcke
OOKYMeHTauuje 3a npBWM NpojekaT - PekoHcTpykuwmja
KOTNapHuUe Ha TonnaHu ,CeBep” ca M3rpaaHoM jegHor
KoTna op 58 MW, y okeupy nporpama KFW 4. Lpyru
npojekaT y okBupy nporpama KfW 4 je pekoHCTpyKUMja
LUMPKYJIAUMOHOT MOCTpojera Ha TomnaHu ,McTok”, roe
ce pagn Ha M3pagun rNaBHOM NMpojeKkTa PeKOHCTpyKuuje
LMPKYIALMOHOT NMOCTPOjeHba.

Mpahere paga cuctema nomohy TEPMWNC-a, ogHOCHO
npahereM napaMeTapa Ha TOMJIOTHUM MW3BOpMMAa U

33 B. 4. AvpekTopa HoBocazcke TonnaHe AnekcaHzpa Mpubuha, oBo
je npBa rpejHa ce3oHa. ,3340BOJbaH CaM [J0CaAALIHUM TOKOM rpejHe
Ce30He, jep je TEXHWYKM CUCTeM M3Yy3eTHO CTabwuiaH 1 3anoc/ieHn Aajy
CBOj MaKCMMyM Kako OM HalM KOPUCHULM MMaAW LITO KBAaJIMTETHUje
rpejarbe. CMarbeH je 6poj xaBapuja y 0AHOCY HA NpPeTXoAHe roAauHe, a
oBe rpejHe ce3oHe 6enexrMMo W 3HayajHO Marby 6poj peknamaumja.
OcTaje Aa ce NOTpyAMMO Aa Ha Haj60/bM HauMH M 3aBPLUMMO CE30HY, a
OHAA C/iean PeMOHT U1 npunpeme 3a cnegehy anumy. Curypat cam aa hemo
CBW 33jeAHNYKUM PaZloM HACTaBUTKU MYTEM KOjUM CMO KPEHyNW, jep ce
3anarakbeM v npegaHowwhy 60pumo 3a Hawwy Tonnauy.”

anctpnbyumjn omoryheHa je onTummsaumja umcnopyke
TOMJIOTHE €eHepruje Ha HMBOY 24 CaTa, WTO je Kao
nocaeanuy MMano ywTteay y NOTPOLWHM eHepreHTa Ao
2% Ha roguHeM HUBOY.

Ynopeno ca
M Ha

TekyhnM nocnoBakbeM, paguno ce
npunpemMn TeHAepCKe [OKYyMeHTauuje 3a

ocTBapeme npojekaTa u3 nporpama KFW 4, kojum ce
CTBapajy npeaycioBM 3a Jasbe YyHanpehewe paga
TonnudukaumoHor cuctemMa Npaga Hosor Caga.

Takofje, MopaMo HanomeHyTn faa je 2012/13. rpejHa
ce30Ha 6una npBa 33 HOBO PYKOBOACTBO, a A3 je npwu
TOMe OCTBapeHa mnpaBa capafara ca CekTopoM 3a
Npoun3BoAHY, MPEHOC WM Npeajy TOMJI0OTHE eHepruje,
WwTo je 6Mo nNpeaycnoB 3a ycrnewHo obaBsbakbe CBUX
OPraHM3aumoHnx nocaoBa y okeBupy CekTtopa. To je 3a
nocaeanuy MMaso yCnewHo N3BpLIaBake CBMX 33JaTaka
Ha MOCTPOjeHMMa U TEPEHY, LUTO CE OYMTOBAJIO MatbMM
6pojem peksiaMaluja NOTPOLLAYa, Kao M Maanm yyewhem
nojaB/bMBakba TonsaHe y Meamnjuma 360r HeafeKBaTHOr
rpejarba.

M3 cBMX OBMX pa3siora MOXeMO CMaTpaTh Aa je M3a Hac
ycrewHa rpejHa ce3oHa.

Pykosogunnay CekTopa 3a NpoM3BOAHY, MPEHOC
1 nNpenajy TonaoTHe eHepruje
Jocun Monw, oMna. HX. MaLu.
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CTAHE CTABNJTHO YNPKOC ®PUNHAHCHNICKNM
NMPOBJIEMNMA

I .[Ipomekiu deo 2pejHe ce30He obesiexiceH je KOHMUHYUPAHOM UCNOPYKOM I
monJiomHe eHepeauje ca yobu4yajeHuM npobiemuma Koju ce jas/bajy ceake

200uHe, mehymum npobsiem usmuperba mpowKosa 3a eHepeeHme je u
dasbe HajakmyesiHuje numarbe y cBUM monJaHama”, caonwmeHo je Ha

I cedHuyu YnpasHoe oobopa 1Y ,TonnaHe Cpbuje”

YnpaBHu oabop MocnoBHOT yapyxera , TonnaHe Cpbuje”
je, 11. debpyapa, ogp>kao cBojy 25. ceannuy, a gomahuH
oBOr ckyna je 6una HoBocafcka TonnaHa. [upektop
HoBocaacke TonnaHe AnekcaHaap Mpubuh je nosgpasno
NpUCYTHE 1 NoXeneo MM Ao6poAOLWANLY M YCNeX Y paay.

KrbyyHe mvHdopmMaumje Koje cy npeacTaBHMLM TOMlaHa
pa3MerbMBaJiv OBOM MPUJIMKOM cy bune nHdopmaumje
0 [JocajalikbeM TOKY TrpejHe ce30He un Moryhum
npobnemMmMma y gasbemM pagy, npu 4emy je pasmMoOTpPeHO
CTakbe y TonslaHama y Besu ¢ moryhmum npobnemnma ao
Kpaja Tekyhe ce3oHe.

MwunoBaH Jleunh, gupekTop Yapyxema, obaBectvo je
npucyTHe aa Yapyxere ,TonnaHe Cpbuje” cBakor AaHa
[OCTaB/ba M3BELWTAj MMHWUCTAPCTBY EHEPreTuke O CTakby
y TonnaHama u cyaehn no nHbopmMaumjama Koje CTmMxy

-

13 TOM/aHa, CTakbe y TOMJIaHaMma je 3a10BosbaBajyhe, 6e3
Behnx npobnema, ocMM cekyHaapHux npobsiema Koju
Cy NPVCYTHM Y MOjeAMHUM TOMaHaMa, ann ce peluaBajy
edukacHo. Ysnmajyhu y o63up npeasuharba ¢ noyeTka
rpejHe ce3oHe, cagallkba npoueHa je aa he osa rpejHa
Ce30Ha AoHeTH bosbe edekTe 04 OYEKMBaHLA.

- OHO WTO MOry fAa OueHUM je A3 u3a cebe
MMaMO rpejHy Ce30HYy Koja je 3HaTHO 60/ba Hero WTo
CMO OYEeKMBAJIN — PeKao je Jleyumh.

Hajsehn KOHCTaTOBaHM 3ajeAHMYKM Npobnem CBUX
TOMMAaHa, Kao M HAa MPEeTXOAHMM CeAHMLAMa, OCTaje
33Y>KEHOCT 33 W3MMpEHbe TPOLIKOBA EHEpreHara,
O[lHOCHO HMBO ¢UHaHcMjcknx obaBesa Koje MMajy
TOoMsaHe.

Ton
HOBOCTH

VHYLULUOL VIDITVDOd0OH
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- [poTteknu peo rpejHe ce3soHe obenexeH je
KOHTUHYMPAHOM UCMOPYKOM TOMJIOTHE eHepruje ca
yo6uuajeHMuM npobaeMuma Koju ce jaBsbajy cBake
roguHe, MeflyTUM JIMKBUAHOCT TOMJIAHA je OHO LITO
3abpuraBa — pekao je [ejaH CtojaHoBMN, NpeaceaHNK
YnpasHor ogbopa.

JunpekTop YapyXema je Harlacmo Aa ce npeysete
KOJINYMHE Ma3yTa 13 Penybnnuke ampekumje 3a pobHe
pesepBe Mopajy BpahaTv npemMa npoToKoay Koju je
yTBpheH 1 ycarnaiueH namely TonnaHa n Penybinukmnx
po6HMX pe3epBu, LWITO je M jedaH o4 3aksbyyaka oBe
cegHuLe.

Mpeasor 3a M3MeHy 3aKOHa O eHepreTULm

YnpaBHu ogbop Yapyxera ,TonnaHe Cpbuje”
je ynyTmo MmMHMUCTapCTBY eHepreTuke, pa3Boja
M 33WTUTE XWBOTHE cpeauHe [peanor 3a
N3MeHY 3aKOHa O eHepreTuum, y Aeny Kojum ce
ypehyje Ton10THa eHepruja y UMby NocTnsara
edekata Kao WTO Cy: MPMMEHa TPOLUKOBHOT
Mogena 6e3 063npa Ha BPCTY eHepreHTa Koju
ce KOpPUCTK Yy MPOM3BOAHN TOMJIOTHE eHepruje,
HeZlBOCMWCJIEHO M jacHO pa3yMeBakbe TPOLLKOBA
KOj1 HaCTajy y NpON3BOAHM TOMNIOTHE eHepruje
M anucTpubyumjm n cHabpeBary TOMIOTHOM
€Heprvjom oj CTpaHe Kynaua TOMJoTHe
eHepruje, ynyhuBare Kynaua TOMIOTHe
€Hepruje Ha pauMOoHaJIHY NOTPOLUHY TOMIOTHE
eHepruje n ocTBapuBakbe yLTeaa.

PykoBoamnay Opfe/bera 33 NPOM3BOAHY TOMNIOTHE
eHeprnje HoBocagcke TonsaHe JywaH Mauypa je
KPaTKOM Mpe3eHTauMjoMm npeactaBMo pag TonjaaHe
nomahuHa.

HaBopehu ocHoBHe nepdopMaHce HoBocaacke TonaHe,
OdywaH Mauypa je onncao TonanmduKaumoHU CUCTEM
lpapa Hoor Caga OCBpPHYBLUM Ce€ HA MHTerpauujy

CenHuua YnpasHor oabopa MocioBHOr yapyXera ,TonnaHe Cpbuje”

Contar sistema upravijanja JKP “Novosadska toplana®™ (C5U]

cMcTeMa ynpaB/bakbd, €KOHOMCKY aHanumsy CHP 2013,
cTpaTterunjy pa3eoja go 2021. rogmHe n BU3njy pa3Boja Ao
2032. roguHe.

- Beh 10 roguHa Tpaje MHTerpauuvja ynpaB/bauykor
CUCTEMA HA HUBOY YMNpaB/baka TOMJIOTHUM
W3BOPMMA M TOMJIOTHMM NopacTaHuMuama. LUumb je
6mo0 fa ce pobuje LEHTPaNHM AUCNEYepPCKU LLeHTap,
KOoju je u umnaemeHTupaH 2010. roguHe. OHO WTO
je u3y3eTHO 3HAYajHO je pa je ynpaBJbayku CUCTEM
HoBocapacke TONJIaHE MHTErPUCAH Ca YNPaB/baykKUM
CUCTEMOM »TepMoeJsieKTpaHe-TonJaHe HoBsu
Cap”. MehlyTuM, npeacToju HaM BeJIMKM NOCAO0 Ha
YCMOCTaB/baky A3/bUHCKOT HaA30pa NOACTAHMLLAMA
—ncTakao je [ywaH Mauypa.

INTEGRACLIA SISTEMA UPRAVLIANJA

lfoBopehr O nnaHMpaHWMM aKTMBHOCTMMA, Mauypa je
Harnacvo 3Havaj peanunsaumje KFW 4 npojekTta 1 npenacka
Ha HOBM CMCTEM HamnaTe TOMJI0THE eHepruje.

- nnauupaue AKTUBHOCTU Y HapeAHUX HEeKOJIUKO
roavHa ofHoce ce Ha peanusauujy npojekata KFW
4 v Ha Npesla3aK Ha HOBU CUCTEM HaMJIaTe TONJIOTHe
eHepruje. Opnyka o cHabpeBarwy je YCBOjeHa,
caja ce papuM Ha peBusuju lpaBuna o papy
BUCTpUbyTUBHOTr cucTeMa U TapudHOr NpaBUJIHKKA
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CenHuua YnpaBHor ogbopa MocnoBHOr yapyXKekba ,,TonsaHe Cpbuje”
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E e 2ons = 140818 MWh

' | Epoene = 10 MW x 7316 h = 73160 MWh

(ycarnawaBake ca 3aKOHCKOM peryaaTtusom). KFW
4 npojekToMm cy npeasuljeHU NocnoBM y OKBUPY
npojekta TonnaHe ,CeBep” (3amMeHa 4 cTapa
KOT/Ia jeAHMM KOTJIOM cHare 58 MW), TonnaHe
#McToK” (LMPKYNALMOHO NOCTpOjere) U U3rpagHa
KOreHepaTUBHOI MNOCTPOjeHa esieKTPUUYHe CHare
oko 10 MW Ha Tonnauu ,3anap” - M30XKKMO je
Mauypa 1 HaBeo Aa cy edekTu Koju ce o4vekyjy of
OBMX WMHBECTUUMjA: CMatbeHe MOTPOLUHE FopMBa 3a
5-7% wn jedpTvHMja Npon3BOAHa TOMJIOTHE eHepruje
M3 KOreHepaTMBHOI MOCTPOjeHa, CTMLarbe CTaTyca
nosnawheHor npoussofjaya enekTpuyHe eHepruje,
nobosbLiarbe KBaIMTETA NCMOPYKE TOMNJIOTHE eHepruje,
noseharbe Noy3aaHoOCTM TONIMPUKALMOHOT CUCTEMA,
kopuwhere anTepHaTMBHOr ropuBa (MmasyTa) vy
noroHnma ,TepMoeniekTpaHe — TonsaHe Hosu Cap”,
[a/bl Pa3Boj rpaga Ha KOH3YMHOM MmoApydjy TonsaHe
.CeBep”, jep 61 ce omoryhnio NpUKby4nMBatLe HOBUX
KOPWUCHMKA UTA.
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PagHuum HoBocaacke TonnaHe npocnasuan Jlan CBetor CumeoHa MmnpoToumBsor
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TOMJIAHO, CPERHA CJ1ABA!

CBeyaHoOM lumypaujom y C/1aB/beHuU4KkomM dyxy obesiexceHa ciasa I
lpedy3eha y3 61a20¢/108 3a ycnewHy NOC/I08HY 200UHY U 30pas/be

I CBUX 3anocjieHux I
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PagHnun HoBocaacke TonsiaHe npocnasuam AaH Ceetor CumeoHa MupoToumsor

Kapna je 1998. rogmHe, Ha npeasior TajalHber AMpeKTopa,
YnpaBHu oabop ycBojuo nocsaHuuly ceBetor CMMeOoHa
MWPOTOYMBOT, HNKO HMje HU CIyTMO Kakas he noHoc oBaj
[aH NpeACTaB/baTyh 33 CBe 3aMnocsieHe y TON1IaHn 1 passior
33 cnaes/be y goMahuHckoj atMochepu. Cnasunao ce m
oge 2013. rognHe, y npenyHOM X0y YnpaBHe 3rpaje Ha
CKPOMaH, a/in CBEYAH HauMH, Kako 1 O0JIMKYje BEJIMKOM
cBeuy M 3alITUTHKUKY Mpeay3eha.

CeewTeHnum CtojaH bunuh n Pagoje Mapkosuh cnyxnnm
cy cBeTy nTyprmjy y CBeyaHoj canm HoBocaacke ToniaHe
n 6narocnosunu Npegysehe, Kao 1 cee 3anocsieHe.

- YecTUTaM CBMM 3aNOC/IEHUMA CJIaBY M XXEJIUM BaMm
A3 je npoBegeTe y CBEYAHOM PacnoJioXewy. CBeTH
CUMeOH, POAOHAYeJTHMK Halle ApXKaBe, 430 je npumep
KaKo Ce HOCM O[rOBOPHOCT CBOr HapopAa, Kako ce
XXPTBYje U C/Iy>XKy HapoAy, a He ce6MYHMM MHTepecuMa.
Hemawuhu cy ynpaBo 6unum Ta cBeTOBHA J103a KOja je
MLWJIA NyTeM KOju je OH yTemesbmo. MocTao je Bnapap
m3abpaHor Hapoaa Koju je opabpao Xpucra Kao cBor
nytoBolly. NMoTpebHo je Aa 3HaMO WITa je Hepesba,
NPa3HUK M LITA Cy C/IaBe M A3 Hac 6aarocsioB nNpaTu
TOKOM 4YMTaBe MOCJIOBHe ropuHe. NMoHecuTe CBOjUM
kyhama 6narocnoBs mecta rge pagurte, npuspelyjete
n 3apaljyjete xne6 cBojuM nopoguuama, ga Balwe
npeay3ehe gouyeka 6osbe gaHe v nsahe us puHaHcujcke
Kpuse, a Bu hetre My nomohu cBOjuM Tpyaom m
NOWTEHUM PafoM, Kako U [0/IMKYyje NpaBOC/IaBHUM
JbyAnMa.

Kym TonnaHe [apko Paguh, aupektop JKM Myt
JIOMWO je CN1aBCKM KOoJlay 3ajeJHO Ca CBELUTEHCTBOM W
pykoBoacTBoM [penyseha, a aupekTop AnekcaHAap
MNpubuh je nosppaBMo CBe MNPUCYTHE W MOXeNeo
KOMEKTMBY YCMeX Kako Ha MOC/0BHOM, Tako M Ha
NMPVYBATHOM NNaHy.

- Kao u cBakm pobap pomahuH, Xenumo pAa
npocnaBMMo AaH cnase Hawe Kyhe u pa noxenumo
CBUM pPagHULMMA CBe Haj6oJbe, a NOHajBMLIE 34paBJba.
BpeMeHa Cy CKPOMH3, NMa Tako M CJ1aBJba, aJiu OHO
WITO je HAj6uTHMje jecTe A3 CMO MU Ha oKyny. CBMM
3anoc/IeHMMa YeCcTUTaM cnasy TonsaHe!

Becenn gomahunHu, a npe cBera npujaTesbi, NPOCIaBUAN
cy cnaBy TonsiaHe M Ca OCMEXOM Ha Jinuy NPUOHYAN Ha
334,3aTakK A3 CBOjMM MPUMEPOM M HECEBMYHUM 3aararbem
Ha palHOM MeCTY NMOMOTHY CBOjoj Apyroj Kyhn.

Ton
HOBOCT

VHYLULUOL VIDITVDOd0OH
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HOBOCAJLCKA TOMJIAHA

AKkumje HoBocaacke TonsaHe 3a JaH paga Hosor Caga

e ———

A KAOJA BN CIMTABATE?

I Ha uHpopmayujy 0a padHuuyu Hosocadcke monjsiaHe MOKOM 2pejHe I
ce30He pade 24 yaca, wecm meceuu 6e3 npecmaHka, maauwaxu u3 OLL/

,Kocma Tpugkosuh” cy 3a6puHymo numasu Kako Mo2y moJiuko da 6yoy

I 6e3 cHa, a mokKoM nay3se cy Hanpasusu makemy TonsiaHe

Y okBupy obenexaBarba [aHa lpaga Hosor Caga, 1.
$ebpyapa, HoBocaacka TonsaHa je cnposena ABe akuuje
ycMepeHe Ka rpaflaHnMma - akuujy nogesie n3osaLmMoHnX
TPaka M akuwujy ,0TBOpeHux BpaTta” TonsaHe ,Cesep”.
Lim/b akumje 610 je Kao y ocTannMm jaBHUM npeay3sehmma,
Yymjun je ocHMBAY Mpag, Aa ce cyrpafjaHnma ckpeHe naxma
Ha paj 1 0AroBOPHOCT rpafckmx npeayseha.

AKumja nogene M30/1aLMOHMX TPaka 3a Mpo3ope 1 BpaTa
je orpaHmsoBaHa y npoctopujama Opceka 3a ofHoce C
noTpoLaynma Ha npsom crnpaty CreHca ¢ um/bem aa ce
NpoMOBMLLE 3HaYaj ywTeae eHepruje. KopucHuum ycayra
TonnaHe, Koju cy noceTunun npoctopuje Oaceka, fobuan
Cy Ha MOKJIOH M30/1aUMOHy TpaKy. TornsaHa ce Ha Taj
HauYMH 3axBa/sin/ia CBOjUM KOPMCHMLMA KOjU PefoBHMM
N3MMPEHEM PayyHa 3a rpejakbe JOMNPUHOCE HECMETAHOM
dyHKUMOHNCaky cCncTeMa HoBocagcke TomnnaHe, a
Takofje 1 MckopucTuaa NPUAMKY 4a UM Y HEMOCPEAHOM

-

KOHTAKTYy YKaXke Ha TO A3 je jeaHa o4, Mepa eHepreTcke
edMKaCHOCTM W Mepa 4yBakba TOMJIOTHE eHepruje,
WTO ce noctuxe AobpoMm m3onaumjom. Mpo3opun Koju
cnabo AuXTyjy Cy raBHM y3poK ryébutka TomsoTe, a
NoCTaB/bakbe€M N301ALMOHMX TpaKa TW rybuum ce mory y
3HATHOj MepU CMakbUTK YKOIMKO He noctoju MoryhHocT
3aMeHe 4OTpajajivx Mpo30pa HOBMM.

TonnaHa nocebHy MaXky MNOKMakba M HajMaahum
cyrpafjaHMMa, Te Cy MCTOr JaHa 3a Yy4YeHuke apyror
paspena OcHoBHe wkosie ,Kocta Tpudkosuh” 6una
OTBOpEHa BpaTa peKoHcTpyncaHe TonnaHe ,,CeBep", Koja
ceHanasnyHenocpeaHoj 6an3nHN Wkone. TOM NPUIMKOM,
CTPY4YHM TUM TonJiaHe NPe3eHTOBAO je YYEHNLMMA KaKo
ce Npou3BOAM TOMJIOTHA €HEpPruja 3a rpejarbe. YYeHuum
cy 06uLwAM nocTpojerbe TonslaHe U KOMaHAHy coby. Kpos
OPYXeHe W pa3roBOp Ma/iMlaHMMa je npubnmxeHa
JenatHoct TonnaHe, Kao jegHor og npegyseha opf
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Axkuwnje Hosocaacke TonsnaHe 3a [aH paga Hosor Caga H%';OCTM

Jleno je Kapa ce HeKO CeTu Hac

b fc J ,Beoma je neno oBo wTo paauTe. M Ha baseH

,.LM.‘#." CMO MLWAW Npousie roanHe, CBU CMO WULLJK, W

e hepka u geua. M oBo je 1eno 3a Hac NeH3MoHepe.

3HaTe, Mu pepoBHo niahamo cBe, v neno je
KaZla ce HeKo ceTun n Hac.”

VHYLULUOL VIDITVDOd0OH

MwunaHKa 3Be3u1H, NeH3MoHepKa

HajBeher 3Hauaja 3a rpafjaHe HoBor Caga. Ca3Harba 0 paay
Mpeayseha v 3aWTUTN XUBOTHE cpeauHe buhe UM opf
BeJIMKE KOPUCTHU, jep ce Te TEME W3y4yaBajy Y HAaCTaBHOM
npeamety CBeT oKo Hac. tbmxoB pomahuH 6una je
pykoBoaunal Oaceka TONJOTHUX M3BOP3, ANNIOMUPAHN
NHXXeHbep MaWMHCTBA AnekcaHapa Jlykuh.

MpunpeMsbeHu rocTu

Yyennum OLL ,KocTa Tpudkosmh” cy ce 3a nocety HoBOCAACKOj TOMJIaHM MPUMNPEMaIN Ha YaCoBMMaA KPO3 JieKLmje o
pagy KOMyHanHux rnpeayseha, a UMann cy 3aAatak v 4a HaupTajy TonnaHy. Hbux je MHTepecoBasio 1 Kojy Lwkoay 6um
Tpebano aa 3asplue aa 6u Mmornv Aa ce 3anocse y TonaaHu.
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HOBOCAACKA TOMNAHA

MNpumeHa cTtaHgapaa OHSAS 18001

YNPABJ/bAHE CUCTEMOM BE3BEAHOCTM
N 30PABJ/bA HA PALLY

I CucmemM ynpas/barb-a 3awmumom 30passba u 6ezbedHocmu Ha pady uma I
3a yu/b cnpeyasare nospeda Ha pady, Hacmajar-a NpogecUoHa IHuUx u

opyaux 6osecmu y Be3u ¢ padom, Kao u yHanpehere yciosa pada csux

I 3anocjieHux

Y umby noseharba edurKacHOCTM opraHusauunje u
yHanpehera nocsioBarba, Npe cBera nytem yHanpehera
KBasMTeTa yc/yre M NpoAyKTMBHOCTM Ha HAYMH KOjU He
HapyllaBa XWBOTHY CpeavHy U 3apaBsbe 1M 6e3begHoCT
3anocnenmnx, JKIM ,HoBocagcka TtonsaHa" je yBeso
MHTerpmcaHn cnMcteM MeHaLMeHTa, Koju moJpasymeBa
yBoheme cTtaHgapaa ISO 9000, ISO 14000 n OHSAS 18001.
CucTeM ynpassbatba 3alLTUTOM 34paB/ba 1 6e3begHoCTH
Ha pajy je [eo YKYNMHOr CUCTeMa ynpaB/bakba, KOju
0/1aKLLUABa yrNpaB/batbe PU3NLMMA Y 3aLUTUTK 34paB/ba U
6e36e4HOCTM Ha pady, Y CBMM CErMEHTMMA MOC/10Bakba
opraHmsaumje.

YBoherwe cTaHpapaa OHSAS 18001

JKIM ,HoBocaacka TonnaHa" je n npe yBohera cTaHaapaa
OHSAS 18001 Maio BUCOK HNBO KBannUTeTa besbenHocTn
1 34paBJ/ba Ha paay, WTo nokasyje 6pojka oa 50 noBpeaa
33 NPOTEK/MX CegaM roAmMHa of, KOjux je caMo jepHa
TeLKa, 3 KOja H1je y Be3n Ca NpoLLecoM paja.

HoBMHe Koje cy HacTasie HakoH yBofera CTaHAapaa
cy npaherwe napameTapa kBanuTeTa, Opbop 3a
6e36eAHOCT M 34paB/be Ha pajy, Kao W MJIAHWPaAHO
AKTMBHO Y4YeCTBOBaH€ CBUX 3aMOC/IEHNX Y CNpoBofery
npoueaypa Hactaaux w3 craHgapaa OHSAS 18001 um

yHanpehery cnctema 34paBsba M 6e36e4HOCTM Ha pagy.

Mpunukom yBofera cTaHaapaa, vaeja je buna ga ce
33 MOEeHTMONKOBarbe OMACHOCTK, OLLEHY M yrpaB/bakbe
PM3MKOM Ha PaZHOM MEeCTYy McKopucTM noctojehn AKT
O NMPOLEHN PM3MKA, KOju je ypaauna Bucoka TexHMuKa
LLKOJ1a CTPYKOBHMX CTyauja, Hoswn Cag,

Ha ocHoBY AKTa, CaUMHEHA je NCTa NAEHTUDUKOBAHMX
OMAaCHOCTN W LUTETHOCTM Ca HMXOBUM LWndpamMa npema
MpaBuIHKKY 0 eBUAeHUMjamMa y obnactn 6e3beaHOCTM Ha
paay 1 nokaumjom y JKIM ,,HoBocaacka TonaaHa".

OueHa pu3vKa W3BpLUEHA je nNpumMeHoM meTtoge PILZ,
3 MPWIMKOM OLEHe pu3nKa pa3MaTpaHu cy cneaehn
KpuTepujymn: BepoBaTHONA [ellaBarba-KOHTAaKTa (Ca
onacHowfy, y4yecTanocT W3NOXEHOCTM  OMacCHOCTH,
cteneH Mmoryhe wTeTe, y3umajyhim y 063uMp Hajropu
moryhun cnyyaj, 6poj Jbyan M3NOXEHWX onacHocTw. Y
LUn/by yNpaB/bakba PU3NLMMAE, OAHOCHO CMakbeHa HMBOA
PU3KMKQ, YMjK je HNBO M3HAA HMBOA HW3AK, a/IM 3HAY3jaH
y JKM ,HoBocaacka TonnaHa", ¢opmupaHa je Tabena
Mpernes HMBOa PU3NKA W YNpaB/barbe pU3NLMMa. OHa
obyxBaTa: pafHa MecTa U aKTUBHOCTW, HA3MB ONACHOCTH,
OLEeHa pU3NKa, Mepe 33 CMarerbe PU3NKA M LWsbaHy
BPeAHOCT HAaKOH cnpoBoferba Mepa.




NMpnmMeHa ctaHaapaa OHSAS 18001

Mpernen HNBOA PU3MKA U YNPAB/bakbe PU3NLMMA

HasuB
ONAaCHOCTH

PapgHo MecTo/

AKTUBHOCT

Kopuuwhere
3asapwusay LIl n lll/ OnacHUX
33aBapuBaykM pazioBK cpeacTaBa 3a

paa

OueHa
pU3MKaA

LinsbHa
BpeAHOCT
HaKOH
cnpoBofjemwa
Mepa

Mepe 3a cMawebe pusuka

ynyTcTBO 3a 6e36enaH pag
70 Nnpw 3aBapuBaky 38
O6aBe3Ho kopuwherse JI3C

Y cknagy ca npouenypom pAebuHUCakba LM/bEBA U
nporpamMa, AeduHUCaHN Cy UM/bEBM W MPOrpammu
yHanpehera. LUnsbeBun cy 6unm gedunHncaHm Tako aa ce
CMakbW OLLEHA PU3NKA, 3 06YXBaTWUIM Cy: onLTe M NocebHe
LunsbeBe, POK 3a pasv3auujy, NokasaTesb YUMHKA, Kao m
OArOBOPHO JIMLLE 33 peasin3auujy nporpama.

MprMep Unba M3 3alUTHTe 34paBsba M 6e36eaHOCTM Ha paay 3a 2011.

Moce6aH uumwb

OonwTHK unB

CMarberbe pM3nKka

M
CMatserbe 3d pagHa MecCTay

PV3K1KA Ynjn
HWBO Npesasn
NpUXBaT/bMB
HMBO PU3MKA

B3P-3 TOMNOTHe eHepruje:

Ofesbetby Npov3BOAHbE

360r pajia Ha BUCKHM ca
75,7 Ha Bpe4HOCT 46,3

MokasaTtes
YYMHKA

Pok 3a
peanusauujy

OAroBoOpHO
nmue

BpeaHOBaH pu3nk Jlnuye 3a B3P
HAKOH cnpoBofhema
Mepa npeasuheHmnx
Mporpamom
yHanpeherba 1

01.08.2011.

3a CBakM 0f UuwbeBa [AedUHWCAHM Cy Nporpamu
yHanpeherwa, Koju cy Maxom  6asuMpaHM  Ha
crneumjann3oBaHM obykaMa v TPEHMH3NMa 3aMoC/IeHNX
n noseharby KoHTpone Kopuwhera ANYHUX 3aLUTUTHUX
cpencrasa.

MpumMmeHa npouenypa

Y TOKy npBe TroAuHe paAa HAKOH cepTudmKaumje
caHpapaa OHSAS 18001, npumeheHo je HM3 npobiema
y NpuMMeHun npoueaypa. NMpobsieM je HacTao 3aTo WTO
HMjedHA MeTOoAa 33 MPOLEHY pu3MKa He nponucyje
n360p NPeBEHTUBHUX MeEpPa 3a CMatberbe, OTKJIaHbahbe
WM crnpevyaBatbe pusvka. OcMM TOra, M3paxkeHa je
HEe3aMHTepecoBaHOCT PYKOBOAMOLLA CEeKTopa, aav U

3aMoc/IeHMX Aa Ce aKTMBHO YK/by4e y cucTeM yHarnpeherba
3aWTMTe 34paB/ba M 6e36eAHOCTM Ha pady. 3a roauHy
[laHa HVje JOCTaB/beH HMjeaaH npeaJsior 3a yHanpeherbe,
HUTWM je cTUrna njegHa xanba Ha cTarbe 6e36egHOCTM Ha
paHOM MecTy. Mako ce cMaTpano aa he ce 6poj nospeaa

CMamNTK HaKoH yBoferba npoueaypa 13 obnactn OHSAS
y JKI ,HoBocaacka TonsiaHa", aecnsio ce o6pHyTo, 6poj
nospena ce nosehao. 3abenexeH je n nosehaH 6poj
noBpea Koje HUCY Yy Be3M C PaZIOM, K3o LUTO CY Y 3MMCKOM
nepuoay: oknmsHyhe Ha ned, uav Nag cHera Ha rsaBy.

HakoH npBe npoBepe crnpoBofera cTtaHaapaa OHSAS
18001 opn cTpaHe eKCTepHOr MpOBEepMBaya, YyoueHu cy
npobsieMn Koju 0byxBaTajy: HauMH Ha Koju je yTBpheH
PU3NK Ha PaSHOM MeCTY, MepPJbMBOCT Npeay3eTnx mMepa
33 CMakbere pu3nKa, HMBO PU3MNKA MOCNE YBEAEHMX
33WTUTHUX Mepa W peduHUCarbe LM/beBa 33 Aasbe
yNpaB/batbe PU3NKOM.

EKCTepHM npoBepvBay je [ao npumendy Ha oueHy
pY3MKa Mocsie YyBeAeHUX Mepa 33 CMakbeHe pU3MKa.
OH je Tpaxwuo Aa ce objacHu kako he, peunmo, obyka
33 6e3benaH 1 3apaB pag Man obyka 3a paj Ha BUCMHMU
CcMamnTK Moryhy WTeTy Koja 61 ce Aecnsia ako ce pagHuK
nospean Ha pagHoOM MecTy.

VHYLULUOL VIDITVDOd0OH
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NMpunMeHa ctaHaapaa OHSAS 18001

M3MeHa npouenypa

HakoH youeHux npobsiemMa 1 U3BpLIEHOT MPeNCNMTUBAHA
0o, CTpaHe PYKOBOACTBA, OAJIYYEHO je Aa ce MpUCTynu
HOBOM rMpouecy uaeHTUdUKaLMje U OLEHe PpU3MKa.
Pa3finka y ogHOCY Ha MPeTXoAHy MaeHTudukaumjy je Ta
LITO CYy PYKOBOAMOLN CEKTOPA 33je4HO Ca 3anoc/eHnMa
caMoCTanHo  aeduHucann cBe AKTUBHOCTH 7
NaeHTUOUKOBAIM ONACHOCTU KOje Cce MPU HMMa jaB/bajy.
Pe3ynTat HMje 61O pPasNYMT y O4HOCY Ha AKT U1 JIuCTy
NAEHTUPUKOBAHNX OMACHOCTKU, ann je npobnemartrka
30paB/ba W 6e36egHOCTM Ha pady Ha OBaj HAuMH
npubvxeHa CBUM 3anocsieHnma y NMpeaysehy.

C 0631MpOM Ha TO A3 je nMpoueHa pu3nKa NPeBacxXohHO
eMNUPUjCKM NPoLLeC LOHOLWEHAa MHXEeHEePCKMX 04J1yKa
Ha OCHOBY 3Haka WM WCKYCTBA Y LWbY MNOBULIEHA
6e36eqHOCTM W 34paB/ba Ha pady, a Mo npenopyun
KOHCY/ITaHaTa, PYKOBOAMOLUM CEKTOpa Cy 3ajefHO ca
npeLCcTaBHUKOM PYKOBOACTBA W JIMLEM 33AYXEHUM 33
B3P u3abpanv MeToay oLeHe pu3MKa Koja Ce CBMMA
YYMHWUAA MPUXBAT/bMBOM U PasymsbnBoM. OfslyyeHo je
[a ce 1 Aasbe ouerbyje pM3NK Ha PagHOM MecCTy, anu je
YCBOjeH HOBM MeTo/, 3a OLEeHY pM3MKa KOju NpeacTaBsba
MoandunKoBaHy KINNEY meToay. Kputepujym
Jnocneavue”, nosehaH je ca 5 Ha 10, Kputepujym
.,BepoBaTHoONa"”, 3aMeH-€eH je KpUTEPUjYMOM ,,CTaTUCTUNKA",
Koju Ma Takofle 10 HMBOA BPeAHOCTH, AOK KPUTEPUjYM
»y4ecTanoct” Huje Merao CBoje BpefHOCTU. Ha ocHoBy
0BMX MoANbMKaLMja HAMPaB/beH je HOBU HMBO pU3KMKa U
JlaTe cy HOBe BPeAHOCTM OLEHE PU3NKaA.

HeonxopHu Kopauu

Mpoueaypa 3a oLeHY pU3MKA Koja je yCBojeHa Adaje
+~PUHNjY" NpomMeHy oueHe pu3uKa. MPOMEHOM oLeHe
jeaHor ona kputepujyma (nocneauvue, CTaTUCTUKE WAW
yyecTtanoctn), Hehe pohm p[o p[pacTMyHe npomMeHe
oueHe pM3MKa, LWTO MO HAaWeM Mulbery omoryhasa
peasiHujy NMpOMeHy OLEeHe pu3MKa Mocsie CrpoBeAeHnX
Mepa. HakoH Tora, ypaheHa je cTaTMCcTMKa noBpefa Ha
paay y nocsiefHunx neT roaMHa Koja [aje TayHy CJIMKY O
BpCTaMa nospeaa 1 TexxnHun nospeaa y JKIM ,,HoBocaacka
TonnaHa”. OBako ypafeHa cTaTucTMka kopuwheHa je
Yy OLEHW PU3MKA P3AHOr MecCcTa M OMAaCHOCTU 3a Kojy je
Be3aHa. OCMM MNpomereHe MeTofe, 3a OLeHy pu3unka
NpoMereHa je W npoueaypa ynpaB/bakba PU3MLMMA,
K30 M HaYMH AedPpUHMCaHA OMWTMX M NOCEBHUX Ln/beBa.
CmaTtpajyhn ga npumerbeHe mMepe Hucy y MoryhHocTm
[a 0ZlMax MOKaxy pe3y/aTaT y OLeHWN pU3nka, UMbeBn cy
nedvHMCcaHM Tako Aa byay MepsbyBM M Be3aHu 3a 6poj n
TeXMVHy NoBpea Ha paZy Be3aHuX 3a paj.

Ha ocHoBy ycBojeHe HOBe MeToJe, PM3MK 33 NojeAnHa pafHa MecTa CMaTpa Ce YMEepEeHNM.
MoTpebHO je yNoXnTH Hanop Kako 61 ce CMarMo PU3NK, aJiv TPOLLKOBK MpeBeHLuMje Mopajy
61T NAXKJbMBO NJGHMPAHN N OTPAHNYEHN 0 U3BECHOT HMBOA. MoTpebHo je AedmHMCATH POK
3a cnpoBoherbe yHanpehera. Kog oHnx gorafaja ko Kojux MOry HacTynUTM U3Y3eTHO OonacHe
nocsneauue, NoTpebHo je 1OAATHO NPOBEPUTHN BEPOBATHONY HacTaHKa TakBor gorafaja kako
61 ce pedpurHMCcao noTpebaH HMBO aKTUBHOCTM Ha ybaXkaBakby pu3mKa.

OuyeknBaka

OuveKkvBarba PYyKOBOACTBA Cy QnAa he HOB npuctyn
ynpas/bakby py3numnma 1 noseharby yunHka napamertapa
34paB/ba 1 6e36eAHOCTN Ha pady [AaTv pesyaTaTe Koju
Cy MpeTnocTaB/beHM Ha no4yeTky ysofera CTaHAapaa,
O[HOCHO Nnpe cBera cMarbnTM 6poj nMospeda Ha paay
Be3aHMX 3a pag. OCVM TOra, YK/by4MBarbeM PyKOBOAMOLIA
CEeKTOpa Y O0Baj MPOLIEC YUYMHbEH je BeNKM Kopak Ka
VK/bYU4MBakbY 3aMOC/IEHMX Y Pa3BOj CUCTEMAa 3alTUTE U
6e36eaHOCTM HA paay.

MpeacTaBHMK PYKOBOACTBA 33 6e3benHocT
M 34paBJ/be Ha paay
AnekcaHgpa Jlykuh, AMna.MHX. Mawu
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Lln/b HaMm je Ja NOMOrHEMO OHMMA KOjUMa je noTpebHa nomoh

HALL CA

JeduHu cmo jeOuHcmBeH cuHouKam Koju ce
HuKaoda Huje desiuo

M3BpwHM onbop OcHOBHe opraHusauuvje CuHAMKaTa
JKMN ,HoBocagcka TonsaHa”, ca npeaceaHnkom bopom
Camapumjom, og 2009. rogmHe ce Tpyan Aa NOMOTHE M
obpagayje cBe cBOje YnaHoBe. Ha HalleM NPBOM CaCTaHKYy
CMO A,0rOBOPUWJIM MPUHLMM AOHOLWEHA 04/1YK], CO631pom
Ha TO 43, HAaXKANI0CT, OrpaHNYerbeM HOBYAHNX CpeACTaBa
HMCMO y MoryhHOCTM Oa nomMorHeMo cBMMa Kojuma
61cMo xesenu. Lnsb HaM je @ NpBEHCTBEHO MOMOrHEMO
OHMMa KojMMma je notTpebHa nomoh Koja ce TMYe 3apaBsba.
TakBy nomoh omoryhnam cMo ckopo [ABe CTOTUHE
nyTa. Ynnahueanm cMo HOBYaHA CPeACTBa 33 KYMOBUHY
JIeKOBa, 3a Jieyerbe, npernene, pexabuautaumjy. Y
CK13ay Ca CpeACTaBMMA KOjMMa PacrnosiaXXeMo, a Y XXesbM
na nobosbliaMo KosiernjanHe ogHoce M omoryhumo
yNoO3HaBake KOoJIera Koju cy y pasavyuntum objektrma
Hawer npeayseha, opraHM3oBaaM cMO u3nete. Tpyann
CMO Ce [Ja onpefenvMmo AecTuHauwmje, koje he nopea
OPYyXeHa, WMMaTU UM KYNTYPHO-UCTOPWUjCKY MoAJiory.
06u1wnn cmo PpyLLKOropcke MaHacTmpe, Euky, eTHo cesio
MopaBckn KoHauu, Llapcky 6apy, Koauuuy. Mpotiuse
rogvHe, OpPraHM3oBasin CMO W PEeKPeaTUBHM OAMOp Y
MBarbunum, y Tpajaky on 7 paHa. MNocebHo xenmm aa
MCTAaKHEM MOKJ/IOH 3a 8. MapT KOjMM HAC Halle MyLlKe
kosiere obpaayjy cBake roavHe. TpyaMmo ce Aa byaemo
npaBWYHM, BOAMMO payyHa Aa HeMa nosnalheHnx, cBaku

B

HOAWKAT

3axTeB AeTa/bHO pa3MaTpaMoO M CBe OAJlyKe A0 cada
[OHEesIM CMO jeAHOMMACHO. JeANHM CMO CMHAMKAT Koju je
jeoVHCTBEH M KOoju ce HMKaaa Huje aenvo. NMocebHo cmo
NMOHOCHM Ha KoNeKTMBHWM YyroBOp KOjM je Hall CMHAMKAT
ca ocHumBa4vem, lpagom Hosmm Capgom, 2010. rogmHe,
NpBM MNOTNMCA0 M KOj/ C& CMATPa KOJIEKTUBHMM YrOBOPOM
HajnMoBOJbHUWjUM 3a 3aM0C/IEHE O CBUX NOTNNCAHUX.

VHYUUOL vYDITVYDO080H
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MHTepecaHTHa 1 OAFOBOPHA 3aHMMAaHa TonslaHaua

HAJCTAPNJN N HAJMJTIABU NMOCJIOBOHA

JasHe 1974. 200uHe, y Hosocadckoj monsiaHu je no4yeo 0a padu KusaH
XusaHosuh, cada Hajcmapuju nocnosoha. Micme 2oduHe je fopaH Munemuh,
mpeHymHo Hajmaahu nociosoha y lpedysehy, pohen. [a nu je uckycmso

npecyodHo 3a dobpoe pykosoououya?

OAroBopaH oOAHOC NpemMa Moc/ly W KOJIernjasHoCT
Cy HeonxoAHW 33 KBAJIMTETAH Ppaj W HeCMeTaHo
dYHKLMOHMCae TexXHWYKOr cncteMa HoBocaacke
TonJIaHe. HemMa MecTa cyjeTy, a eBeHTyasIHe Hecyracuue
N pasfivke Yy MULL/beHY Ce PeLlaBajy pasroBopoM M
aprymeHTMMa. C 0631MpoM Ha TO A3 je OCHOBHA Ae/1aTHOCT
TonnaHe Npov3BOAHAa M UCMOPYKa TOMJIOTHE eHepruje,
CaMo GYHKLMOHUCAHE TOMIOTHUX M3BOPA je 04 BUTAJIHOT
3Hayaja. [a 6u cBe PyHKUMOHMCaNO Hall OHAKO KaKo
Tpeba, Haj3ac/y>XHWjK CY JbyAM KOjU pae Yy MOroHnMa, a
npeu melly jeaHaknma je nocnosoha.

XXuBaH XXusBaHoBuh je HajcTapuju nocnoBofha Koju
je Ha oBOM pagHOM MecTy Ha TonsaHum ,McTok” yTKao
HEBEPOBATHMX LBALECET roanHa CBOr XnBoTa. Kaga ce
3aMoC/IM0 Ha MeCTO MNpuUNpaBHUKa-NOMohHMKa flo)XKava
1974. rognHe, oAMax HAKOH OAC/yXEeHd BOjHOI POKJ,

XunBaH je 610 NyH ONTMMM3MA N €/1aHa Aa CBOje 3Hakbe
MAaLLUMHCKOr TeXHM4Yapa oboraTv Xes/beHMM MCKYCTBOM Y
[aJbUHCKOM CUCTEMY Fpejakba.

Yuno je op TaAa MCKYCHUX KOJIEra, a CBOjUM 3as1aratbem
n pobpymM OAHOCOM Ca CBMM 3aMOC/IEHMMA, 3aCaY>KHO
je yHanpeheH y nocnoBofly Mctoka vn MaBHe pasgesiHe
ctaHuue. CaMo pafiHO MecTo nocsioBofe moapasymesa
NpBEHCTBEHO HPUry O OAp>KaBakby MOroHa TOKOM rpejHe
Ce30He 1 PEMOHTA Y JIETHMM MeCceLmMMa, ann Xuka (Kako
My je HaguMak) UcTu4Ye Aa je jeaHako BaxkaH gobap u
NCKPEeH OAHOC KOju Heryje npema 20 3anoc/sieHnX Ha oBe
OBe fiokaumje. CBe pyHKLMOHULLE Kafa HeMa npobaema
mely pagHMUMMa. YMeM C JbyAUMA U YBEK Ce TPYAUM
na usahem y cycpeT M NOMOrHeM CBakoM KOMe je Moja
nomoh noTtpe6bHa. MmMaM ppyrapcku opHOC npemMa
KoJierama.
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Hukapa Ha 6on10Bakby

XuBaH XuBaHoBuh je cBOjy pagHy Kapujepy,
ayry 39 roavHa, obenexno 6e3 njegHor aaHa
60s10Barba, @ Kako Kaxke, Haga ce pa he po
neHsunje Mohu joll MHOro Tora Aa npy>Xm CBoMm
npeny3sehy 1 KONEKTUBY YMjM je LeHEHM YJIaH.

VHYLULUOL VIDITVDOd0OH

Ha papyroj ctpaHu rpaga, Ha Tonnaunu ,Jyr”, cBe KoHuUe
y CBOjUM pykama apxu FopaH Mwunetuh, Hajmnahn
nocnosofla y HoBocaackoj TonnaHu. [opaH je Aeo
KosiekTMBa oA 1994. rogmHe 1 noyeo je og nocsosa HK
pagHuka Ha TonnaHw ,3anag’, NnoToM y paaAvoHMUM, Oa
61 Ha Kpajy 0CTao Ha Jyry, rae je Ha MecTy nocaosohe
Beh yeTnpu rognHe. Kao gete pagHuMKa v ca 3aBpLUEHOM
LWKOJIOM 33 eJIeKTPOTeXHMYapa-eHepreTnyapa, of
noyeTka Kapujepe TPYAMO Ce Aa MOKAXe CBOj MAaKCMMYyM,
CTeKHe HOBA 3HaHba M NMPUMEHM UX Y CBOM paay.

Kao n weroB cTapuju konera, fopaH cmaTtpa ga cy 3a
ycnelwaH paj noroHa HajBaXHuju [o6pu Mehyrbyacku
0ZlHOCM, TAKO Aa je nsyseTHo nocseheH, nopen Tekyhux
NMoc/IoBa Ha TOMJ1aHW, 6pM3n o CBMX 18 3anoc/iieHnx Ha
Jyry: UCKJbyunMBO rajuM npujates/bCku OOHOC Npema
CBOjUM KOJIeraMa v TpPyAuM ce A3 pasroBOpoM peLumm
CcBe eBeHTyaJiHe npobsieme, 4ak U NpMBaTHe Npupoae,
jep Tapa nocao HajMawe TpnuM M cBUM pape. Kapa
MCKPCHe 6110 KakaB npobsieM, CBM Cy Ha pacnoJiarakby
¥ NOMa>keMo jeaHU ApyruMma.

MwuneTtuh Harnawasa Aa je nocao nocnosofje nsyseTHo
33aHMM/bMB N A3 Ce CBAKMM [JAaHOM Hay4yu HelTO HOBO.
OH cMaTpa [Aa cy MocC/a0BM Jlo)Xaya M nocnosofje BpJio
O[IFOBOPHM W [Aa 3axTeBajy MAKCMMaJIHYy MpeaaHoCcT
M KOHCTAHTHO YycaBpluaBare. [laHac je TexHoJsoruja
y3Hanpep0Basa M HEONXOAHO je NPaTUTU CBe TPEHJ,0Be
y uu/by noctusawa Behe eHepreTcke edpuKacHOCTH,
Kaxxe Munetuh.

Kapa ynopeanMo MCKYyCTBO M MJTQZLOCT U HbMXOBE CTaBOBE
O HAjBaXHMWjUM acnekTMMa pafHOr MecTa nocsiosohe,
NPUMETAH je roToBO MAEHTWMYAH MPUCTYN NOoC/y, MeToae
paga v KonernjanHoct. Vimajyhn y Buay nobpe pesynrtate
paaa o6a TONI0THa M3BOPA M CBUX 3aMOCJ/IEHNX HA HbUM3,
n XvBaH n opaH cy npaBuM NpMMepu KBAJIUTETHUX
M 0AaHUX paZiHMKa, a 6poj rogmHa je y oBOM Cy4ajy
NOTNYHO HEBUTAH.
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Hawe cpue je y HaWmMM pykama

TONJNAHA N MHCTUTYT ,CPEMCKA KAMEHWLA"
3AJEOHO Y NPEBEHUNMIN CPYHAHOT NHOAPKTA

bonectn cpua v KpBHUX cyaoBa Boaehu cy y3pok
060/beBakbd M CMPTHOCTM Yy CBeTy, Na M KOA Hac.
Mpema npoueHaMa CTpy4YHbaka, YKOJIMKO Ce MPUMAapHa
NnpeBeHLMja He CXBaTW KAao Haje dMKACHMjM HAUMH JleYeHsa,
Beh 2015. rognMHe MoxXeMo Aa odekyjemo aay Cpbuju og,
6onecTn cpua v KpBoToKa ympe oko 70.000 sbyaun.

CyoyeHM C€a TOM UYMHEHMUOM, KAao [ApYyLITBEHO
oprosopHo npeaysehe, ca 3340BOJbCTBOM CMO YroCTU/IN
npeacraBHMke  MHCTMTYTA 338 KapAnoBacky/napHe
6onectn ,CpeMcka KameHnua”, Ha 4eny ca npod. ap
cum. mea. Katmuom MNasnosuh, ynpaBHMLoM KAnHUKe 3a
Kapavosorujy. NMpenaBarbe Ha Temy ,[pyaHn 601 1 Kako
ra NpenosHaTn” oAp>KaHo je y NpenyHoj casiv MaLlMHCKOT
oAp>XaBarba HoBocaacke TonsaHe, rge Cy 3anocsieHn
MMann NpUANKY Aa Ca3Hajy Kako O NMPpeBeHUMN 1 NPBUM
curHanvMma 6onectu, Tako M O NMPaBUIMMA MOHALIAHA
Kaza opraHusam Beh npetpnu nHbAapKT cpua.

Y pasrosopy ca ap Maenoeuh casHanM CMO 43 BeJIMKM
6poj /byan yMmpe of nocneanua nidapkTa cpua camo 36or
HenpernosHaBakba NPBUX cMMNTOMa 6onect. CUMNTOMM
6onectn 06MYHO cy BeoMa TUNUYHM Yy Hajsefiem 6pojy
CJlyyajeBa: HeYropaH NpUTUCAK y rpyauma, ctexyhu
jak 6on y cpepuMHM rpyaHOr KOLWA KOju TPaje ay>ke op,

HeKOJIMKO MUHYTA, Wnperwe 60na y BpaT 1 BUAMLY Ka
JIeBOM paMeHy WJIU N1eBOj PYLIU, HarJ1a HecBeCTUL,a UAKn
ocehaj MyuyHuHe y cTtomaky. lMojaBa HeKor uau Buiue
ONMCaHMX CMMMTOMAa 3axTeBa XuTaH nosusB Cayxbe
XUTHE MeauuuHcKe noMohu U aBake KpaTKOr U jacHOr
onuca Teroba MAM TpaHcnopToBakwe 60seCHUKA Yy




. Ton
Halue cpue je y HalUMM pykama HorocHl

VHYLULUOL VIDITVDOd0OH

Haj6MXKy 30 paBCTBEHY CTaHULY, 0bjallirbaBa JOKTOPKA
HarJlacMBLLM [a je BpeMe MpOoTeKJIo o4 aTaka MHdapkTa
[0 yKa3nBarba NpBe MeavumHcke nomMohn K/byyHo 3a
[asby Ornopasak naumjeHTa.

YTelHa BecT noBoAoM MHdapPKTa cpua jecTe Aa je oBa
6onect paHac y Hajsehem 6pojy ciydyajeBa M3nednsa:
AKYTHU WH}ApPKT Cpua Jieun ce Ha [Ba OCHOBHA
HAUMHa; JIEKOBMMA 33 OTanake KPBHOI YrpylliKa Uau
onepaTtuBHuMm nyteM. Koju he HauuH 6UTHU NpuMereH
3aBucu opf, Bulle ¢aKTopa, AOK Ce opf NauujeHTa
oyekKyje capafitba y CMUCJY NOLITOBakba NpenopyyeHor
06/1MKa MOHALAKA, PEK/IA HaM je JOKTOPKa A0A3BLUM
[a Cy peloBHE KapAMOJIOWKE KOHTPOJIe W Jleyerbe U
KOHTPOJ1a eBeHTyasiHe apyre 6onectn Takohe of Bennke
BaXKHOCTW.

- .&JI/L

NHdapKT cpua je 6onect Koja MoXe Aa ce BpaTH,
OOHOCHO NMOHOBU. YNpaBo 3aTo Tpeba nowToBaTh cBe "PeBeHT[‘lBHe Mepe, peanoBHe KOHTpoJieé 4YuUHMOLA
npenopyke u caBete AobujeHe HAaKOH NpBOr Hanaga PU3MKa, jow y BpeMe MyHOr 34paBJ/ba, OCHOBHU Cy
6onectn. Hajuewhu uMHMOUM PM3MKA 33 HACTAHAK akcmom 1 pobpor 3apaesba U Ayror XXMBOTA.

MH$aPKTa Cy NOBULLEHE MAaCTU Y KPBU UJIM NOBULLEHU
KPBHM NpUTUCAK, nyuwewe, wehepHa 6onecr,
rojasHoCT, aJIKOX0JIM3aM, PU3NYKa HEAaKTUBHOCT, CTPeC
M CIMYHO. ENIMMMHALMjOM LUTETHUX XKUBOTHMX HAaBUKA
M NeyeweM Apyrux 60s1eCTU 3HAY3jHO YMakyjeMo
moryhHOCT nojaBe npBor MH$papKTa M HACTAaHKa HOBOT,
objacHuna je ap Masnosuh anenyjyhv Ha npeBeHUWjy:

JaHac ce cmaTpa aa je moryhe cnpeuntn oko 50%
nocneanua ose 60secTv, AOK MpM TOM 3HAa4ajHy yaory
MMa noAm3arbe CBECTUM CBMX HAc O VYCBajakby Mepa
npeseHuuje. Cpue je ,60mMba Koja Kyua” y rpyanma, 3ato
Ca HbMM NaXKJbMBO, ONPE3HO, CBE MO 3aKOHNUMa Npupoae 1
HayKe, MO CaBeTY JIeKapa, jep jeANHO Tako He Mopa aohu
[0 eKcnio3suje.
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Bpwura 3a kopucHuke n nmni MNpeayseha je ornenano caBpemMeHor ApyLITBa
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TOTMNJIAHA'Y MEONJCKOM MPO30PY

Kako ce passuja u yHanpehyje oOHOC npema jasHocmuma y speme
e/IeKMPOHCKUX Meduja u dueumasusayuje u oa au je moeyhe
ymuyamu Ha jasHo Mrberbe y c1y4ajy HenpedsuheHux cumyayuja?

Cnvka npeayseha y ouMMa jaBHOCTM jacaH je nokasaTtesb
CTPYYHOCTN M WMCKYCTBA CBMX 3anocC/eHuX. JpyLiTBeHO
OAroBOpHAa OpraHmM3auuvja Jaje  MnpaBOBpeMeHe U
NCTUHUTE MHPOpMaunje, jep je 3a40BO/baH KOPUCHUK
HeH MMMNepaTMB, Kao M OobpobuT 3ajeaHuLe y Kojoj
nocnyje. HujeaaH MapKeTUHLLKM TPUK He Jesyje Kao
MCKPEeH 1 fo6poHamMepaH o4HOC npema ,ceamoj cnan”, a
jeHaKo je BaXKHa 1 6p3nHa peakumje CTPYYHMX CyxKbum
npegy3seha Ha 3axTeBe jaBHOCTW.

ToKOM JeueHuja MoCTOojaHba

HoBocaacke TomnJsaHe, CBeAOUM CMO Ca3peBakba
cnyxbe 3a ogHoce ¢ jaBHowhy M cam oAaHOC npema
MeamjMMa Kao HeusbeXHMM M HeonxoAHWM HOoTapuMMma
BpeMeHa je ymMHorome yHanpeheH. [aHac, TonnaHa je
npenosHaT/bMBa MO KBaJIMTETHUM Yycsyrama, no6po

OCMULWJ/bEHUM MeAVIjCKVIM HACcTynnMa n OpraHM30BaHMM
KOHTAKT LLeHTPOM 3a KOpUCHuKe.

ENEKTPOHCKM M LWITAMMNAaHM Meanju C BEJIMKOM MaXKHoM
npaTe pajjeaHor og ctyboBa rpajia v 4ecTo Ha MaLLTOBUT
W  VHTEPEeCaHTAaH HayMH nNoBe3yjy 3auMHTepecoBaHe
rnepaoue, cjylaoue v yntaoue c npeaysehem koje net
OeuUeHunja rpeje HMxoBe AOMOBE M CacTaBHM je Aeo
>KMBOTA CBUX reHepauuja.

focToBama
npeacTaBHMKA Mpegyseha
Ccy BpJIO rneAaHa u Hajuewhe 3ay3umajy yaapHe
TepMMHE MHOOPMATUBHMX emucuja. Pasnor Tome cy
NMPBEHCTBEHO CepBUCHe WHbOpMauWje Koje YMHOorome
0bnnKyjy kBanuTeT XmBoTa cyrpahaHa, a Takofe wu
HOBOCTM Yy Be3n ¢ TonandurkaunmoHnm cucteMom paga.
Benvko je vHTepecoBare rnepaoud MHPOPMATUBHUX
nporpama 3a MofepHn3aumnjy v obHoBY e/10Ba TEXHWUYKOT
CMCTEMA M CBECT O 3HAavajy eHepreTcke ePpUKACHOCTH je
naneko Behay ogHOCy Ha NpeTXo4HM Nepunoa.
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LLITaMnaHa n3gara HOBUHA CY U fasbe aKTyesiHa 1 nopesa ©
BeJIMKE NOMYJapHOCTN eNeKTPOHCKMX M34aHa, O4HOCHO z
WMHTEpPHET nopTana, a HoBocahjaHn NpPBEHCTBEHO YMTajy NMpaBoBpeMeHOCT al
CcTpaHuue nocBeheHe Trpafackoj XpoHMUM. Y OKBUpPY "o >
XpOHWKe, 06jaB/byjy Ce WHbOPMaLMje KOMYHaNHIX ;'faB:;ﬁ'aﬁ ﬁg?:fﬂ";eBOJZ:KM;.gK?(mh :‘ac):ﬂ:i 5
npeayseha, a nojeguHe HOBMHE WMajy M MNonynapHe CVICTe:\/Ia pHa I'II/II)TaI-ba ” pn MT"" >f<6e KOyVICHVIKa 2
cMc-0Be u4uTanaua. WMHTepakuuja usmelly npeayseha, n nputy p z
HOMXOBUX YC/yra Koje OBaj LUereHW JSncT >

LWITaMMaHMX Meanja u hUXOBNX YNTANaLA je noAjeaHako
Ba)XKHa Kao My C/IyYajy eNeKTPOHCKMX Meamnja, C TUM LUTO
ce nHdopmMaumje objaBsbyjy CyTpadaH, a He MUCTOr AaHa
Kao Ha paaunjy 1 TenieBmsnju.

objaB/byje y pefoBHMM pybpumkama Kako 6m
ce jow Buwe NPUBMXKMO CBOjUM YMTAOLIMMA.
Y ToMe MMa HecebuyHy noAplky v nomoh
HoBocagcke TonnaHe. ,KOMyHMKauMja Ha

CnpeMHoCT nobyyeHocT 3anocieHnxy CekTopy 3a ogHoce OHEBHOM HMBOY je BEOMa 3HayajHa M capajHba
C jaBHowwhy je Ha McnuTy Kaaa aohe Ao HenpeasuheHux ca TonjlaHOM je Ha 3aBMAHOM HMBOY. Hagam
cuTyaumja, byayhu aa je TexHuukm cuctem lNpeayseha ce aa he tako n octatn,” nopydyje Mapkosuh
M3y3eTHO CJ10XeH 1 Aa nmamo 100.000 KoprCHKMKA. Y TUM yuTaoumma ,Ton HoBOoCTH".

TPEHYLMMA HajBaXXHMjM je TMMCKM paf, CBMX HaAeXHUX
cekTopa, 6p3a peakumja v KOHTPOJIA CMTyaLuje, a CBaKUM
[aHOM CTMYY Ce HOBa 3Haba U yusplufiyje ogHoc TonaHe
1 Meauja narpafeH Ha MoBepetby U MOLUTOBAkbY.

060CTpaHo 338,0B0/LCTBO

MMamo nobpy capaary ca TonsiaHOM Ha 060CTpaHO 3a40BO/bCTBO W Aobujamo
nHdopMaumje y Hajkpahem poky. Tokom 3nme TonsiaHa je BP0 MHTEpeCaHTHA 3a Meavje,
jep rnegaoue nHTepecyje aa nnhe nmatmrpejame”, 3a , Ton HoBocTK” Kaxke fopaH Mejuuh,
HoBMHap Paano-Tenesnsnje BojsoanHa.
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Ha ncty TeMmy 13 aBa yrna

0O PE3YJITATA BOAW CTPIJbEHE, AJIN N EHEPTUYHOCT

Y okBunpy CekTopa 3a pa3BOj, EHEPreTCcko MNJlaHMpare M MHBECTUUNje pade ABe MHXerbepke — CHexaHa Y3enay um
MwupjaHa AhmoBnh-CuMunH. CHexaHa pykoBoayn OAcekoM TeXHUYKe npunpemMe, a MupjaHa je nHxerepkay Ofaceky 3a
HaZ30p MHBECTULMOHMX PafoBa. Mako no TeMnepamMeHTy CaCBMM Pas/iMunTe, X ABE Ce OAJIMYHO C/1aXy, Ha passinunTe
HauYMHe NOCTMXY XXesbeHe pe3yaTaTe, U TO je, yNpaBo, jeAaH o/ NoBo/a 3aLTo Cy ce Halwsle y pybpuum ,Ha ncty temy ms
npayrna“.

CHEXAHA Y3EJIAL, MWPJAHA ARMUMOBUKR-CUMUH

LUTa HajBuLIe BOAIMTE Y CBOM nocCay?

Mocao MHXerepa je Aa pelwasa npobsemMe. HapaBHo  [AWMHAMKKY, Pa3HOBPCHOCT M paj C KoJierama m3 apyrux
TeXHMYKe. A NoCTynak KojuM [0/1a3nTe 40 pellerba  CekTopa.
YMHM HaLL NOCA0 MHTEPECAHTHNM N UCMYH3Ba YOBEKa
33[,0BO/bCTBOM.

Tpu KJbyuHe peum Koje onucyjy Baw nocao?
MpeunsHoCT, CUCTEMATUYHOCT U CTPIJbEHSE. OnepaTnBHOCT, 6p3MHAa N OATOBOPHOCT.
OCHOBHM MOTHMB Ha nocny?
OCHOBHM MOTUB 3a MeHe je yBeK buia noxeana. BuTtn npodecroHanal.
OAHOCHO Kapj 3HaTe Aa CTe HewTo fobpo ypagnnu, yeek
cnegn ,maemo gase”
Haj6oJsbu capagHuUK Ha nocay?
Mory aa Kaxem Aa cy CBM JbyaM C KOjuMa caM Haj6osb1 capafHuK je Byk MeTposuh.
capafiuBanay oBux TpuAaeceT roamHa 6uam n3spcHn
1 He 6MX HMKOra nocebHo n3aBajana. YBek caM buia
33/10BOJbHA CapagHMLMMa.
Kako ce cnaxere ca wedpom?
Lob6po ce cnaxeM ca cBuUM Jjbyanma 6e3 063unpa Ha 360r paznnunte npodecuje n pagHOr NCKYCTBa, NoOHeKan
Xunjepapxmjy. Bulie me nnawm ga noHekas ja He byaem MMaMO O HOC Kao MMLL M Mayka.
TelKa apyruma.
BosuTe M TUMCKM paa uam cTe UHAUMBUAYyanay?
YBek naem vs jefHe KpajHOCTW y Apyry. Beoma ce JlenoTa Mor paiHOT MecTa U jecTe y TUMCKOM pajy.
3a71a)kKeM 33 TUMCKM Paj U MUCIMM 3 je TO HaYMH Ha
KOju Ce [021a3U A0 KBASIUTETHNX pe3ynTaTa. MeflyTum,
y CYLWITMHW CaM UHAMBKUAYanal,. Bpao cam 3aTBopeHa
1 0CJ1aHbaM Ce NUCKJbY4YMBO Ha COMCTBEHEe CHare. Telko
3aTpaxknm noMoh TMMa, afiv Kag Me YKJbyde y TUM,
NnokyLlaBaM A3 ce AaM MakCMMasiHO y TOM paay.
C KMM nakuwe KOMYHULUHNPaATE — C KOJieraMa Ujiu c Konervmuu,ama?
MoTnyHO jegHako. He NpaBMM MOHY Pa3finky. He npaBunm pasnuky. JegHako. Huje y nuTarby passivka y
NoJI0BMMa, HETO je CBe CTBAp NpupoJe YoBeka. Kakas je Ko.
KakBe 0co6uHe, no BaweM MULLJbERY, UMa UA,EaJIaH KOJiera Ha nocay?

AKO MPMYaMO O MHXEeHEPCKOM Noc/ly, oagroBapa mnu  OarosopaH 1 npodecroHanaH. biare Hapasu 1 pasymaH.
0coba koja 6MHapHO pa3muLL/ba.
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JAa nm je TonnaHa Mywko npepy3sehe? ©
. . >
Jecte, n Tpeba TaKko Aa OCTaHe. Ja caM xeHa, ann BehnHa  [13, jep je Tako Mo cTaTucTmum. =
Nnoc/10Ba OBJAE je unak MyLLKK Nocao. %
Kako ce >xeHa cHanasu y MywkoM npeaysehy v oa num joj je Texxe pa ce 3
n360pm 33 CBOjy NO3ULMjy Y TAKBOM OKpPYXXery? 3
XeHu je joww yBek Bp/1o TelKo Aa ce n3bopu 3a cBoje Moje nckycTBO Kaxke Aa HuWje TewkKo, Hero seno n nako. z
>

nosununje y Cpbumjun. HbeHa nosnuuja je gaHac BpJio 3axBaJbyjeM KoJierama oZ npBor AaHa.
TeLKa, 3 MUCANM Aa je y TONaHM XXeHama YakK JlakLle
na ce n3bope 3a CBOjy NO3MLNjY, HErO LITO je TO Ha
APYyrMm mMectmma.

TonnaHa y 6ypyhHocTu. Fpe je BupuTe 3a neT roamHa?

Ja ce Hapam fa he HanpaBuTK 3HavajHe kopakey  Hapam ce ga hemo y Hekum 6yayhum BpemeHMMA
norneay yk/byuymBarba CaBpeMeHUX TexHosorvja n gahe  cadyBaTv yrsieq v NoCI0BHOCT.
CBakMM JaHoM vhn Ka npocnepuTeTy.

Cno6oaHo BpeMe je pe3epBUCAHO 3a...
Mopoauuy. 3a Jeuy v npujatesoe.
)XuBOTHM MOTO?
Per aspera ad astra (Mpeko TpHa A0 3Be34a). Bpeme un cTprisberbe 1 ynoso anwhe y ceuny npeteapa.
CuHoBu unu khepke?
Ja umam Khepky. Mako Boanm yonwTe mnage sbyge. M cnHosm n kKhepke. MIMam CMHOBE, a paZlyjem ce yHyKama.
RyT/bMBA MU NPUYLUBA?

Mulberba cy nogesbeHa. buhy cybjekTnBHa ako 6o MpudsbuBa. Y CBakoj CMTyauuju.
LUTa KaXkeM, ann Hekaa Tpeba Myapo ohyTaTu, a Hekapg,
Xpabpo pehu. Tpyamm ce Aa TO HayunM.

Ctpora uau 6nara?
bnara, of4HOCHO npe 61X pekaa ToNepaHTHa.  3aBWUCK o4 cuTyaumje. Hagam ce aa cam 6nara.
LUTukne nnm 6anetaHke?

060>aBaM LUTUKJIe, anv XNBOTHA 06 je yTuuana gace  BaneTaHke 3a LWETHY, a LUTUK/E MHaYe.
CMNyCTUM Ha paBHO.

F'ypMaH nau He?
He, nedvHntBHo.  [Oa. YxuBamy gobpom jeny u nuhy.
CnaTko uam cnaHo?
CnaHo y cBako goba. CnaTtko Bpsio Mano.  CnaHo, ako je To pubay cBakoM 061Ky 1 610 Koje BpcTe.
Fom6oue unm 6yHaesapa?

Fne me HafjocTe?! He BO/IMM HUjeaHO. fomboue C BeMKMM LW/bMBAMA Yy CPEAWHKU, KOLKOM
wehepa 1 Mano uMmerTa.
BojsohaHcku rynaw unu pebapua?
lynaw HapaBHO! lynaw. N 10 ca TecTom.

NpeanaH roguwikbu ogmop?

Kap 6yaem pekna fa je To oaMop Ha Mopy, oHaa iy pefiu  Tonno, MMpHO Mope, Masio JA/IMAaTUHCKO MEeCTO, KHbMUra,
HeLTO WTO je naeanaH ogMop Mor Myxa. A ja cam ce Beh MWP Y TULLWHA.
npeTBOpKUAa y 0coby Koja NCNyHaBa HEFOBe XeJsbe, Na
He 3HaM [1a /i1 je TO 3a1cTa naeanaH rognilby oagMop U
3a MeHe.

LLiTa HajBuLIE LeHUTe Kopg, KonernHuue MupjaHe / CHexkaHe?

OrpoMHy eHeprujy Kojy noceayje. To je OHO WTO je CHeXaHa je KOJIermHu1La NyHa pa3yMeBaka U CTP/bemsa.
dacumHaHTHO KoA e,  OamepeHa u Tvxa. Jobap capagHuUK v yunTesb.
LUTa joj 3amepaTe?

Bojy koce. 3aMepaM joj WTO y CBaKOj CUTyauuju MMa HeckpajHo
pa3yMeBatbe W CTPM/berbe. MUCAMM A3 Fa Uy CMTyaumjm
Kafza Huje noTpebHO MMA npeBuLLe.

LUTa 6ucTe joj nopyunnn?

[a He TPOLLM CBOjy eHeprujy Ha norpeluHe cTBapy.  [d joj 3axBasbyjeM Ha MOAPLILM W Pa3yMeBatby Koje MU
npy>ka cBaKOAHEBHO.
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CTOHOTEHVICGDI/I dKTUBHW*TOKOM YNTaBe rogunHe

CTOHNM TEHNCOM OO BPXYHCKE
OOPME N PE3YJITATA

I CTOHOTeHMcepa MMa roToBo y cBuM cekTopmnma MNMpeayseha, oa nponssoamse, I

npeko ¢wuHaHcKja, NpaBHe cyxbe, MHBeCTULUMja A0 OAHOCA C jaBHOLUAY,

a 33jeHNYKA UM je CTPAcCT nNpemMa TOM CrnopTy M ambuumja a3 Ha cBa
I cnepehem TpeHunHry byay cse 60sb1 1 60sbK

CTtoHoTeHncepn TonsiaHe Cy jedHaKo YCnewHu 'y
ABOPAHM KAaO M Ha NOC/IOBHOM W MNMPWUBATHOM TMJ1aHy.
Mrpajyhin CTOHN TEHNC aKTEPU Ha TepPeHY MMajy NPUINKY
[a yHanpege W ycaBplle CBOje CMOPTCKE BELUTHHE,
OOK MCTOBPEMEHO [OMNPUHOCE jayakby KOJIEKTMBA W
yHanpeherwy KOMyHMKaumje. Myllika M >KEHCKa ekuna
HoBocajacke TonJsiaHe cBecpAaHO ce 6opn 3a WTO 60/bK
N1aCMaH aKTyesIHOT TaKMUYEHa, MaZla Urpadn UCTmdy aa
je dn3nyKa aKTMBHOCT MMMNEpPATMB CBAKOT NojeanHLa, jep
jey 3gopaBoM Teny 34paB AyX.

- OpyBekK ce 6aBuM cnopTom. Kao Mnag cam TpeHUpao
dyn6an, a cap KyrnaM M UrpaM CTOHM TEHUC, KOjU MU
je n oMusbeHM cnopT, peKkao je jeaaH of TomaaHMHMX
CcToHOTeHucepa Page bauh.

[a je CTOHM TeHUC pekpeauuja 1 3abaBa y UCTO BpeMe,
cMaTpa 3a/bybsbeHuK y Taj cnopT HeHaa Kpctuh, gok
Heros Konera fopaH Munetuh uctmye ga My npwuja

KOM I




CToHOTeHMCcepn aKTUBHM TOKOM YNTaBe rognHe

3a34,0B0JbCTBO je nobeguTn Henobeausor

- MopaMm pa npusHaMm pa je Hajseha papocTt
Kapga nobepMmM HeKor KoJsiery Koju je po
Taga TBpAMO Aa je Henobegus. Mopasutu
~Henobegusor” je noce6Ho 3a[0BOJLCTBO.
HapouuTO je MHTEepPeCAHTHO KaKO MYLUKapLuu
TEWKO NoAHOCe nopa3e of, CTPaHe XXEeHa,
MaKo ce TpyAe Aa CaKpujy, u3pasu smua
rosope BulUe O4 XW/bagy peuu JbyThe.
Tpe6a pa cxBaTe a3 CMO PaBHONPABHMU U Aa
MM $U3MUKA CHAra Ha TepeHy Huje of, Besiuke
nomohu, npusHaje Jenexa.

®M3MYKa AKTMBHOCT, a MOroTOBO Ayesl C KOJIErMHULOM
ByjuH.

JefHa oA aKTUBHMjUX M YCMELHNjUX CTOHOTEHNCEPKH je
JeneHa ByjuH, nopTtnaposika HoBocaacke TonsaHe. TuM
cnopToM ce 6aBuWa jol KAo YYEHMULLA OCHOBHE LUKOJE,
M Kako Kaxke, cpefiHa je WTo NOHOBO MMa NpWAKKY A3, Y
JlenvMm naTmMkama u y nyHoj dopmu, HacTaBu aa nobefhyje
CBOje NPOTUBHMKE.

Ha nuTare aa v nobese Koje 0AHOCK Y CMPOTCKOj Cann
yTMUY Ha OAHOCE C KoJlerama Ha nocsly, nocebHo nctuye
HeCrnpeMHOCT MYLLUKOr [ief1a KOJIEKTMBA Ha MpuxBaTare
nopasa. Mopam Aa npuMsHaMm Aa Moje gpare Myllke
KoJiere BpJio TeLKO NPUXBaTajy Nopas, a H1je NpujaTHO
HU CYTPajaH Ha MoOCay, NOPa>keHW MOpa A3 UCTPNU
LesI0o4HEBHE LLaJie 3aN0C/IeHUX HA CBOj PAuyH.

MopTnaposika Mpu3Haje Aa v cama BpJ10 TELIKO NoAHOCK
ropase 1 ynpaso ce 360r Tora Tpyau ga ux byae wto
Mare. Jby6aB npeMa CnopTy M YNOPHOCT Cy NpecyaHu
3a ycnex y CTOHOM TeHucy. Hucy HeonxoaHe HUKaKBe
noce6He npepucnosvuuvje nojeguHua, Beh pepoBHM
TPEHWH3U U Pa3BUjeH TAKMUYAPCKKU AYX.

HoBocazcka Tons1aHa Baxu 3a ,MyLwKo npeaysehe” n nako
je Hajuewhe jeanHa CTOHOTEHMCEPKA Y Cann, Kaxe Aa ce
yonwTe He oceha Tako. HU y jeAHOM MOMEHTY ce HUCaM
oceTuna nosnawheHo 360r Tora WTO CaM jeAnHa paMma.
Mu cMo0 TaMo paTHUUM HA 60jHOM NoJby, Kaxe JesieHa
KPO3 CMeX W MCTMYe PaBHOMPABHOCT M3Melly MyLIKKX 1
>KEHCKMX TaKMUYapa.

Ha Kpajy pa3roBopa OCBPHY/IM CMO Ce Ha ycrexe Koje
JeneHa noctmxe Kako Ha NpodecMoHasHOM, Tako W
Ha NPWBATHOM MJIaHY, N CBE TO HA BPTOI/IaBO BMCOKUM
WTMKNAMa. MajuyMHCTBO MU je, KaO U CBAKOj XKEHMH,
HajBa>kHuje. IpuopUTEeT MM je KBaJINTETHO NPOBELEHO

BpeMe Ca [eLoM, aJii rOTOBO UCTO eHEpruje ynakem
y cBe WTO paguM y TonsaHu, jep MUCIUM [a CBOjUM
KBaJIMTeTUMa MOTy A3 p[aM BeJIMKU [OMpUHOC.
YKOJIMKO YOBEK >XeJiu, y3 CBe 0BO MOXe Aa ce Hafje
BpPeMeHa 33 CNOpT U peKpeauujy, caMo ako ce Ao6po
opraHusyje. YecTo Ha TPEHUHre BOAUM CBOjy Aeuy
KOja HaBMjajy 3a MeHe, UCTO Kao WWTO ja 6ygHO NnpaTum
HUXOBE CMOPTCKE aKTUBHOCTU U lajeM UM NOAPLUKY.

MWTann CMO Haly KOMErvHUUY A3 /M MMa Heky TajHy
dopMysly 3a MocTM3are 0Bako A06puMX pesynTaTa Ha
CBMM MOJbMM3, H3 WTA CMO Aobunn oarosop: Mucamm
[a je KJ/byd CBaKe ycrnelwHe >XeHe, 6uno aa je Ha
WTUKAAMa wuaM y 6aneTaHKaMa, YCNOCTaBJ/bakbe
XapMoHuje uamelly npuBaTHOr U NOCJIOBHOI XXMBOTA.
MpaBu Noropak je ako ce ABa A0 TPY NyTa HeLLEJbHO Ta
XapMOHMja 3a4MHU HeKOM $U3MYKOM akTuBHOLW Ry Koja
je Haj6osbM Nek NpoTUB cTpeca.

OcTaje HaM [Ja Hawe TeHucepe 6oapumo n 6yaemo
NMOHOCHM Ha HbMXxoBe pe3ynTate uMmajyhv y Buay Aa
M3a CBaKOr ycrnexa CTOju OrpOMaH TPyA, M YMOPHOCT.
CToHOTeHMcepu ToniaHe roAMHaMa YHas3ajd OCBajajy
Me[Ja/b€ Ha Pa3HUM TakMuYyerMMa npencTaBsbajyhn
cBOojy d1pMy Ha Haj6osbn Moryhiv HaumH.

Mpowne roauHe MyLWIKOj €KUNW npuApYyXMo ce W
HOBOGOPMMPAHN >XEHCKM TuM, Tako aa obe ekune
Yy HapeAHe MeyeBe y/la3e 3HATHO jaye W jow BMWe
MOTUBMCAHE.

Camo Hanpega!

Ton
HOBOCTH
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CToOHOTeHMcepn aKTUBHM TOKOM YMTaBe rognHe

JYBUJTAPHE HATPALE 3ANMOCJIEHVMA

30 roanHa

Bowko Jepkuh

3anocneH je 1983. roauHe Kao HeKBa/MGbMKOBAHW PaAHWK WM aKTUBHO je
YYECTBOBAO Ha M3rpagty BPesioBoAa M MOACTAHMLA MOTPEBHMX 33 Hall rpaj.
JepaH nepviopg je pagvMo My pPagMoHMUM M MO noTpebu 61O aHraxosaH no
TOMJIAHaMa Kao PyKOBaJIaL, MEXaHN3NPAHOT JIoXKeHa. Mocneare YeTupy rogmHe
paavy TonnaHu ,MeTpoBapagunH”.

20 rognHa

Bnagumup Tewosuh

Mountse ¢ pagoM y Tonnanm 1990. roamHe Kao GU3NYKM PaSHMK N HAKOH LLEeCT
MeceLm nNpesia3n Ha MeCTO MOHTEpay PaAMOHNLM, Ha KOM ocTaje oo 1998. roamHe.
360r gocnyxerba BOjHOr poka, Npeknaa pag Ha Tpu meceua 1993. roguHe. Of
1998. 0o 2002. rogunHe je paguno y Cnyxbm peknamauuja, aa 61 HanpeaoBao 1 of,
2002. roguHe je TexHn4ap LleHTpa 3a eHepreTuky, pa3Boj U aHaIM3y NPoLLeCa, Ha
KOM je no4yeKkao jybuiapHy Harpaay 3a 20 rogMHa ycnewHor paga.

AparaH Tomuh

OBe roavHe NyHW ABajeceT roAnHa HempekuaHor paga y Mpeaysehy. Pag je
no4yeo Kao HekBanndUKOBaHN paaHuK. Bro je aHraxoBaH Ha MecTy K/by4apa, Aa
6u y jeaHoM nepuoay 06aB/bao nocsioBe pedepeHTa Ofesberba 3@ YHYTPALLHY
KOHTPOJ1Y, @ JAaHAC je MOHTEep NOAPYYja MALLUMHCKOT 0Ap>KaBarba. Buiie nyTa je ca
KoJsieramMa npeacTaB/bao HoBOCaCKY TOMJIaHY Ha TYPHUPMMA Y Manom dyabany.

3natko Kuw

HaBHe 1993. roavHe, Movyeo je Kao HEKBAaNNPUKOBAHW PaAHMK MaLLWUHCKOTP
oppxaBarba. Mo noTpebu je pagno MocioBe M Ha TEPEHY M Y PaAVOHWLM,
3aMerbK1BA0 Koslere Kaaa 3aTpeba, Aa b1 CTasIHO aHraXxoBarbe A06MOo Ha pagHOM
MecTy 6paBapa. 33 Hera BaXkn MULL/bEHE A3 je BeOMa NOXPTBOBAH, NPeLn3aH 1
caMoCTanaHy cBoM mocny, 36or yera je LiereH Kog KoJiera.

Mupko MywTpuh

Mpe 20 roavHa je y TonJlaHW No4Yyeo Aa paau Kao HeKBANMGOUKOBAHW pPafHWUK
MaLLMHCKOT OZpXXaBakba. AHIFAXKOBAH je y jeaHOM nepuogy y TonnaHum ,Mctok”.
TpeHyTHO paau kao pykoBanau ATK y Tonnanu ,Jyr”. Mokasao ce Kao BeoMa
BpeAaH v npedaH pagHuk koju hie yeek nputehun y nomoh kaga 3atpeba 1 Kosiera
KOjW je yBeK NpefyCpeT/byuB.
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Teopopa Ctojwuh é
Moyena je, 2003. roanHe, kao pedepeHT Ogesberba 3, y Ofe/beky KoMepuujase. %

Ha mecTo camocTtanHor pedepeHTa y Opesberby 33 KOMEpLUMjasiHe MocsioBe,
npesasun 2005. rognHe, a KpajeM UCTe rogMHe Ha MeCcTO CaMOCTaJIHOT W BULIEer
camocTasnHor pedepeHTa Oaceka 3a 04HOCE CNOTPOLIaYMMa. MNeT rognHa KacHuje
noctaje pykosogunaay Oaceka 3a oAHOCE C MOTPoLlayYnMa. YnaH je N3BpLuHor
oabopa Haller CMHAMKaTa.

MupjaHa AhumoBuh-CuMUH

CBWX AeceT roAvHa, NpeaaHo paav kao rpafleBMHCKKM nHXerep y Onceky 33
Haf30p MHBECTULMOHMX pafoBa y CeKTopy 3a pPa3Boj, EHEPreTcKo NaaHMpate
N MHBEeCTMUMje. YBEK je HacMejaHa 1 fobpo pacrnosioxeHa, 36or yera je Kosere
30BYy Mupka. Bpsaio je onepatnBHa, 6p3a 1 0AroBOpHa, BOJIM CBOj MOCA0, jep ce
YMpaBo 33 TO LLIKOJI0Basa, @ NOCEOHO je 33,0BO/bHOM YMHU TUMCKM PaS.

AparaH CtojaHoBuh

Beoma mnag nouynktbe [a paan Kao HekBaNMOWKOBAHM PaJIHMK MaLLUMHCKOT
0ZpXXaBarba. HakoH YeTMpy 1 Mo roavHe Mpesiasn Ha pafHO MeCTO MOHTEpa
noApyuyja, Ha KoM je 1 caga. 36or oanackay Bojcky, 2003. roanHe, nay3mpay paay.
Mo3HaT je no HaaMMKy beba, ann n no dyadanckom ymehy, jep je y Buile HaBpaTa
6paHuno 60je eknne HoBocazcke TonlaHe Ha TYPHUPMMA Yy Maniom dyabany.

Cno6opan Cy6uh

MyHUX geceT roavHa paamy CBojoj CTPYLM Kao MHXKeHep Y LIeHTpy 3a eHepreTuky,
pa3Boj 1 aHaM3y npotieca. Bosiv Nocao 3a Koju ce LWKOJ/I0Bao, Maja Ce OAJIMYHO
CHaNasu 1 C NPpaBHOM peryaTneomM. CBaKoAHEBHO KOMYHMLMPA C NOTPOLLAYMMa
pafiv M3[1aBarba eHEepreTcKe Car1acHOCTM U C BEIMKMUM CTPI/beHEM [10/1a31 [0
peluetrba, Ha 060CTPaHO 3a40B0O/LCTBO.

Papgomup CteBaHguh

Pagpomup CreBaHauh je nmpuMep CTPM/bMBOI 4YOBEKAa KOjU je ca CTeYeHOM
AVMIOMOM MHXeHepa MAaLLIMHCTBA MPUXBATMO PAAHO MECTO MOMONRHNKA MOHTEpa
y TonnaHu, aa 6u BpeMeHoM CcTUYyhn MCKYCTBO M KcKasyjyhn nsyseTaH Tpya,
W 3a/1arakbe HanpezoBao [0 MeCTa MHXerepa y Oaceky TeXHUUKE npunpeme.
W paHac namtu jegHo baghe Beve, Kada je ca KoJierama pafmo Ha OTKJ/1akbakby
XaBapwuje Ha -20 cTeneHun.
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rEOTEPMAJ'IHM M3BOPU HA UCJZTAHLY - BPYT\Ea_
CPUE JIEAEHE 3EMJbE %

3axsaswyjyhu 2eoepagpckum ocobuHama, Vicnaro je jeduHa 3emsba Ha ceemy Koja 100%
e/leKmpuyHe U monJiomHe eHepauje dobuja uz 0b6HoB/LUBUX pecypca, yK/byqyjyhu u
uckopuwhasare monse Booe u nape u3 MHO206pOjHUX 2e0MepMasHux ussopa. Ha
JjeOHOM 00 HbUX Ha/IA3u ce jedUHCMBEHO 2e0mMepMaaHo nocmpojerbe ,,CaapmceHau”
V KojeM ce, noped KOMbUHOBAHE NPOU3BOOH-E e/leKMPUYHe eHepauje U 3a2pesarba
epada, 2eomepmasiHa Booa 6ozama MuHepasuma peyuksaupa u ynompebsbasa y

MeaULlUHCKe cspxe.

McnaHa, uvju AMBaH nej3ax 4dmMHe beckpajHe paBHuLE
NpeKpVBEHE JTABOM, CHEXHM MJIAHMHCKM BEHLM, TieYyeph,
BYJIKaHM 1 TOMJIM U3BOPW, HaNa3u Ce Ha jeaHOj o4 HajBehinx
paceg/ivHa 3eMJ/bMHE KOpe - CpeAH0aT/IaHTCKOM
rpebeHy. OcMM Tora LITO OBaj MpeAeo CBaKe rogvHe
npvenauv cee Behun 6poj TypucTa, cnaHgje, 3axsasbyjyhiv
CBOjuM reorpadckmm ocobrHama, jeAnHa 3eMsba Ha CBETY
Koja 100% enekTpuyHe ¥ TOMJIOTHE eHepruje fobuja ns
06HOB/BUBKX M3BOPA.

PauuoHanHa ynotpeba seMasbckux 6nara

XvnaponoTeHumjan rieyepa U peka M3 YHYTPALIHOCTK

oBe 3emM/be je um3BOp 33 npoumssoawy 80%
eneKTPOEeHepreTcknx notpeba Ncnanaa, 0OK
reoTepmasiHa nosba ob6e3befyjy npeoctanmx 20%.
leoTepmanHn  u3Bopu  obesbefyjy McnaHhaHuma

roTOBO HEOrpaHuMYeHy KOJIMYMHY jedTUHe Tonse Boje,

a JIOKA/SIHO CTAQHOBHULUTBO M TYPUCTU MOTY A3 YXKMBAjY Y
6n1arogeTMa reotepmMasiHmx 6aseHa.

Y WchaHgy He nocCToju jeANMHCTBEHA HALMOHAJHA
TOMIMPMKALMOHA MPEXa, 3 METO/ LpM/beHa TOMJIOTHE
eHepruje je M3y3eTHO jelHOCTaBaH — 3abywn ce Ta0 Y
611M3nHM jeaHor og 600 reoTepmanHNX M3BOPa N A0bMjeHa
napa ce KOpUCTK 3a NokpeTarbe TypbMHa 1 MOroH NyMmnu
33 AMCTpMbyumMjy Tonse BoAe NyTeM BPesIoBOAHE MpeXe
[0 06/INXKHMX Hacesba.

leoTepMasiHa BoZa Ce KOPUCTU 3a rpejarbe oko 90%
cTambeHunx 3rpaga Ha Mcnanay v Takohe 3a ognefjuBame
TpoTOapa W MNapkupanuwtTa y 3MMCKOM nepuoay.
MNperpejaHa reoTepManHa BoJa M3 OyWOTMHA, uuja
nybrvHa Moxe ga Bapupa oa 200 go 2.000 metapa,
pacxnafyje ce v AMpeKTHO Mcnopyuyyje, y3 nomoh nymnuy,
Kao TOMJ1a NOTPOLLHA BOAA, YMME Ce elMMUHMLLIE NoTpeba
3a 3arpeBareM. Takofje, oHa ce npeunwhasa 1 xnaam 3a
cHabaeBarbe CTAHOBHULLTBA X/1alHOM BOZOM 3a nuhe.

Henpouerwusa eHepruja ,,LipHe nuBage”

Ha nonyoctpBy PeukjaHec y jyrosanagHom peny
McnaHpa Hanasm ce leoTtepManHa enekTpaHa-TOMJaHa
.,CBapTceHrn” (y npeBoay ca ncnaHackor , LipHa nnBaga”) -
NpBO reoTePMasIHO NOCTPOjeHe y CBETY KOje je HAMEHEHO
33 KOMOBWHOBaHY NPOW3BOAHY €NEeKTPUYHE eHepruje
n Tonne Boge. Ha paHawmK [aH, yKYMHa MHCTaNMCaHa
CHara OBOr MNOCTpojerba M3HOCKM 75 MW enekTpuyHe
n 150 MW TonnoTHe eHepruje, a yKynHa MoBpLUMHA je
2.100 M2 M3rpagra MeoTepManHe esieKTpaHe-ToMlaHe
.CBapTceHrn” noyena je 1978. rogmMHe v oABuWjasa ce 'y
WwecT eTana.
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OcvM Npon3BOAHE e/1eKTPUYHE eHepruje 1 TornJje Boje
KOja je HaMerbeHa 33 rpejakbe rpafa, OBa reoTepmalsiHa
e/1eKTpaHa-TonMaHa je no3Hata no kopuwhery
peunKaAnpaHmnx reoTepMasiHmx BOAA 6oratunx
MWHEPASINMA Y MeANLMHCKE CBPXe.

Oa3a 34paBJba y NOAHOX)Y TEXHOJIOWKOr FMraHTa

Mopen reoTepManHe efieKTpaHe-TOMJIAHe Hanasu ce
CBETCKM MO3HaTa reotepMasiHa bawa [naBa saryHa.
JeaMHCTBEHO MECTO TakBe BPCTE Ha MNJIaHeTH U jedaH of,
rnaBHNUX cuMbona McnaHaa roguniltse npyBiadn CToTrHe
XWsbaaa TyprcTa. OBaj YyAeCHN CMa LeHTap GYHKUMOHMLLIE
3axBabyjyh reoTepMasiHUM pecypcMMa MoJyoCTpBa
PevkjaHeCc ¥ peuukauparby TomMjae BOAe M3 CUCTEMA
leoTepmasiHe eniekTpaHe-TonnaHe ,CeBapTceHrn”. [Ba
nyta Beh wuckopuwheHa reotepmanHa BoAa M3 OBOr
NMoCTPOjeHa Hanasn 1 Tpehy NprMMeHy - 041331 Y NaryHy.
LieniokynHa KoJiMuMHa BOAE Y BELUTAYKM HaMpaB/beHNM
6a3eHMMa ce 0bHaBsba CBaKuM Apyruv AaH. MperpejaHa Boaa
ce y31Ma 13 n3Bopa y 6JIM3nHM NPOTOKA JIaBE U KOPUCTK
33 nokpeTarbe TYpbUHA 3a MPOM3BOAHLY €/IeKTpUYHE
eHepruvje. HakoH mnposiacka Kpo3 TypbuHe, napa Mu
TOMJa BOAa, MyTeM M3MemunBadya TonsoTte, obesbelyjy
TOMJIOTY 33 KOMYHAJIHW CUCTEM TFPejarba U Y MOTNYHOCTK
33[,0B0/baBajy NoTpebe rpaga 3a TOMJIOTHOM EHEPTUjOM,
a3aTmM ce Boaa Bpahay naryHy. OBaj MIHBEHTUBHM CUCTEM
noHoBHOr uckopuwhaBarba Tonsie Boge omoryhasa
nocetnoumma lNnase naryHe A3 yXMB3jy Y pekpeaumju,
MEAVLUMHCKOM TPeTMaHy W ApyXery. MsedyHo-nnasa

60ja BoAe 1 LipHe CTeHe O[] J1aBe ONTOYEHE CUTULMJYMOM
y KOMBUWHaLMj1 ca M3BaHPeAHO AM3ajHNPAHOM OKOJIMHOM
cTBapajy PpaHTaCTMUYHY aTMoCdepy.

Cpeatba TeMnepaTtypa Boge y lnaBoj naryHu je +37°C,
peTko Kaja ce AellaBa 6narn nag TemnepaType yoieg,
HEenoBOJbHMX BPEMEHCKMX YC10BA KAo LUTO Cy BeTap, CHer
M Knwa. PHBpeaHOCT BOAE Y /IAaryHN N3HOCK 7,5, a caapxaj
conun je 2,5%. TakBW ycnoBu Cy, Ham3srnepn, uaeasHn 3a
pa3Boj 6akTepuja Koje ce NMpeHoCe ca YOBEeKa Ha YOBeKa,
c 0631MpOM Ha TO A3 NaryHy roAuviitbe NoceTn Bulle of
300.000 sbyan. MehyTnMm, ncTpaxnBakba Cy Nokasana Aa
HujeaHa 6akTepuja He MOXe Ja orncTaHe y Boau lnaBe
NaryHe, LWITO je YMHM YHWMKATHOM, jep HUCy noTpebHa
HMKAKBA [AOMYHCKA CpeacTBa 33 JAe3nHbekuujy Kao
WTO je xsiop. Tonna Boaa je 6orata MMHepannma nonyT
CUNLMjYMa U CyMMOPA M NMO3HATA je Mo CBOM JIEKOBUTOM
0ejcTBY Koje noMaxke Jbyarma 0601enmM of, pasimuanTnx
KOXHMX 60n1ecTu, ykbyuyjyhin n ncopujasy.

EkocucTeM MnaBe naryHe je jeAnHCTBeHa nabopaTopuja
Majke npupoge, Koja BeNMKOAYLWHO JAapyje Jbyanma
cHary v 3apassbe. PaHTaCTMYHA 0a3a Y 3eMJ/bM BYJIKaHa
n 6eXMBOTHMX Mpefesna OcKyaHe BereTaumje - lMnasa
NaryHa je nocebHo MecTo y NocebHoOj 3eMsbM, M MoceTa
0BOj reotepMarsnHoj 6amu 6uhe, 6e3 cyMrse, HezabopaBHO
WNCKYCTBO 33 TYPUCTE KOje BOJIe eKCKJIy3MBaH W 3[pas
oaMop.
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JABHO KOMYHAJIHO MPEY3ERE

HOBOCAACKA TOM/NAHA

NMPEOJIOXWUTE CJIOTAH

HoBoca/icka Ton/1aHa MMa N3y3eTHO NPEeno3HaT/bMB JI0ro, Kao 1 CBE LUTO YNHW BUSYEJTHM
NOEHTUTET jeaHe KoMnaHmje. OHO LITO HeAoCTaje je c/ioraH. TM NoBOAOM CTe No3BaHu 4a
yyecTByjeTe Ha MHTEPHOM KOHKYPCY 3a 0abup cioraHa.

+ [pago yyewha nmajy 3anocsieHn y HoBocaAckoj TonIaHu.
* JepaH 3anoc/ieHn nMa NpaBo A3 NoLlasbe BULLE Npeasiora.
* Pok 3a npeaajy npeanoraje 15. jyH 2013. roguHe.
» [pepanore je noTpebHo cNatu Ha aapecy: osj@nstoplana.rs .
*  W360p he 06aBMTN CTPyYHa KOMUCH]a.
e Pesyntat he 6uTtn objaBsbeH 1. jyna 2013. rognHe.
*  AyTop n3abpaHor csioraHa 6uhe HarpaheH.
Mocnearu cnoraH 6o je ,HoBOoCaACKa TONaHa - YyyBap TOMJIMX AaHa".

MpaeanHu cloraHu cy HajjeHOCTaBHMje NMopyKe CpoYeHe Y HEKOJTMKO peydu, Koje yT1dy Ha CBecT
MOTPOLLAaya, KPaTKo M jaCHO yKasyjy Ha MOrogHOCTV 1 MpeaHOCTM NoHyheHor.

Y cMULWIbakby CJ1I0raHa MoxeTe ce nocny>xntn AIDA cTpaTtermjom. To 3HauuM A3 Ball CJIOraH
Tpeba aa:

A (Attention) npuByye naxkksy,

I (Information) npy>xu nHbopmauujy,
D (Desire) n3asoBe XeJby,

A (Action) npounsBee akuMjy.

BeoMa je BaKHO MMaTV Ha yMY @ CJIOTaH H1je HaMeHeH CaMo 3anoC/IeHNMa 1 capagHMLMMa.
MMajTe Ha yMy [1a je OH HaMeHeH 06MYHOM YOBEKY KOju HEMA 10BO/bHO MHMOPMaLIMja O BaLUOj
naejv. NMopyka mopa 6MTV Npeno3HaT/bMBa CBAaKOME, NMa Makap HeK1Ma 3By4asia n 6aHasHo.
PrvMoOBarbe iaje KBaIMTET CIOraHy.

KopwcHo je Tectmpaty cioraH. MokaxuTte Ball Npeasior C/IoraHa pas/iMynTuM Jbyamma v
3aMo/INTe 3a KoMeHTap. EGpeKTMBHOCT Baller csioraHa 3aBncunhe NCK/byuynBO 0f, TOra KakBy
peakuujy 13a30Be y CBECTM 0BMYHUX JbyM Ca VINLIE, KOjUMA je N HAMEHEH.




