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KoHdepeHLUunja 3a HoBMHape Tory
HOBOCTH

TOMNJAHA CTABNUJITHNUM KOPALUMMA HATNPEA!

I lMosodom 3aspuwieHux 06UMHUX padoBa Ha PeKOHCMPYKUUjU U NpoWwUperby I
TonnawHe ,,Cesep”, Ha KoHpepeHyuju 3a HoBUHape, oopxcaHoj 11. ¢pebpyapa

2015. 200uHe, spwusnay oyxHocmu odupekmopa Hosocadcke monsaHe
Jlobpocas Apcosuh npedcmasuo je, 3ajedHo ca epadoHaqesiHukom [pada
Hosoe Cada Munowem Bydesuhem, nocmueHyme nocsio8He ycnexe U Hajasuo

I HU3 HOBUX, jeOHAaKO BAMXCHUX UHBeCmuyuja

CEBEPHA TOMJIAHA PAAU NYHUM KANAUWUTETOM

Y okBMpYy nporpama ,Pexabunntauuvja cuctema
OaJbMHCKOr rpejarbay Cpbunjn—dasalV*, koju ce cnposoam
Yy CKJIOMY HEeMauYKo-CrpcKe eKOHOMCKe capajre, a
duHaHcMpa m3 Kpegnta Hemauke passojHe b6aHke KFW,
a Ha OCHOBY TpWJlaTepasiHor yroBopa namehy Penybnvke
Cpbuje, Mpama Hoeor Caga u HoBocaacke TorJlaHe,
33aBpLUEHM CYy PAZlOBU HA PEKOHCTPYKLMjU 1 NPOLUMPEHY

-

Te TonJsiaHe, oAHOCHO n3rpaheH je rpafjeBuHCcKM objekaT
KOT/IapHMUEe M KOTao, o4 58 MW Ha npupoaHuM rac, Ha
Tonnaunu ,,CeBep”.

3aBpLUETKOM PajoBa U MylWTakeM HOBOI KOT/a Y Paj,
nHBectmumja npegsuiieHa KFW nporpamom Ha TonsiaHu
.CeBep” je ycnewHo peann3oBaHa, a YHKUMOHMCAHE
TEeXHWYKOT cMcTeMa TornsiaHe 3HavajHo yHanpeheHo.

Op capa he Tonnawa ,CeBep” MMaTU [J0BOJLHO
KanauuTeTa ga CaMOCTaJIHO ONCJY)XXYje CBOje KOH3YMHO
nogpyyje, a KBaJIMTeT M MNOY3[AHOCT MCMOpyKe

VHYLULUOL VIDITVDOd0OH
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KoHdepeHuuja 33 HOBMHape

TONJIOTHE eHepruje 3a rpejakbe 3a NoTpowlaye ca
ceBepHor gena rpaga 6uhe 3HavajHo nobosbluaHm,
13jaBMo je 0OBMM NOBOAOM AMpekTop TonsaHe AoAaBLun
na he uenoKynHM TeXHUYKM cucTem BUTK cTabunHunjm n
noysaaHwju.

BpepgHocT wuHBecTMumje je wm3Hocuna 1.850.000,00
eBpa, a m3Bohay pagoBa je 6MO KOH30PUMjYM Ha veny
ca npeaysehem ,REMMING D.0.0.", a Koju cy 4ynMHWIE U
dupme ,Mikro Kontrol d.o.0.” n ,Best izgradnja“ d.o.o.

TONNIAHA - CTABMJIHO MPEAY3ERE CA JACHOM
BU3NJOM

Tokom 2014.roanHe peKOHCTPYMCAHO je 0ko 5.700 meTapa
[OTpajanor BpesoBoAa M BPeJIOBOAHMX MPUKJ/bYYaKa Ha
[eoHMUaMa Koje cy 6unie HajnoANIoXHWje XaBapujaMa
ycnez CTapoCcTy BpesioBOAHE MpeXxe KOja Ha NojeANHUM
MeCTMMa gocexe ctapocTt n ao 30 roanHa.

Hajseha peKkoOHCTpyKLMja BpeJsioBOOHE MpeXxe, no
06MMy pafo0Ba M BpeAHOCTU MHBECTULIMje Y U3HOCY Of,
85.661.843 guHapa, 6una je y 610Ky ynuua BaHosuh
Ctpaxumwe, MBe AHpgpuha n Munowa LpwaHckor. Ha
OBOj JIOKaLLMju PEKOHCTPYMCaHoO je 1.790 meTapa Tpace
TPOL,EBHOI BPeJIOBOAHOI CUCTEMA, OAHOCHO 3aMeHEHO
je 5.370 MeTapa CTapuXx LLeBU HOBUM NpPeau30/I0BaHUM
ueBUMa. M3BefieHMM peKOHCTpyKUMjaMa obesbeheHa
je 3HAaTHO CUrypHMja M KBaJIMTEeTHUja MCNOPYKaA
TONJIOTHE eHepruje HalWUM KOPUCHULIMMA, 1CTAKao je
Apcosuh.

Takofe, TOKOM npoTekJie roanHe, narpaheHo je 20 HoOBMX
NpMK/by4aka M BPeSIOBOJHA MPEXa je NpolMpeHa 33
1.300 meTapa, unMe je obesbeheHa ncnopyka TonI0THe
eHepruje 33 HOBEe KOPUCHUKE.

YKynHa BPeAHOCT PafoBa HAa W3rpafrv HOBOT W
PEKOHCTPYKUMjKM noctojeher Bpenosoga u3Hocu 300
MWJINOHA AMHAPA. Y PEKOHCTPYKLNj BPESIOBOAHE Mpexe

y 2014. roannHn yyewhe cpeacraBa 13 rpaZckor byueTa je
n3Hocmno 130 MMANOHA AMHApa.

OHO WITO HaM YJINBA NOBepete Yy YCNeLWHyY NoC/I0BHY
6yayhHOCT je uuMbeHMUA J[Aa CMO MNPaBUJIHOM
NOCJIOBHOM MOJIMTUKOM, 33 jako KPaTKo BpeMe,
ob6esbepunu ¢duHaHcujcky ctabunHoct Mpepyseha -
y NOTNYHOCTU Ccy uaMupeHe obaBese TonsiaHe npema
6aHkaMa u penporpaMm o6aBe3a npema Cp6ujaracy
n ,TepmoenektpaHu-tonnianm Hoeu Cap”, wTto je
Benuko pocturiyhe Mpepyseha, Harnacno je gupekTop
TonnaHe Kao HajBaXkHMjM YC/I0B 3a peanmn3aunjy byayhnx
WHBECTULUMja.

lPapgoHayenHnKk Mwunow ByuyeBuh ce, He kpujyhu
33[0BO/bCTBO MOBOAOM paga HoBocagcke TomnaHe,
OCBPHYO Ha Mo3nTMBaH cango - TonsaaHa jecte npumep
KaKo ce NpaBWJIHO U YCMEeLHO BOAM jaBHO KOMYHAJIHO
npepysehe. MNocne pyro rogMHa HeMaMo HUKaKBe
adepe u3 HoBocapcke TonJlaHe, HeMa HMUKAKBOr
HeHaMeHCKOr Tpowekwa napa, Hema npobaema
ca 6pojeM M cTpyKTypoMm 3anocjaeHux. CrabusHo
MNpepysehe ca jacHOM Bu3MjOM, ca 036UJbLHUM
npojekTumMa u [pag MoXe CaMO JAa MCKaxe
33/,0B0JbLCTBO.




HOBOCALCKA TOMJIAHA JINAEP Y AP>XXABM

Mopen HacTaBKa pafoBa Ha U3rPaZikby U PEKOHCTPYKLUM)N
0OTpajannx AeoHMUa BpesioBoAa, y Tekyhoj rogamHu
6uhe 3anoyeTa jolW jeAHa CTpaTELIKM 3HaYajHa M Benka
MHBECTULMjA - PEeKOHCTpyKumja 37 roauHa CTapor
LUMPKYJIAUMOHOT  MOCTPOjera Ha TonsaHm ,McTok”.
CTapo nocTpojerbe 6uhe 3aMeHeHO HOBUM eHepreTcku
ebMKacHMM MNOCTPOjereM, a8 Y OKBMPY TMX PajoBa
pekoHcTpyncahe ce M AMKTUP NOCTPOjeHe, CUCTEM
33 XeMUWjcKy MNpunpeMy BoJe, CUCTEM 3a OpP>KaBahe
NpUTNCK], Tpado-CcTaHuLe e/1eKTPOeHepreTcKmx
WHCTaNauMja, CUCTEM 33 HAA30p W yrpaB/batbe W
KOMaHJHa cana.

PekoHCTpyKuujoM TonnaHe ,McTok" 3a KOpPUCHMKe
Cca Tor KOH3yMHor nogpydja obesbeguhe ce curypHa
MCNopyKa TOMJIOTHE eHepruje, a ocaBpeMerwUBakeM
Te TonJiaHe nocTtuxe ce Beha eHepreTcka epukacHocT
LLe/IOKYMHOr CUCTEeMa, Harnacuno je Apcosuh.

OBa nHBecTuuyja he 6UTK peanmsoBaHa Takofhe y OKBMpY
nporpama ,Pexabununtaumja cuctemMa fasbMHCKOT rpejakba
y Cpbujn — dasza IV“.

BpeaHocT pagoBa je 2.238.000,00 eBpa. Papose he
M3BOAWUTM KOH30PUMjyM Ha 4Yeny ca npeaysehem
L.EHeproTexHmka JyxHa bauka"“. lNoyeTak pagoBa je
NnjaHnWpaH oAMax MO 3aBpLUETKY OBE rpejHe Ce30He,
y OPYroj MNoJIOBMHW anpwia, 3 3aBpLlIeTak y Apyroj
nosoBuHKN centembpa 2015. roamHe.

Mpeno3HaBwmn  3Ha4aj HajaB/beHe  WMHBecCTMUMje,
rpafloHavyesiHMK je podao - Papyje Me uumbeHMUA
[Aa MMaMo HoBe MHBecTuuuje. Y6eheH cam pa he
HoBocaacKa TOMJ1IaHa NyHO KBaJIMTETHUX M 036UIbHUX
CTBapy NOKPEeHYTH OBe roguHe U Hagam ce pga hemo
Kao pag, y CerMeHTy [AaJbMHCKOr rpejawa, 6uTtu
MOXX[J3 M JINA,ePU Y HALLOj A PXKaBU.

Mopepn n3rpaame Kotna, o4 58 MW, Ha Tonnaun ,,CeBep”
M N3rpaambe LMPKYAUMOHOr MOCTpojera Ha TomnsaHu
JMCTOK", 33 OBY roguHy nMJiaHWMpaHa je M W3rpairba
KOreHepaTMBHOI NMOCTPOjeHba, €JIEKTPUYHE N TOMJIOTHE
cHare o no 10 MW, Ha Tonnauu ,3anag”.

KoHdepeHuwnja 33 HoBNHape Tor}
peHun) P HOBOCTY
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JepnaH og Hac: ywaH Mauypa

MOJ HAYNH PAAA JE NNPUJIMYHO JEOHOCTABAH

Mecmo pykosoduoya Cekmopa 3a npou3so0Hy U oucmpubyyujy monsomHe
eHepauje npuxsamuo cadM KAo HOBU U3A308 Y3 HACMOjare 0d yBeK uUMam

I no3umusHoO pasmuw/barkbe U no3umusdH cmdas

JywaH Mauypa, mMacTep MHXEHEP eJIeKTPOTEXHUKE WU
payyHapCTBa, NoYeo je Aa paau y HoBocaackoj ToniaHu
2004. rogunHe. NpBe ABe roguHe je paano Ha NOC10BMMA
NHXerepa CekTopa 3a NPOWU3BOAHY WM ANCTPUBYUM]Y
TOMJIOTHE eHepruje, 3aTUM Kao pykosoamnay Oaceka 3a
MepeHe, TEXHOJIOWKM HaA30p WM YyNpaB/bakbe, @ HAKOoH
Tora Kkao pykoBoamnay Operberba 33 MPOM3BOAHY
TONNOTHe eHepruje. KpajeM npowne roauHe, Kaga je
obenexno jybnunapHux gecet rogMHa pagay Hosocazckoj
TOMJIaHW, MOCTaBJ/beH je 33 npBor YyoBeka CekTopa 3a
Npou3BOAHY M ANCTPUBYUMjY TONAOTHE eHeprije. Ocum
LITO je BPJIO CTPyYaH v nocseheH nocsy, werose Konere
M CApafHMLM Kaxy Aa je U TayaH, CMCTeMATUYaH, BPJ1o
ekcneanuTMBaH M Aa nocefyje OrpoMHy eHeprujy. A oH

-

Kaxke Aa My je M3a30B 61O OCHOBHM MOTUB A4a NPUXBaTH
MecTo pykoBogmoua CekTopa.

- Y nocneamwmx gecet roanHa npoLlao cam CBe HMBOE Y
opraHusaumju CekTopa - Of WHXeHepa MpuNpaBHMKA
0o pykoBoamoua Opesberba npoussogre. Mecto
pykoBoamoua CekTopa 3a Npou3BOAHY W ANCTPUBYLUN]Y
TOMJIOTHE €eHepruvje je M3y3eTHO oAroBOpHO. Hajbosbn
WHXXEeHePW MOTPOLLUEHM CYy HA OBOM MECTY 1 CBAKO O, HMX
je mponpuHeo pa3Bojy TonnaHe. KomMnaekcHOCT U o6um
aKTMBHOCTM, 6pOj /byaM 33 KOje oAroBapaTe M MPakTUYHO
[BafeceT4eTBOPOYACOBHM aHIAaXXMaH 3axTeBajy OrPOMHY
eHeprnjy u nocseheHOCT. Y MOAEepHVMM TEeXHUYKUM
cMcTeMMMa OBOr TMMa, yobuyajeHo je Aa MHXerep Ha




JepnaH oa Hac: AywaH Mauypa

0BakBOM pykoBoaehem MecTy npoBege fABe [0 Tpwu
roavmHe. CMaTpa ce ja y TOM Nneproay MoXe peasim3oBaTu
CBOje OpraHu3auMoHe M pa3BojHe upaeje. Takohe M ja
[enMM To MULLIJbere, 0bjallHbaBa Mauypa.

LLTahe 6MTUTBOjU NPUOPUTETU HA MECTY PYKOBOAMOL,A
CekTopa?

OHO LUTO ja Xennm jecTe Aa NojeAHOCTaBUM yrpaB/bakbe
CeKTOpOM NpOM3BOAHE M AUCTpMbBYyuMje. HeonxonHo
je anMcTpubymMpatn aKTMBHOCTM W OAFOBOPHOCTM 3a
cnpoBofjere npouedypa MO XOpPM3OHTanW. [latu
NPUINKY JbyAnMa Aa Pafie OHO Y YeMy cy Hajbosbu Ny TOM
cMuncay cMmo ogpeheHa nperpynucaBakba Beh cniposenu.
JlorncTmka cuctema 3a MpOM3BOAMKY W AUCTPUOYLMjY
TOMJIOTHE eHepruje Mopa 6uTM npocTa, edurKacHa
MaTpuua. MckopuctuheMo  3Hama  HajMoaepHuje
LIKOJIe AaJbUHCKE eHepreTuke y CBeTy - [laHcke. Boanm
CMCTEMATUYHOCT U CUTYPAH CaM [a MOXEMO 3HAYajHo
[a yHanpeaumo MocJioBe Ha Koje TPOLWWMMO CyBuLIE
eHepruje. MoeHTUHUKOBAIN CMO KJ/byYyHE LU/bEBE U
NpUOPUTETE, aN3Y3eTHO je BaXKHO Aa MOCTOjU HeMNoAe /beHa
CarsIacHoOCT OKO CTpaTerunje pa3soja HoBocazcke TonaHe
1 MOAEPHMN3aLMje CUCTEMA Aa/bUMHCKOT rpejakba rpaja.

KakaB je pocapawmby TOK rpejHe Cce30He U KakKBU cy
KJbYYHM NOKa3aTesbM Y OQHOCY Ha NPeTXOAHe roauHe?

OBa roAmHa je KJIMMAaTCKM Kpajtbe HeKapakTepuCTUYHa.
OkTobap je 610 nM3y3eTHo 6a1ar, Tako Aa je rpejHa ce3oHa
noyesia BeomMa MmnpHo. CneundunyHn yTpoLlak ropmea ce
kpehe y nHTepBany 1.500-1.600 Sm3/°D, AOK je AHEBHM
rybutak Boge oko 500 m3. MMaMo uaejy Aa KJbyyHe
nepdpopmaHce cMCTeMA NPAaTUMO Ha CaTHOM HMBOY. YC0B
je nakonerens Cpbujaraca3aBpLue NpojekaTt TefieMeTpuje
Meperba MOTPOWHE raca. KapakTepucTMyHO 3a OBY
rpejHy Ce30Hy je U To WTo ,TepMoeneKkTpaHa-TonaaHa
Hosu Cag" Huje pagnna oo 27.12. u a CMO MMan BeoMa
XJ1afaH Taslacy BpeMe HOBOTOAMLLHUX NPAa3HNKA.

Ocum Tora, 6poj n 0buM xaBapuja Ha BpPesOBOJAHO]
MPEXN MMa TEHAEHUM)Y 3HAYAjHOI OMNaZakea Y OAHOCY Ha
npeTxoAHe roanHe. Moxe ce KOHCTAaTOBaTM A3 CMCTEM
dyHKUMOHMIWE CTabuAHO M Ja rpejHa ce30Ha Teye
HecMeTaHo.

PapoBu Ha Tonsaauu ,CeBep"” Cy 3aBplLUEHM KpajeM
npowJe roguHe. Koju 3Hauaj uMa oBa MHBeCTULMja 33
noTpoluaye ca KOH3yMHor noapyuyja Cesepa?

PagoBn Ha uv3rpagmun HOBOr BpenoBoAHOr Kotnia K6,
KanauuTeTa 58 MW, ca 06jeKToM KoTnapHuLe Ha Ton1aHn
.CeBep"”, 3aBpLUeHN cy Y Aeuembpy. YcnewHo je ypaheH
Npo6HM NOroH KOTNa M NpeocTaje A3 Ce yPaan rapaHLmMjcko
ncnntmBarse. lNpojekaTt je peannsoBaH Kpo3 [porpam
KFW 4, a nHBecTMUMOHa BpeAHOCT je oko 1,9 MMIMOHa
eBpa. CylWITUHCKA Pa3/IMKa HakoH M3rpagHe OBOr KOT/Na
je wto he TonnoTHM mnsBop TonnaHe ,CeBep” 6uTH y
MoryfHOCTM i@ HeCcMeTaHo cHabeBa CBOje NPOjeKTOBaHO
KOH3YMHO MoJpyyje TONJI0THOM EHEPIr1jOM 3a rpejarbe u
Y QYTOHOMHOM M Y CNPEerHyToM pexmMmy paga ca TE-TO.
Mopepn Tora, cteneH KOPMCHOCTU HOBOF KOT/1a Yy oAHOCY

Oywax Mauypa (1973) noceayje 4eTUpu CTpydHe

NvueHue  MHXerepcke KOMOPe, a YiaH je
HEKOIMKO MefyHapOAHNX CTPYYHWNX OPraHM3auumja.

Y 6uorpaduju [ywaHa Mauype cToju na je
npodecroHaNHO Cneuunjan3oBaH 3a cucTeme
yrNpaB/batba TEPMOEHEPreTCKMM MNOCTPOjeHNMa
M ONTMMW3aUMjy Pafa CUCTEMA  [aJbUHCKe
eHepreTnke 1 Aa je nocseheH TpaHchopMaumjm
M BM3MjM OLPXKMBOI pPasBoja CMCTEMA AA/bMHCKOT
rpejarba. Takofe 3acTyna NpUHUMNE MHTEH3NBHE
MoJepHu3aunje cnMcTema, MexaHu3me
33 nosehawe  eHepretcke  edurKacHOCTH,
MHTerpaumjy o6HOB/bMBUX U3BOPA, MUKPOMpEXe
M KOreHepauujy, npeMa MOAEe/IMMa HOPAMjCKNX
3eMasba.

Ha CTapo KOT/IOBCKO MOCTpojere je Behun 3a oko 15%.
To MPakTUYHO 3HayM A3 HOBO KOTJIOBCKO MOCTPOjeHe
Yy jeAHOM KapaKTepUCTUYHOM T[PEjHOM [AaHy wTeam
BMLUIE Of, MOJIa MWIMOHA AWHApPA AHeBHO. YrpaheHa je
HAjKBAaJINTETHMjA N HAJMOAEPHWNja OMPEMA M NMPUMEHEH
je cuctemMm 3a peumpkysauuvjy AMMHWMX FacoBa y UWIbY
CMarbeHa eMncmrje a3oTHMX okcmnaa. Npema Tome, Hawm
NOTPOLLAYM HA TOMJIOTHOM noapyyjy TonnaHe ,Ceep”
nobwjajy jeaaH caBpeMeH v noy3aaH n3Bop TomnJioTe.

Cnepehe Benunke uHBectuumje y fMporpamy KFW 4
cy papoBu Ha Tonsaauu ,McTok” u Tonnaum ,3anapg”.
LWiTa he ce paguTu u Koju he 6UTH Kpajibu pesynTtaTy
OAHOCY Ha Capallke CTake?

MoTnuMcaH je YyroBop 3a PEeKOHCTPYKUujy TomnsaHe
LMCTOK". TPaAMMO UMPKYIALMOHO MOCTPOjerbe Ca HOBUM
BMCOKOEDMKACHNM MYMMHMUM arperatnma v GpekBeHTHO
perymcaHuM eneKTPOMOTOPHMM TMOroHnMMa. PapoBwu
0byxBaTajy M PeKOHCTPyKuMjy rpafieBMHCKOr objekTa
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JepaH oa Hac: lywaH Mauypa

nymnapHuue, MaLLMHCKe n efieKTpoeHepreTcke
MHCTanaumje, XMB 1 gUKTUP NocTpojemre. MHBeCTULMOHA
BPEAHOCT je 2,24 MnanoHa eBpa. PafoBn Noumkby oaMax
HAKOH 33aBPLLUETKA rPejHe Ce30He M Mopajy bMTY 3aBpLLEHN
0o 15. centembpa 2015. roguHe.

Y TOKy je M TeHAep 3a W3rpaghy KoreHepaunmoHor
NnoCTpojera Ca racHUM MoOTOpuMa, cHare 10 MWe,
Ha TonnaHu ,3anag”. lpuMeHOM KoreHepauuwje Ha
TOMJIOTHOM M3BOpY Ha TonnaHu ,3anaa”, npomssoaunaa
61 ce 3Ha4ajHa KOJINYMHA eNeKTpuYHe eHepruje (npeko
80.000 MWh_/roa.), kojy 6u HoBocaacka TonnaHa
nnacMpana y enektpoanctpubyTmBHy Mpexy Mo
ctuMynncaHoj (Feed-In Tariffs) ueHn kao nosnawhenu
npousBoNay esieKTpUYHe eHeprvje, a WCTOBPEMEHO
61 ce npomsBoaMa TOMJIOTHA eHepruja (npeko 79.000
MWh /roa.) 3a npunpemy TMNB, wto 61 3HauajHO
CMarbWI0 NOTPOLLHY rop1Ba y nocTojehrm KoTnoBMMa Ha
rac (cynctutyumja npeko 8.900.000 Sm3/roa. npupoaHor
raca). [lepnof MCNIaTMBOCTM OBAKBe MHBeCTMLMje (HMBOoa
650 €/kW,) npu cajawrbym yCioBMMa M naputeTma
je npubanxHo 2,2 roamHe, HakoH 4yera 6m TonnaHa
OCTBapMBasia HETO roAuLtby AOOUT 0f KOreHepaunoHor
nocTpojersa npeko 2.900.000 espa.

Koje cy TBoje inuHe ambuuuje y Tonaauu?

Mory pehn ga cy moje ambuumje gaHac ncrte Kao v npeor
OaHa. Xenum npodecMoHanHo aa ce adupmuLlem.
Pagum TO CBakor AaHa. Moj HaunH paja je MpUIMYHO
jeoHocTtaBaH. O6MYHO nocTaBuM cebu un/beBe 3a
HapeaHWX roAWHY AadHQa, 3anuvLIeM UX U OPXUM Ce Tora.
CBakor [aHa MoKyllaBaM HamnpaBuTX Maan Kopak |
pe3ysitat. Mopa MHOro fa ce pagy v y MOM CJiyyajy aa

ce yunm Ao Kpaja kapujepe. cTMHa je Aa NyHO 4nTaM u
CBAKOAHEBHO MPaTMM LITA Ce AELaBa Yy CBETY HOBMX

TexHosiornja. Hacrtojahy ga
pPa3MULLSbakbe M MO3UTUBAH CTaB.

3a4pXNMM  NO3UTUBHO

Corba NpopgaHosumh Mecapou




Opap>xaHn n3bopwu 3a Hosu cactaB CuHamkaTa y OOC JKIM ,,HoBocaacka ToniaHa"

CUHOANKAT OCBEXEH HOBM YJIAHOBWMA
M3BPWHOI N HAA3OPHOI O4AB0PA

I Kpajem npomeksie 200uHe 00pxcaHu cy u3bopu 3a npedcedHuKa, 41aHose
YnpasHoe u HadsopHoe odbopa OcHOBHe opeaHu3zayuje cuHoukama
JKI,,Hosocadcka monsaHa“, KaHoudosame, npedu3bopHe padre, na u
MUHU Kamnarbe u obuparke 0asau cy 1ecumumumem Hosou3abpaHuma

MNpeaceaHnk Bopo Camapuywmja je no apyrn nyT 3340610
BehNHCKO NoBepeHe 3anoc/ieHnX Aa oCTaHe MpBU YOBeEK
CuHaukaTta TonnaHe. bopo ucTnye f[a je jeAMHCTBO
CMHAMKATA HAjBaXHWUjM  CEerMeHT pOenioBarba. bes
0631pa Ha HOBOHAacTase M3MeHe YnaHoBa, CMHAMKAT je
KOMMEeTEeHTaH 3a pag, wro ce npumehyje Ha Beh oapxaHum
cacTaHuMMa HoBOGOPMMPAHOr OpraHa, W3paxeHo je
jeanHcTBO y cTaBoBMMaA. [pBM 3343Tak Y HOBOj rOAMHMU
je “3paja HOBOI KOJIEKTMBHOI YroBOpPa Yy Capajmn Ca
MeHalmeHToM Mpeayseha.

YJIAHOBW M3BPLUHOI OIBOPA

MoTtne HeHapa Kparysbua aa ce ykibyuny pag CMHamkaTa
je MoryRhHoCT oanlyumBara Aa ce NOMOrHe pajHMLMMA

TonnaHe. [lo caaa je 610 3340B0/baH pagoM CMHAMKATS,
ann cMaTpa Ada yBek Moxe 6osbe. C 063MpoM Ha To Aa
je y oBOM cacTaBy BuLIe 4naHoBa Opbopa ns CekTopa
Nnpoun3BOAHE, OYeKyje Aa Ce BULWEe 4yje r1ac pagHnKa um
na ce Beha naXkHba NoCBETM PafHMLMMA Ca YrPOXKEHUjUX
pPagHMX MeCT3, 3 OH Kao pykoBogunay Opesberba
ONCTpUbyUMje MMa AMPEKTaH YBMA Y NPaBo CTakbe.

Bnape Jby6buuuh, Kkao ayroroguilrby pagHUK Y
TonnaHu, MMa MCKYCTBA M MOXe LOMPUHETU Aa Ce pelue
npobnemn pagHuka. Oyekyje KOPeKTHOCT ¥ MpaBegHOCT
y O4/IyuMBatby 1 Aa ce n3bope 3a KonekTUBHN yroBop, Aa
6yay CBV 3340BOJbHM M PAAHMLN N MEHALIMEHT.

Cno6opaH BeTexa je Bpsio M3HeHalleH M MOYacTBOBAH

Ton
HOBOCTH

VHYLULUOL VIDITVDOd0OH



Ton
HOBOCTH

HOBOCAJLCKA TOMJIAHA

npeasiorom Kosera n3 MalUMHCKOr oAp>KaBakba [a byae
KaHanaat 3a Opbop CuHaukaTa. Pago je npuxsBaTmo
13a30B 1 o4yekyje Aa ce CUHAMKAT NpUBJIMXN MALLMHCKOM
OAp>KaBakby Y Be3n ca nomohn pagHMLUMMA, AOHOLWEHEM
0//1yKa M yoniuTe AOCTYMHOCTM nHpopMaLmja.

Tomucnae ByrapuMH je MHMUMjAaTMBY 3a KaHAMAATypy
[obro of Kosera M3 ofesbetba, 3 HEroBa je AYXHOCT
61713, KAaKO HaMm Kaxe, Aa je ucnowrtyje. Tpyauhe ce Kao
ynaH M3spiHor ogbopa CMHAMKATA A3 HUjedaH pagHuK
He nobuje 0TKa3 Kao TEXHOJIOWKN BULLAK, jep je 1 cam
Kpo3 To npowao. CMaTpa Aa je fobap cactaB CMHAMKATA,
MMa CTapuX UCKYCHMX M HOBMX Y1aHOBa, Te hie ce nako yhu
y CpX npobaema v npoHahu pelerse.

Ceetucnasa MertkoBuha MMeneta, Aayroroguviker
pagHukayTonnaHny CekTopy npon3BoamHe, KaHanaosane
cy konere. CMaTpanu cy Aa Tpeba BuLIe 3aNOC/EHUX U3
Npoun3BoAHE YKJbYUNTHN y paa CnHankaTa. 3aysehe ce y
M3paan HOBOT KOJIEKTMBHOI yroBopa Aa byae y KopucT
pagHuKa.

3a Teopopy Ctojwuh je oBo ApyrM MaHAaT y N3BpLUHOM
onbopy CuHaunkarta. [lonaaa joj ce aa byae Aeo Hekor
pobpor gena 3a AobpobuT Kosera kojuma je nomoh
notpebHa npBeHcTBEHO 360r 34paBCTBEHMX Npobaema.

Onp>xaHn n3bopwu 3a HoBu cactaB CuHankaTa y OOC JKIM ,,HoBocaacka TonsiaHa”

CMaTpa [a HOBM KOJIEKTMBHM yrosop Tpeba Aa goHece
60/bMTAK CBMM 3anocsieHnma. Ouekyje CNOXKHOCT Y
[OHOLLUEHY OAJTYKaA.

NaynuHy MapjanoBuh 3anocsieHn no3Hajy kao HuHy 13
nponssoAr-e. NPBEHCTBEHO Ce 3axBasbyje Ha BEINKO]
noapwunM npuanMkoMm u3bopa y M3BpwHM onbop
CuHAMKaTa. MOTMB je NMpoHaWia y NpeTxoAHoj nomohu
Kojy je npyxana Koserama y pellaBarby npobnema,
cacTaB/basla MM Mosbe, KyLlana UCTe, Te je TAaKo Hayumna
npaBa pagHuka. 36or Tora cMaTpa aa he Bule mohu aa
NMOMOrHe YKOJIMKO AMPEKTHO byae yyecTBOBasa y paay
MO CuHpukata. Ouyekyje Aa yyecTByje Yy CacTaB/bakby
HOBOI KONIEKTUBHOT yroBopa v Aobpy capagky namehy
MeHalMeHTa MNpegyseha n CuHamkaTa.

Bepuuu lMapoliku je 0BO ApYyrM MaHAAT y V3BpLUHOM
onbopy. Konere cy je kaHAMAoOBase, jep CMaTpajy Aa
je nobpo paamna y npeTtxogHom cactaBy. Hajsuwe
oyekyje Aa ycrejy a M3rypajy HajnoBosbHMje edekTe 3a
33noc/eHe y HOBOM KOJIEKTUBHOM YroBOPpY.

AywaHy Bepomu je oBo Beh Tpehn MaHAaT y M3BpLIHOM
onbopy CMHAMKATA M CBaKM NYT je KaHAMAATYpyY A0BMO Ha
npeaJsior kosiera. MoTuB My je Aa ce 3as1axe 33 MHTepece
pagHWKa. Y OBOM MaHAATy o4yekyje fa ce m3bope 3a
HajNnoOBOJbHMjM NO PAAHNKE HOBW KONIEKTMBHM YroBOP.




" T
Opp>xaHn n3bopwu 3a Hosu cactaB CuHamkaTa y OOC JKI ,,HoBocaacka TonsaHa H%”BOCTM

Papomup CrteBaHguh je npeasoXxeH Ha CaCTaHKy
CekTopa 3a uHBecTmumje. Oyekyje aa he mohu gatm cBoj
CKPOMHW AonpuHoc pagy CMHAMKATA. 3aMHTEPEeCOBaH je
33 HOBM KOJIEKTUBHM yroBop Koju Tpeba Aa ce ycBaja u
33aHMMA ra oyHKLUMOHNCake CMHAMKATA.

Kuw 3naTtka cy kaHangosasne Kosere. Bpsio je usHeHaheH
LITO Ce Halao Ha nuctu. Ldahe cse of cebe, Mako Huje
eKOHOMCKe CTpyke, Aa HaasopHu opbop CuHAMKAaTa
dyHKUMOHMLWE Kako Tpeba.

Tawa MwunenkoBuh je o capa Boanna ¢puHaHcuWjcke
Krbure 3a CMHAMKAT M Ha Taj HAUYMH Ce NPeKo AOKYMeHaTa
ynosHana ca pagom. lpepnoxune cy je konere pAa
ce KaHamayje n pa CBOjoM CTPYKOM AOMNpuHece paay
HapsopHor ogbopa. CmaTpa Aa je CvHAMKaT A0 caga
NPaBWIHO PagMo M TaKO OYeKyje M Yy CBOM MaHAATHOM
nepvoay. MNocebHo je wnctakna ga npeaceaHnk bopo
Camapuuja 3acnyxyje cBojy GyHKLM]y.

HoBnM cactaBoM u4naHoBa WM3BpwHoOr un HaasopHor
onbopa CMHAMKATA, jJaCHO Cy M3PaXKeHW CTABOBKU Aa je
6uno notpebHo Aa ce Buwe 3anocsaeHux m3 CekTopa
Npoun3BOAHE YK/byyn Yy Paj, jep je Taj ceKTop Hajb6pojHujK
M pafHa MecTa cy ca Hajsehnm pusnumma og nospeaa v
oboneBarba ycnen TEWKUX YCI0Ba pafa. A HajBaXKHMWjK
33/43TaK NpeAcTaB/ba CACTaB/bakb€ HOBOI KOJIEKTUBHOT
YroBopa, rae ce oyekyje Aa byae NnoBo/bHMjM 1 NpaBegHMUjK
33 3anocJsieHe.

Xennmo wum cpehaH pag,
3anocneHux!

Ha 3340BO/bCTBO CBUX

CNHAWKAT je noApLIKa U
OCJZIOHAU pagHNUMMa

KonekTue HoBocapcke TonsaHe je yBek 6uo
noce6aH M cBaka HOBa rogMHA ra OMJIeMeHM
Ha Hajnenwwu HauuH. Koja 60pa Bulle He 3HAYMU
HUWTA y nopeliewy ca ocehajeM npunagHoOCTH
M HepacKMAMBMM Be3aMa CBAKOr PafHMKA Ca
cBojoMm ppyrom KyhoM u pparum Koserama.
CuHpukaTt he n y oBoj rogmHmn 6MTK noapLliKa u
OCJ/IOHAL, pPagHULMUM], jep TO je mMpaBu pasnor
HeroBor nocCTojaka, MCTAKO je ,HOBW cTapu”
npeacegHnk CuHamkata HoBocagcke TonsaHe
Bopo Camapunja NnoBoAOM MOHOBHOI MMEHOBaha

Ha Ty GYHKLUM)Y.

BecHa Otuh

VHYLULUOL VIDITVDOd0OH
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loctyjyhn nHtepsjy: Ap AnekcaHaap pyjuh

ALITUTHHUR

I'’PABAHA

TPALIA HOBOT CAfJA

3AKOHUTOCT, HEMPUCTPACHOCT,
HE3SABUCHOCT N MPABNYHOCT

I Ha nymy passoja demokpamckoz dpywmsa Hosu Cad je mehy npsum I
epadosuma y Cpbuju dobuo uHcmumyuujy ,,OmMb6yocmMaHa - 3awmumHuKa

epahaHa”. MHoeum epahaHuma HuU 0adHaAc, nocse nem 200uHad paoa
KaHuenapuje 3awmumHuka epahana [pada Hosoz Cada, Huje jacHo: Ko, KaKo
u Koje uHmepece epaharna wmumu ombyocmaH

HoBocafcka TomnaHa, Kao jaBHO npepysehe, ycko
capaflyje ca kaHUenapmjoM 3alWTUTHMKA rpafaHa y unsby
npeBasunaxema npobnema HosocahaHa, anv npe ceeray
N3HaNaXeHy CUCTEMCKUX PeLLeHba 33 OHa NUTakba Koja ce
TMYYy KOPUCHWMKA ycayra TonnaHe. 36or Tora je roctyjyhn
WHTepBjy Ton Hosocmu o6aB/beH Ca 3alWTUTHUKOM
rpafaHa lpaga Hosor Caga AOKTOPOM A/eKCaHApPOM
Ipyjuhem.

HakoH wTo je CKynwTWMHa rpaga yceojuaa Opnyky
0 3awTUTHUKY rpaljaHa, roToBo roauHy M no AaHa je
6uno notpe6bHo pa 61 3aWTUTHUK 6MO U n3abpax. Oa
JIN CTe Tafla CBOj NMNOCA0 3aMMULLbAJIM OBAKO KAaKo ra
capa obaBsbaTe WAM je YEeTBOPOroAMlltbe UCKYCTBO
YTULLAI0 HA HAYMH CafjaluHber paaa?

MHCcTUTYumMja ombyacMaHa je HacTana jow gaBHe 1809.
roavHe y LLIBeackoj, Aa 6 ce y Hawoj 3eMsbM NojaBua




loctyjyhu nHtepsjy: aop Anekcanaap lpyjuh

noyeTtkom XX| Beka, A3 6yaem npeunmsHuju npBu
3alITUTHMK rpafjaHa Koju cBOjMocao 06aB/ba HA JTIOKASIHOM
HWBOY YCTAaHOBJ/bEH je y Baukoj Tononu. Takohe, Beoma
je BaxHo pehmn pa y Penybavum Cpbuju MHCTUTYUMjA
oM6yACMaHa NoCcToju Ha TPY HMBOA BNACTU (3aLUTUTHUK
rpahaHa PC, T[oKpajuHCKM 3aWTUTHWK rpafaHa -
OMbyacmaH v 3alWTUTHMK rpaflaHa rpaga/onwTuHe), Npm
yeMy je cBaku o4, oMbyacMaHa caMoCTaslaH M He3aBMCaH
y CBOM paZly ¥ nocTynamy. Mpe cTynakba Ha GyHKUMjY
3alWTUTHNKA rpafaHa, nocen0Bao cam ogpeljeHa 3Hakba 0
MHCTUTYLMjM OMBYACMaHa 1 TO MPBEHCTBEHO 3aXBasbyjyhin
npod. Ap [paraHy MWJIKOBY, KOjuU Hac je Kao CTyAeHTe
MNpaBHor dakynteta y Hosom Caay nofyyaBao O OBOj
MHCTUTYUMjKN. Teopmjcka 3HaHa KOja CaM CTEKAO0 Y BEINKO]
Mepu Cy M1 NMOMOI/13 Ha NOYETKY PaZid NHCTUTYUMje, Npun
YyeMy je nnak CTBapHOCT HELUTO CAaCBMM ApYro 1 yriaBHOM
ce y BENNKOj Mepu pasvKkyje of Teopuje. Y CBakoOM
CNyyajy, Nocao Koju caM noyeo Aa ob6aB/baM CpeAVHOM
2010. rogmHe H1UCaM 3amMuLLbao aa he nsrnenaty osako
KaKo ra caga o6aBsbaM. MICKYCTBO KOje caM CTEKAo TOKOM
obaB/batba OyHKUMje 3aWTUTHMKA rpahaHa je Beoma
OParoueHo, OHO je y BEeJIMKOj MepM YTMLLAJIO Ha TO KaKo
heMo Kao MHCTUTYLMja 06aB/baTh NOCA0 M Ha KOjU HAYMH
hemMo ce nocBeTnTM NpuTyX6ama Koje rpaflaHn nMajy Ha
jaBHW cekTop Npaga Hosor Caaa.

®dyHKuMja M ynora 3awTUTHMKA rpafaHa vy
BMCOKOpPa3BMjeHUM [ApYLITBUMA je BeOMa LEHEHa
M YTULAjHa, 00 Te Mepe Aa ra ce AO0HOCMOLM 0AJ1yKa
BEOMAa 4ecTo M naawe. [la im cTe y Npuanum aa 1o
KOpUCTUTE WU ce BoauTe, npe cBera, ocehawem
OAroBOPHOCTU?

O 3Hayajy M yTUUajy WHCTMTYuMje ombyacmaHa y
BMCOKOPa3BMjeHNM  ApyLITBMMAa [OBOJ/bHO [OBOPWU
nogatak aa y LBeackoj, kapa oMbyAaCMaH KpuUTukyje
pag 1 nocTynarbe MWHWUCTPA, OH 3ayTOMAaTCKM NOAHOCK
OCTaBKY, jep je To HenncaHo (obmnyajHo) npaBmio. HapaBHo
Ja cMTyaumja y Haloj 3eMsbM HMje HW NpubsMXKHA
BMCOKOPA3BWjEHMM 3eM/baMa, ajin BEOMA je BaXHO A3
npey3nMamo MO3UTMBHA W KBAJIMTETHA WMCKYCTBA M3
pa3BujeHMX 3eMasba, MCKYCTBa Koja he Hac oboratntun
y CBAaKOM CMMUCAY, a Mpe CBera Kao Jbye W KOpucHe
MHAMBMAYE APYLUTBEHE 33jefHuNLe. JejaH 04 MeXaHN3ama
KOju 3alITUTHMKY rpafjaHa cToju Ha pacnonaraky jecte u
ayTOpPUTET KOjU moceayje n nyTemM Kora yTuye Ha pag v
NnocTynake OpraHa jaBHe Bnactu. OAroBOPHOCT je BeOMa
BaXaH CermMeHT y pagy 3awTutHuKa rpafaHa, nocebHo
nMajyhn y BMAY Aa ce Hasa3MMO y BEOMA He3aBMIAHOM
NnosoXxajy Kao MHCTUTYLMja, Koja ca jeaHe cTpaHe Tpeba
na omoryhu rpafjaHMma ocTBapvBarbe 3arapaHTOBaHMX
npaBa, a Ca Apyre CTpaHe A3 MM YKaXeMO Ha HWUXO0Ba
npaea, afn 1 obasese koje MMajy. CMTyaumja ca Kojom
ce yecto cycpehemo je pa Hac rpafjaHn poxusrbaBajy
K30 jol jefaH opraH ynpaBe, AOK HAacC ca Apyre CTpaHe
opraHu paga Hoeor Capa A0XMB/bABAjY Kao ,afABokaTa”
rpafaHa, npun YyemMy HUCMO HU jeHO, HU Apyro.

3aWTUTHUK rpaflaHa je He3aBUCaH, CAMOCTaNaH U HUKO
HeMa NpaBo [a yTUYe Ha Hheros pag U NocTynawe, a

Ap AnekcaHgap Mpyjuh

3awTnTHMK rpahaHa lpaga Hosor Caga je Aap
AnekcaHpap [Ipyjuh u3 Hosor Caga. Ha oBy
$yHKUM]y ra je nsabpana CkynwTtrHa lpaga Hosor
Capa 2010. rognHe. Op AnekcaHzap [pyjuh je
poheH 1975. roavHe y CeHTu. Aunaomupao je
Ha [MpaBHOM dakyntety y HoBom Caay 1999.
roguHe. HakoH J4Be TroavHe MpPUNPaBHUYKON
paga y NpuepegHoMm cyay Hosmn Cag of 1999. o
2001. roguHe, nonaxe npasocygHn ncnut 2002.
roanHe. HakoH Tora ce 3anoLWw/baBa Kao CYAMjCKM
capagHMK W paan Ha NoOC/0BMMA CekpeTapa
MpuepegHor cynga y Hosom Cagy og 2002. go
2005. rogmHe. HapegHe OBe roamHe ce 6aBumo
aiBOKaTypoM, Mocsie 4yera noynrbe Aa obassba
nocsoe y Mpaackoj ynpasu paga Hosor Caaa Ha
pPasINYNTUM paJiHUM MeCTUMa, CBe [0 un3bopa
Ha yHKUM)y oMbyacmaHa. AnekcaHaap pyjuh je
OXEHbEeH M OTal, ABa AeTeTa.

NPUHLMNKM HA KOjUMa Cce 3aCHUBA HEroBo AesIoBake
Cy: 3aKOHWUTOCT, HENpUCTPACHOCT, HE3aBUCHOCT M
npaBu4HOCT. KOJIMKO je To JaHac TewKo umaTm?

Y pagy KaHuenapuje ancosiyTHO  MNpuMeryjeMo
M MOWTYjeMO MPUHUMMNE Kao LWTO CYy 3aKOHWUTOCT,
HEMNPMCTPACHOCT, HE3aBMCHOCT U NPaBUYHOCT. OBO KaKo y
nocTynarby npema rpaflaHnma, Tako 1y NocTynarby npema
opraHuma jasHe BnacTu. LLTO ce TMYe CaMOCTaJIHOCTU K

Ton
HOBOCT
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HEe3aBMCHOCTMN Y paZly M MOryhHOCTM 1a HeKO yTHYe Ha paj,
M NOCTynake 3aliTUTHMKA rpafjaHa, oAroBopHO TBPAUM
[a PaAMMO CaMOCTA/IHO N HE33aBMCHO M [a je UCK/bYYEHA
cBaka MoryhHOCT yTuuaja Ha Haw pag W MocTynambe.
HapaBHO, OBakaB Hall CTaB M NOCTynarbe A0BOAM HaAc
y no3vumjy Aa Ce HanasMmo y AoCTa ,He3aBuMaHOM"
NnoJIoXajy y 0OAHOCY Ha Apyre opraHe paaa Hosor Caga,
a WTO ce MaHudecTyje Kpo3 0TexXaHO OCTBapUBaHhe CBUX
NPUHAANEXHOCTN KOje HAM MHAye MO 3aKOHY M APYrvm
nponMcrma npunaaajy.

BeoMa 4ecTo ce y jaBHOM pagy U OeJ10Bakby HajiaKlue
ONXOOMTU NpeMa CTpPOro NpPonuMcaHuMMm oppenbama u
3aKOHCKMM opgnykama. Konuko je To n moryhe pgauac
Kapa rpaljaHu HepeTKOo UMajy MULLJLEHE ,, A3 CY 3aKOHU
OOHeTH Aa ce Kpwe”, Te aa ce 36or Tora He Bpegu
Xanutm?

CBako OJI Hac, Kao TnojeAuHal, Kao WHAMBMAYA,
npeacTaB/ba HeBepoBaTaH MoOTeHUMjan y norsieay
MOryRHOCTM M3MeHe Halle CafalHoCTM W CTBapakba
6os/be W KBanuTeTHuje OyayhHocTM. Y TOM cMmucay
CBaKOAHEBHO yKa3syjeMo rpaflaHuMa ga cy oHW Tw Koju
MOPajy [1a NOKpPeHy NpoMmeHe y ApYLITBY, Y CMUCAY Aa
3aXTeBajy NOLUTOBAarbEe 3aKOHa, 4@ CaMK MOLLTYjy 3aKoHe
M Oa yKasyjy Ha CBa Kpluerba 3akoHa Koja youe. JeanHo
Ha Taj HauuMH, KaJa cBM byaemMo CXBaTW/IM [1a O, Hac Kao
nojeAnHaLla 3aBWCK Hallle LeJIOKYMHO OKpYXeke M Aa
MOXEMO Ha Hera AMPeKTHO yTuuatM (Ma KOJMKO TO
YTONMUCTUYKN n3rnepnano), buhe Ham 6osbe 1 noyehemo
[la HanpeyjeMo Kao ApYLUTBO U APXKaBa Y Lie/IMHN.

FpallaHu BeoMa yeTo MULLY M XKaJie Ca He NOoCTynakwa
rpapgoHavyesHukKy, OTBOpPeHOj KaHLeNapHuju,
areHuujama, MuHucrapcrsy, a He Bama. KakBsa je Bawa
CapaaHa Ca NOMEeHYTUM UHCTUTYLMujama?

Y nornedy capagre ca rpajoHavenHukom [paga

Hosor Caga, OTBOpeHOM KaHLe/sapujoM, areHumjama,
MUWHMCTapCTBMMA, Mory pehun aa je capagra Ha BeoMa
[0o6bpomM HuBOY. McTo Tako, ocTBapyjeMo BeoMa Aobpy

capaghy ca 3awTuTHUKOM rpahaHa Penybnuke Cpbuje,
Ca KOjUM CMO Yy FOTOBO CBakOAHEBHOM KOHTaKTy W
KOjU HaM MpyXa OrpoOMHY MOAPLLKY Y CBakoM norseay
(CTpy4YHOM, elyKaTUBHOM, MOPAJsIHOM 1 Ap.). NcTo Tako,
MMaMo BeoMa 106py capaftby M Ca CBMM 3aWITUTHULMMA
rpafjaHa Ha NloKasHOM HuMBOY Yy Peny6aunun Cpbuju, u
To nocebHO nNpeko YApyXerba JIOKa/HMX ombyacMaHa
Cpbuje, umju cmo jemaH opd ocHuBava. [locta mobpy
Capatby OCTBAapyjeMo U ca MNMOKPIjMHCKMM 3aUTUTHUKOM
rpafjaHa — OMbyacMaHoM.

KOMYHaJIH1 CEKTOP je, UnHM ce 360r KpU3HUX BPEMEHa,
3ay3eo 3Ha4ajHM npoctop y Bawem pagy. Moxe nu ce
pehu paje To nocnegmua onwTer Henosepera rpafaHa
npemMa MHCTUTYLMjaMa WM je Y NUTakby HewTo Apyro?

OcHoBHa ¢yHKuMja 3awTnTHMKa rpahaHa Mpaga Hosor
Cajfa je Aa KOHTpOJIMLIE paj M NOCTyNarbe opraHa Mpaga
Hosor Capa. MaBHM akueHaT y HaweMm pagy nocseheH
je KOMYHa/sIHOM CEeKTOpY W3 MpOCTOr pas3siora LTo ce
TY YCNOCTaB/bajy HenocpeaHW opHocu ca rpafaHuma,
anu un 3ato wto rpahaHn nmajy HajBuiie NpuTYK6M Ha
pag KOMyHasHor cektopa. Bpno cy petke nputyxbe
cyrpaflaHa Ha akuMOHe nJIaHOBe, NJIaHOBE Ppa3Boja M
ypbaHncTnuke nnaHoee Koje AoHocu pag Hosu Cag,
33 passiMky of nNpuTyK6n Ha BopoBoa v KaHanunsauujy,
nHcnekunje, TpxHuuy, MocnoBHu npoctop, 3WUI, wTta.
Passnor obpahatba rpafjaHa Hama, namehly octanor, nexmu
Ny noam3ary cBecTu rpaflaHa y norneay HUXoBUX NpaBa
n obaBesa y 0HOCY Ha KOMYHaJ/IHW CeKTop, a Takofe ny
TOMe [3 Cy YNO3HAaTW Ca NOCTOjatbeM M HaANEXHOCTMMA
3awTunTHMKa rpafiaHa Mpaga Hosor Capa.

Kako ouewyjeTe capagiwy ca JaBHUM KOMYHAJIHUM
npepysehemMm ,HoBocapacka TomsiaHa” ¢ 063MpoOM Ha
To Aa 3axTeBu M npuTyxXb6e Koje fo Bac ponase He
MOry yBeK 6MT1 NO3MTUBHO pelleHe, Te Aa Ce pelleHa
HaJslase y U3MEeHM 0AJ1yKa U OpYruX 3aKOHCKUX aKaTa?

Capagta ca HoBocagckoM TOMMAHOM je Ha BeoMa
BMCOKOM HMBOY, a Kaf, TO KaXKeM, MUC/IMM Ha OTBOPEHY K
NOTNYHY Capajmby Y Nnorneay cBake nputyxbe, y pasmeHu
nHdopMauMja N OOKYMeHTauuje, Kao U y HenocpeaHoj
KOMYHMKAUMjU  NOBOAOM  cneumdpuyHmx nputyxom.
He3aBMCHO 0f, KOHAYHOI MCXOoAa CBakor MocTynka Mo
nNpuTYX6K, capafra je M3y3eTHa, NMpu 4YeMy je Hawa
WHTEeHUMja [a 3ajedHO ca HOBOCAACKOM TOMIaHOM
WHAUMPAMO M M3MEHe OoAJlyka M APYrMx akaTa Koju
posoge o npobseMa n Hecnopasyma y npakcu.

JepHo op Bawwux osnawhewa je n ga CKynwiTuHu
rpaga, rpagoHavenHuky u Fpagckom sehy nogHocuTe
VMHULUjaTUBY 33 M3MEHY OpAJiyKa M ApPYrux OMWTHUX
akaTa. Kosnko To osnawhewe KopucTute Kaga je y
nutawy JKM ,HoBocapcka TonsaHa" ?

OBo oBnauwhere je y ogHocy Ha HoBocaacky ToniaHy
0o caga kopvwheHo y BeomMa Masio C/y4yajeBa, TayHuje
y CaMo jegHOM. Hamme, Hawa nocnefra MHULWjATUBA
0JIHOCMJ1a Ce HAa MPAaBHO pery/sincarbe MoryhHoCTv TpajHor
NCK/byyerba ca TonandukaumoHor cucteMa lNpaga Hosor
Capay BuwectrambeHmM objekTnMa.



loctyjyhu nHTepsjy: Ap AnekcaHaap pyjuh

TuM Ha ycnysu rpaflaHuma

Kapa ce kaxe 3awTuUTHUK rpafaHa Mpaga Hosor
Capa, MHOMM NOMUCJIE A3 je pey O jeJHOM YOBeKY
KOju je 3afyXeH A3 pellaBa nNuTakba. MefyTtum,
13a Hera yBeK CTOju eKnna Koja Taj nocao obassba
OArOBOPHO M [eTasbHO, Y KOjy Ap AsiekcaHaap
Mpyjuh nMmMa 6e3rpaHnYHO noseperse. Ty ekuny
YnHM BULLEe ocoba.

3amMeHunua 3awTnTHKKa rpafjaHa Mpaga Hosor Caga
je CrojaHka Bapajuh, aunioMuMpaHy MpaBHUK
ca Buwe of 25 roanHa MpaBHMYKOr WMCKYCTBA.
M3y3eTaH npaBHWK, 33aTMM KOJlera, CapajgHuK u
yoBek. Pag 1 dyHKUMOHMCare KaHuenapuje 6no
6u1 HezamuncnmB H6e3 CTojaHke, Koja je Ty Yy CBAaKOM
TPEHYTKY [ia pearyje v MoMorHe.

Cnegn mp Mapuja [Ooctanuh, wed CrpydHe
cnyx6be 3awTuTHUKA rpahaHa Mpaga Hosor Caaa,
Marumcrtap npaBHUX Hayka ca Bulle of AeLeHujy
M No npaBHMYKOr MckycTBa. Ocoba becrnpekopHe
npeum3HoCcTH, TAYHOCTH, NPaBUYHOCTH 7]
XyMaHOCTWN. CapaZHUK KOjU NNE€HM CBOjUM 3HAHEM
M KOjU Yy CBAaKOM MOMEHTY 3Ha wTa ce goraha
y KaHuenapuju, anm n y jaBHoM cektopy paga
Hosor Caga.

FoppaHa Pakuh, n3spwunay 3a fobpy ynpasy,
OVNJIOMUPaHK je NpaBHUK ca npeko 30 roAavHa
pagHor uckyctea. Ob6aB/ba BeEOMa OArOBOPaH M
BaXKaH MOCA0 y OKBUPY KaHLenapwuje 3alTUTHIKA
rpafaHa, a NCTOBPEMEHO MJIEHN CBOjUM €/1aHOM,
€HTY31ja3MOM 1 eHeprujom.

Konnko je Tewko nomMuputum cTtaBoBe rpahaHa
Koju cMaTpajy Aa cy owTteheHn u npepyseha koja
pape npema Baxehum nponucuma, 6e3 u3BewTaja
MHCNeKUmMjckux cny>x6u? LiTa oprosopate rpaflaHuma
Kafa YCTaHOBUTE [a TBPAHE Yy NPUTYX6M HuUcy
OCHOBaHe?

HakoH WTO cnpoBegeMo MOCTynak Mo MpUTYXobu wn
yTBPAMMO [a Huje 6MN0 HepocTaTaka M MpoOMycTa y
pagy oA cTpaHe opraHa lpaga Hosor Caga, rpafjaHnma
[OCTaB/baMO Hawe 06paszsioxeHo MULLIbEHE.
MPWIMKOM CauMHbaBakba HaWer MuLL/beHba, BPLUMMO
aHaNN3y CBUX KOHKPETHMX YMHEHMLA M OKOJIHOCTU A0
KOjUx CMO gown, A3 6MCMO HaKoH Tora MpUMEHUN
Bakehe nponuce 1 3ay3esin KOHaYaH CTaB Mo NpUTYX6m
rpafjaHunHa. Mpobaem Koju ce nojaBu 1 Ha Koju rpafjaHn
yKa3yjy NoKyLLIaBaMo A3 Car/ielamMmo 13 LITO BMLUE YI/I0Ba
1 [a ce NPV TOM He 33APXXMMO CaMO Ha CTPUKTHOj MPABHO]
HOpMM. Kao jedaH of aprymMeHata Koju KOPUCTUMO Y
pagy ca rpafjaHMma jecte M ga WX MHGOPMULWIEMO O
TOMe [a ce MponucMma Mopajy Ha oapeheHu HauuH
ypeanTn nojeanHe o61acTv APYLUTBEHOT XMBOTA, A3 CY
Te Nponunce NNCaan Jbyam Koju MMajy 3Harba M NCKYCTBA Y
TUM 061aCTMM3, Te A3 CBM MU Nopej NpaBa Koje MMamo,

noceayjemo v oapefeHe obaBese koje MOPaMO PefIoBHO
1 MOTMYHO [1@ NCNYHABaMO.

Koje cy To Mepe u aKkuuje koje 6u Tpebano cnpoBectu
y UWby CMaweka 6poja npuTy>x6u rpahaHa u pa nm
yBeK TpaXxute MoryhHOCT cMCTeMCKMX peluarwa Koja
MOry yjeHO pewuTH BuLwe npobaema?

Mepe Kkoje cy noTpebHe 3a cMarere NpUTYyXX6K rpahaHa
Cy BEOMA KOMMJIeKCHe U cncteMcke. MoTpebHo je Hajnpe
CTBOPUTW CBECT KOA NPeACTaBHMKA jaBHOI CEKTOpa Aa
rpafjaHu HUCY HKUXOBW HempujaTesb U cynapHuuu, Beh
CacBMM CYNPOTHO. MICTO TaKo, 1 HA CTpaHu rpafjaHa nMamo
notpeby Aa uXx efykyjeMo M YNo3HaMO Ca HUXOBUM
npaBuMa, asim nocebHo ca obaBe3aMa Koje OHM MMajy
Kao KOPUCHMUM yC/yra jaBHor cekTopa. MoTpebHo je aa
LieJIOKYNHO APYLITBO CXBATW 3Hayaj MHCTUTYyUMje Koja
HacToju Aa No60sbLUA NO10XKAj NojeANHLA Npes OpraHnMa
BJIACTW M KOja y/1la>ke OrpOMaH Hamnop y ToM MnpasLy.

Fpe BuauTe cebe M KaHuenapujy 3alUITUTHUKA Y
2015. rogMHM Kapa cy y NuUTawy jaBHa npepyseha u
npumep6e rpafjaHa Ha KLUXOB paa.

Moja nckpeHa xesba je A3 paj KaHuenapuje 3aWTUTHUKA
rpafaHa Mpaga Hosor Capa y HapeaHoM nepuoay byae
WITO BWWIEe YCMEPeH Ha MPEeBEHTUBHW pag, Yy CMUCIY
oapxaBarba WTo Beher 6poja npepaBakba, eaykaumja,
CeMMHapa M OCTa/IMX aKTMBHOCTM Koje MMajy 3a Uu/b
noamsare HMBOA 3Haka M cBecTu rpafjaHa Hoeor Caga
0 HUXOBUM cnobogama, npasrma M obaBesama. Hagam
ce na he ce 6poj KOMyHanHMx npobsema Ha Koju Ham
rpafjaHu ykasyjy cMarbutu, Te aa hemo HanpaBuTK Kopak
y NpaBsLy nobosbluaBaka HMXOBOT Nosioxaja. OHO WTo je
CUTYPHO, jecTe Aa HaM NPeACTOojv 1 Aa/be BEOMA TEXAK U
HamopaH paj, a CBe Ca L/beM [1a Ce CTarbe Nonpasu 1 aa
nonoxaj rpaflaHnHa nobosbLua.

CnaBosby6 ApceHujeBuh

Ton
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HOBOCAACKA TOMNAHA

PagHuum HoBocaacke TonniaHe npocnasman [lan Ceetor CiMeoHa MrpoTounsor

NPEA HAMA CY TOAWHE HATIPETKA

I Cse4aHom Jlumypeujom y cnas/beHuU4kom dyxy obesnexceHa ciasa I
lpedy3eha y3 61a20¢/108 3a ycnewHy noc/108HY 200UHY U 30pas/be CBUX

3anocjieHux

MogaepHo no6a 1 caBpeMeHM CTU XKMBOTA NPOMEHWUIN CY
MHOTO TOra y HAPOAHOM XMBOTY M 06MYajuMa, ann caBa
Ce Kpo3 CBe BEKOBE CayyBasia Kao Hajseha cBeTUH-a Hawer
HapogAa. Y Ayxy npaBocCsiaB/ba U pagHuuM HoBocaacke
TOMJaHe, YNpKOC W3330BMMA BPEMEHA, He Mnpekuaajy
Tpaanuunjy obenexaBarba CBOje 3aHAT/IMjCKe CJiaBe,
Ceetor CuMeoHa MMpoOTOYMBOT.

Y nomahurHCKOj aTMocdhepun M CBEYAHOM PaCMOJIOXKEHY,
cnasmno ce u ose 2015. rogmHe, y npenyHoOM Xosy
YrnpaBHe 3rpafe, Kako v [0JIVKyje BesIMKOM CBeuy M
3aWTUTHKKY MNpeay3eha.




PagHnum HoBocaacke TonnaHe npocnasman [aH CBetor CuMeoHa MupoTtoumnsor

MpoTtojepej CtojaH Bunuh cnyxno je Ceety JInTyprujy
y CBeyaHoj casnm HoBocaacke TonsiaHe M 61aroc/oBuno
Mpeay3sehe, yBaxeHe rocte, foMahnHe 1 cBe 3anocneHe:
YecTUTaM CBMM 3aNOC/IEHUMA CJ1aBY U XKeJIMM BaMm
[a je npoBeAeTe y CBeYAaHOM pacnoJsioxekwy. CBeTU
CUMeOH, POAOHAuYesTHMK Halue ApXKaBe, 430 je npumep
KaKoO Ce HOCM O[rOBOPHOCT CBOr HapopAa, Kako ce
XXPTBYje U CJIy>KU HapoAy, a He Ce6UYHMM UHTepecuMa.
MoHecuTe cBojuM kyhama 6narocnoe Mecta rge
paauTte, npuBpellyjete u 3apaljyjetre xne6 cBojum
nopoguuama. Xenum Bam aa Bawe npepysehe byae
jow ycnewHuje u ueweHuje, a Bu here my nomohu
CBOjUM TPYA,0M M MOLUTEHUM PaaOM.

Kym TonnaHve, unaH [lpaackor Beha 3a KOMyHasHe
nocsiose Bnapumup Ctojkosuh, 1o0MK1O je CnaBckn konay
33jelHO Ca CBELUTEHCTBOM W pykoBoAcTBOM lMpeayseha.
Ounpektop TonnaHe MAo6pocaB ApcoBuh no3gpasuno
je cBe NMpucyTHe M MOXeneo KOJIeKTMBY yCrex KakKo Ha
NOC/IOBHOM, TaKO M Ha NPMBATHOM n1aHy: CBeTU CUMEOH
MupOTOYMBM HAC je U OBE roAMHE OKYNMO Y NOPOLUYHO]j
u pomahuHckoj atmocdepm, jep HoBocapcka TonsiaHa
je Hawa apyra Kyha 1 ynmeHuu,a pa ce NpeMa Hb0oj Tako
M ONXO0AMMO, YINBA MU MoBepewe Aa Cy npen Hama
rogmMHe HanpeTka.

HOBOC

VHYUUOL vYDITVYDO080H
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PagHuum HoBocaacke TonniaHe npocnasman [lan Ceetor CiMeoHa MrpoTounsor

Y HaweMm HapoAay HeMa nojaBe KO0ja je TaKo CHaXHOo
[,.enoBasa u Tako Apikana nopoauuy y jeAUHCTBY, Kao
LITO je TO KpPCHa c/1aBa. 3aTo0, Kao cBaku po6ap aomahuH
v npBu melly jegHakuMa oBpe, noxenehy HaM cBuMa
b3 HAla CTPYYHOCT U 33jeAHUYKA NPenaHoCcT y pagy
6yae Ha noHoc Kako TonsiaHe, Tako M uuTasor Mpapa.
Ha Moje, a curypaH cam 1 Balue, BeJIMKO 3a[,0B0JLCTBO,
y HajsehemM pgeny y oBUM HamepaMa CMO ycnesnm, jep
CMO BEpPOBaJu jeQHU y Apyre U y UCNPAaBHOCT CTBapH
Koje cMO paguam 3a Hawy Kyhy, 3a Hawy TonnaHy u
XBasia BaM Ha ToMme. CBaku HOBM JaH ca co6om he
HOCUTHM HOBE M3330Be, M ja HaM 0pf, CBEr CpLA XKesIuM
M34,p>KJ/bUBOCT, UCTPAjHOCT U Bepy Yy Aobpe pesynTare.

Kym oBoroauwme cBevyaHocTn Bnagnmmup Crojkosuh
HWje KpPMO 33[40BOJbLCTBO MOBOLOM YacTU Koja My je
yKa3zaHa 1 yectutajyhn cnasy ToniaHUMMa MCTaKao je:
BUTH KYM cC/laBe BeJIMKA je 4yacT u obaBesa. TonnaHa
npunaga JIokaJIHOM PeCOPHOM MUHUCTAPCTBY KOjUM
PYKOBOAMM, U TO je jow jepaH pasnor 36or kora hy
ce, 04, B,aHAC U Kao KyM, NOCBETUTU AO0NPUHOCY OBAKO
ycnewHoMm npepy3ehy u konekTuBy Koju TonaaHy YMHU
noHocom MNpapa.

MpOTOKONAPHM [4e0 CBEYaHOCTM 3aBpLUEH je oaabupom
KyMa HapegHe cnaBe, na he Tako gomahuH cBevyaHoCTM
2016. rognHe 6utnM unaH lpaackor Beha 3a byueT u
dunHaHcrje mp JejaH MaHaunh.

CBM NPUCYTHU CYy Y MPA3HUYHOM AyXy, Y3 NPUrogHo
NocayXXere, 40 KACHMX NONOAHEBHMX YaCOBA HACTaBMAMN
apyxerse y TonaaHu — CToxepy CTabuIHOr KOMYHaIHOT
cictema Npaga Hosor Caga.

MBaHa CTaHnmumposuh



HeobuyaH xobu je 3a4nH xMBOTa U Hajb0/bM NOKPETAY
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CBe nonynapHuju CNopT KOA Hac, padTUHT je jeAHAKo
y36ya/bMB M OnacaH, LWTO Ce M BMAM MO M3pasy amua

Kosiera Bepuue v [iparaHa.

YOAP AQPEHAJIMHA = PAOTUHI = BPXYHCKA
3ABABA

Bepuya lMapowku Huje camo 00/1u4dH Kruz2o080ha u jow 6o/pu Yosex.
OHa je npasu asaHmypucmada, Heycmpawusu pagpmep u jedHoM pedjy -

M(eHa Jias

PofeHa y 3emyHy, BepuLa je 0CHOBHY LLKOJy 3aBpLUMa
y TOBapHWKY, a Cpeary €KOHOMCKY wkony y Cpemckoj
MuTpoBuun. Bepuua ce ogmMmax HakoH LIKOJ10Bama, 1980.
roavHe, 3anocaunna y Jyroanarty Kao Krburosoha. HakoH
TPV rogunHe nocTaje NoroHckn Kkurosoha n y Jyroanaty
0CTaje YnTaBux 12 roamHa. HakoH Tora npenasuny obmpmy
.Colortehna”v pagvHanocsoBmMa weda payyHOBOACTBA
N HEKOJIMKO roAuHa KacHuje y npeaysehe ,Cnapo” us
HoBor Caga. [ona3sny JKM ,HoBocaacka TonnaHa" 1998.
rognHe Ha pagHoO MecTo Kkwurosohe Kynaua, Ha KOM 1
AaHac pagu.

OAroBOpHa CaM M BpefHa, jep MU je TO KapaKTepHa
0co6MHa, anu HUcaM Tun augepa. OpJIMYAH CaMm
CapagHWK M U3BPLUNAL, U TUNMYAH CAM UHANBUAYANAL,.
Mnak, po6po ce yknanam y TUMOBE U MUMaM OUBHY

capagiby ca Koslerama u KosiermHuu,ama, Tepav Bepuua
M UCTUYE ONTMMM3AM, APYXKe/bybnBOCT 1 /bybaB nNpema
>KMBOTMHAMA Kao CBOje TUMUYHE KapaKTepucTmke.

Mopen peAoBHOr ApY>Ketba C MpujaTesblMa CBaKOr NeTKa,
Bepuua nMMa HeobmyaH 1 onacaH xobu, a To je padpTUHTr.
Lyrn HU3 rogMHa pefoBHA je HAa CBMM OKYM/batblMa
padTepa 3ajeHO Ca CYNpyrom v npujatesbMmMa, a 0 OBOM
cnopTy Kaxe: To je peHOMeHanHo UckycTBO. MyHO je
JbyAu, ONwITe NpCKakwe, XXypKa Ha Boau. HajéuTHuje
je 3aKauuTu ce 3a yamaly ca Tpybaumma. To je uub
padTHHra, a Kag ce To Aecu, cegm onwTe y3byhemwe.
ADpeHasIMH CKOouYM, jep je AOCTa OMacHO, aJiu Moje
APYLUTBO TO BOJIU, N3 KO XXUB, KO MPTaB.

Bepuua nctuye ga je xobwm mcnywasa v 60ju XUBOT
no3nTMBHOM eHeprujom. Hajsehu npobnem y padpTuHry

Ton
HOBOCT
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HOBOCALCKA TOMJIAHA

Heobwn4yaH xobu je 3a4MH XXMBOTA M Haj60/bM NOKpETaY

je Taj WTO HeMaw KOHTPOJIy HaA CUTyauujoM, a ja
BOJIMM O3 CBe KOHLUe APXUM y pykama. He Bosum
n3HeHallewa, Ma YaK HM OHA Jiena, A0J3je MCKYCHM
CNJIaBap, aZiu He 3HaM Kako 6ux >XuBena 6e3 osor
y36yhema. Mpocto T npelje y HaBuKy, a ApPYyWTBO je
deHoMeHanHo. XXuBOT je nenwm op, Kapa ce 6aBuM
OBMM CMOPTOM.

Oparan  Bykojuuuh, pykoBoaunauy CekTopa 3a
KOMepuuWjasiHe nocsioBe je BepuunH Ayroroauiiteu
npujatesb 1 33jeHO Ca HOM MPOXMB/baBa CBe Aobpe 1
JNloLLe CTpaHe crnsiaBapema. 3a Ton Hosocmu, iparaH Kaxke:
Baspnyx, Boga, ¢pka. To je Hajkpahe peueHo padpTUHT-
nckyctBo. Hu Bepuua, HU ja HUCMO 3APEHASIMHCKU
TUNOBM, aJIN HaM je APYLUTBO NPUJINYHO AKTUBHO, TAKO
Aa HemaMo u3bopa ocum Aa UM ce NpUAPYXUMO. Unak,
TOKOM roAMHa CaM Hay4Mo A3 Y>)XKMBaM y CBUM YapuMa
CnJiaBapeksa, Na ra TonJ1o npenopyyyjeM.

]

BepuuMH ocMex 371aTa Bpeau, MOroToBO TOKOM 3aTuLuja
npes 6ypy, OAHOCHO rpej camy TPKY.

’

Moj >XuBOTHM MoOTO je: Mnu hemo neno un
HUKAKoO 1 He OACTYNaM op, hera, KaTerop1yHa je
Bepka, Kako je n3 MuaoLlTe 30BY.

JeanHa ocobmHa Kojy 61 Bepnua npoMeHuna kog cebe je
npeTepaHa OTBOPEHOCT 1 Bepa Yy Jbyae. Huje KOHOMKTHA
JIMYHOCT WU paayje ce Tyhoj cpehn, anu ce Tewko
NPVBMKaBa Ha NpPOMeHe Y XMBOTY. OaHeaaBHO ce 6aBw
ypeherem kyhe Ha ceny, rae caga XvBw, Uy NOTPasu je
33 jOlW HEKOM 3aHMMAaUMjOM KaKo 6M LITO KBa/IMTETHUje
NCNyHWJIA CBOje C/1060HO BpeMme.

Jpara Bepuue, npobaj bungee jumping, na Ham jaBu Kako
je. CBn cmo y3 Tebe!

JeneHa ByjuH



MpPaKTMYHO Yy CBaKOj cTaMbeHoj 3rpaZn NOCToje ABe KaTeropuje CTaHapa: OHU Koju
penoBHo niahajy pauyHe 1 OHW KOju TO He paje

T‘qg

Y BOPBN NMPOTUB HEMJATULLUA
LUWJb ONMPABOABA CPEACTBO

I Y Pycuju ce npumerbyjy paziudume cmpamezuje nobosbwarba egpukacHocmu I
Hansiame 0y20BaH-A 3d 2pejaHe U ocmase KOMyHasiHe yciayae, yKawydyjyhu u

Beoma HeobuyHe memode y 6opbu ca Hensamuwama

HanenHuue Ha BpaTMMa

KoMyHanHe cnyxbe jeaHor rpaga y Pycnju cy pewnne aa
0CpamMoTe CTaHape HeKOJIMKO cTaMbeHux 3rpaja Koju cy
MManun BeaNKa AyroBakba 3a KOMyHasivje. BpaTa HbUX0oBUX
CTaHoBa cy 6una ,yKpalleHa" pa3HO60jHNM HaslenHMLaMa
ca HaTtnucom: ,Maxka, oBAe XWBM 31X HenaaTuwal!*
XyTe HanenHuue cy ykasuBasie Aa CTaHOBHUUM Ayryjy
o4 20.000 go 40.000 pybasba, a 3eneHe — nsHag 40.000
pybasba (Buiie oa 115.000 anHapa).

Pa3Ho60jHM pauyHu

Y nojeavHum penosuma Mockse, ymecTo ,dapbarba”
BpaTa Wasby pa3HobojHe pauyHe. ObuyHe 6ene payyHe
nobujajy caMo pefoBHe natuiue. MaaBy pauyyHU CTUXY

KOPUCHMLMMA KOju KacHe ca nsahareM mecel, [aHa, a
LIPBEHM Cy pe3epBU1CaHN 33 OHe Ca AYyroBakbKMa o, Mecell
[laHa [0 TpU roamHe.

Tepop nyTem TenedpoHa

HuwTa mMarbe HeobnyHe MeToae ce npumerbyjy y CaHKT
Metepbypry W TosbaTujy. MNpemMa peynMa WHTEepHeT
noptana ,CaHkT [leTepbypluke BecTU”, KOMYyHasHe
KOMMaHuje cy yBene MeTog ,Tepopa” npeko TtenedoHa:
Ha CBAKMX CaT BPEMEHA AYXHMLMMA je 3BOHMO TesiedoH
n 6e34yWHN KOMMjyTepCcKM rnac ynos3opaBao je ga ce
AyroBarba Mopajy nnahatv Ha Bpeme.

NpuTte newke

Jouw jenHo edmkacHo cpeactso y 60pbu ca HennaTMilama

Ton
HOBOCTHU
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MpakTUYHO Yy CBaKOj cTaMbeHOj 3rpaau NocToje ABe KaTeropuvje ctaHapa: OHU Koju

pefoBHO nsahajy payyHe 1 OHM KOju TO He paje

je.. nnoT. PenoBHe nnaTvwe MojeauHUX CTambeHux
3rpaZia y Mockeu cy obujanu efleKTpoHcke Kibyyese 6e3
KOjUX MNGT HMje dyHKUMOHMCao. CTaHapy Koju H1cy buam
BOJbHM [1a M3MMPE CBOja AYroBakba 6usn cy NpMMopaHn
03 0,0 CBOjMX CTAHOBA Ay NeLuke.

»MMUKaHTHO" pewewe wuam know how kKoMyHanHux
cnyxém

Y rpagy Y/baHOBCKY, Ha npuMep, Y Be-Ue LIO/be
HennaTtuwwa yrpahyjy cneunjanHe yenose. HaunH yrpagme
je Bp/Io jeAHOCTaBaH: KpO3 KaHAa/IM3aLUMOHyY LieB nomohy
COHAE Ca BWAEO-KAMEPOM cCe MpoHanasu notpebaH
cnpart u yrpafyje yen Ha ueB, Koja BOAM A0 Be-Le Losbe
y n3abpaHOM CTaHy. Ha Taj HauMH ce He OMeTajy ocTanu

1l
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CTaHapu. T[lpeMa CaHUTAPHO-XUINjeHCKMM HOPMama,
336parbeHO je NOTNYHO 3aTBapatbe KaHa/IM3aLMOHe LieBM,
anu je moryhe AeIMMWYHO OFPaHNYMTN NPOTOK. YNpaBo
TO 1 paan Yen. OH cyXaBa LieB 1 BOAA jako CNOPO OTHYE,
cTBapajyhn, 61aro peyeHo, jako HenpujaTHY CMTyaumjy 3a
CTaHape-HeniaTuLwe.
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M3HypuBae HenpujaTesba

Akumja ,JyxXHn4e, fonasmmo kog Tebe” y rpagy Tponuky
je npuBykNia [oCTa naxke. 3ajefHO Ca paAHMLMMA
MHcnekumnjcke cnyxbe y akumjy 3a yTepuBare Ayrosa
Cy KpeHynu... rymum. CaMo 3aMUCInTe Kako YjyTpy
M31a3nTe Ha Tepacy, 3 Yy Bally 4acT cBMpa norpebHu
MapLU 1 O4p>KaBa ce npeacTaBa o 6opbu nsmehy aHRena
n hasona. BehinHa HennaTtuwa je jako 6p3o MaMmpuna
CBOja AyroBama.

bp3o po 3anowsbaBawba

Y rpasy Boporbexy KoOMyHanHe ciyxbe cy nokyluiaBasae
@ MOMOTHY CMPOMALUHMUM HEMNaTULLIAMA Tako LWTO Cy UM
HyZM1e MOCao YMCTaYua yImLa, Te jeaHMM yaapuem ybujann
ABe MyBe: UMasn cy U pPajHy cHary v nape cy ,nerane”
Ha payyH. MefyTnM, TakBY NOHYAY CY NPUXBATUIN CaMO
nojeavHm...

Mecme nocseheHe HennaTUwaMa

KoMyHanHe cnyxbe Ypanckor pervoHa cy nokyuwiane

Oa ynoTpeboM pUMOBaHWX CJioraHa npobyae ycnaBaHy
CaBeCT HennaTvwa. Ha npumep, Ay>XXHUUM cy Aobujanu
pauyHe ca cnegehum ctmxosmma: ,CeBoj ayr hew
MCNNATUTU A0 Kpaja. Ha Koju HaumH? - TM caM peLuaBsaj!”
nnu: ,Hectahe Bam cTpyja, Boaa v rac. Y cya he Bac 3Batu,
jep cmo Tyxmnm Bac”. Kako HaBoge meauju, akuuvja je
[aBana pesynTate - AYXHWUM cy noyenn aa nnahajy
pauyHe.

Y [OpyromM pervoHy nojeauHe  HennaTuwle  Kao
HOBOTOAMLLHY YeCTUTKY cy 4o6mamn dnajepe ca ciegehinm
yno3opaBajyhnm cagpajem: ,JeaHa cTapa pycka uspeka
rnacn — Kako pgouekaw HoBy roauHy, Tako hew je u
nposectu. MpeanaxxeMo Aa 3arnoyHeTe HOBY FOAMHY He
Kao AyXHunuwu, seh Kao pefoBHe 1 MoLwTeHe naaTmiie ny
NoTNyHOCTM M3MUPKWTE CBOja AyroBatba Ao 31. aeuembpa.
3ay3spart heTe 406MTM 1 HOBOrOAMLLIHM MOKJ/IOH - HaLLA
KoMnaHuja he ce ogpehu kamaTe”.

Heo6pa30BaHOCT je ropa opf, JIONoBJyKa

HaxxafiocT, TOMMaHCKM pagHMuM Cce BeoMa 4ecTo
CyovaBajy He camo ca npobsieMnma HannaTe Oyrosamsa,
Beh 1 ca KpaljoM came TOMJIOTHE eHepruje, a CaMu HaYNHK
HeferasiHe MoOTpoOLWHe cy nopaxasajyhn 36or HMBOA
6e306pasnyka 1 He3Hakba.

Ha npumep, TakBa NPUJIMYHO LUOKAHTHa Npuya gecuna
ce y jeaHoOM naTtBujckom rpagy. Y ctambeHoj 3rpaam
KOMLLMje ca ropkber cnparta cy NonsaBu/ie CTaH UCnoa u
[Yyro BpEMeHAa HUCY [,03BO/bABAM PagHMLUMMA Aa YRy v




MpPaKTMYHO Yy CBaKOj cTaMbeHOoj 3rpaZn NOCTOje ABe KaTeropuje CTaHapa: OHU Koju

penoBHo nnahajy payyHe 1 OHW KOju TO He paae

CTaH. Kako ce MCnoCcTaBuIO KacHWje, MManu cy 1 passor
3a T0. MOYMHMOLM XaBapwuje Cy HaMpaBWJIM Y KynaTuay
NOAHO rpejarbe Tako LWTO Cy MOCTaBU/IM CBOje BEHTUJIE Ha
LLeBM M YrPaZnaN UCNOZ NJI0YMLA CTape CyLlaye NewKkmpa,
na cy cse To npekpwau gebenum cnojem 6etoHa og 30
LueHTMMeTapa. CBa cpeha Aa ce cBe TO HUWje CPYLUMIO
Ha KoMLMKje ucnoa. HapaBHO, Ta ,pEKOHCTPYKUMja“ je
6una cnpoBefeHa 6e3 MKakBe CarnacHOCTU HaAJIeXHMUX
OpraHa, a OCTa/M CTaHapu roAvMHaMa cy ce Yyauau, He
3Hajyhn NpaBu pasfior 33LWTO CYy UM PaYyHN TAKO BUCOKM.

MocToje cnyyajeBM Kafa Ccy CTaHapu CTaMbeHux 3rpajga
KOjU MMajy Aa/bMHCKO rpejarbe, asiv HUCY CHabaeBeHe
TOM/JIOM MNOTPOLIHOM BOAOM, Kpanu Tomnay Boay
HenocpeaHo W3 paguvjatopa. TakBM ,Majctopun” ¢y
NnpaBuIM NPUKJbyYKe Ha paamjaTopuma, yrpalmsanu
LPEBO N KOPUCTWUJIM BOAY KOja je HaMereHa UCK/bYYMBO
3a rpejarbe 33 notpebe gomahmHcTBa. LUTETa 04 TaKBMX
CTaHapaje He caMoy TOMe LUTO OHM He niahajy noTpoLueHy
BoZay, Beh 1y Tome wTto rybutak Boge M3 CMCTEMA MOXe
Npoy3poKOBaTM XaBapujy Yy MOACTAHWULUM M MPEKUHYTU
CHabpeBarbe TOMIOTHOM €HEepruvjom uene 3rpage.
Mopep Tora, y 3rpagama y Kojuma je yrpaheH 3ajegHnukn
KasiopuMMeTap, cTaHapu cy npuHyfeHun ga naahajy Tpolak
KOju Cy HanpaBwW/IM T1 JIONOBMW.

Mnahajy pynne pauyHe

C ppyre cTpaHe, HUCY CaMO KOMYHasiHe c/yxbe Ha
MeTWn npeBapaHaTa. Bpao yecTo y 3aMKy ynaaajy n camu
CTaHapw, Yr1aBHOM NeH3noHepu. Ha npumep, y MosbCkoj
npeBapaHTV OTBapajy MolTaHCcKe caHAy4ynhe u y3umajy

pauyHe. Mocne Mx ckeHupajy, Memajy 6poj 6aHKoBHOr
PayyHa M WTaMMajy HOBE. 3aTUM, NPenpPaB/bEHM PaYyH Cce
Bpaha y caHay4ye npeBapeHOr cTaHapa. Yak n ako 4yoBek
npuvMeTn Aa My je caHayde 6110 OTBOPEHO, OH TO NpKUjaBu
caMo KyhHOM caBeTy. A CBoje payyHe y3me, Naatm W..
nonyHu SIoNoBcke Lenose. [pyru geo npobaema je wro
TMMe ynaZay Ayr npema KOMyHasiHoj c/ly>K6K 3a Koju Yak
HW He 3Ha, 3 CBejeHO KAaCHWje MOpa Aa ra HafZoKHaau.

CapapghoM po 6osbe HansaTe

EdvKkacHOCT y peanmsaumju  Hamjate [Ayrosarba
3@ KOMyHaj/iHe ycJyre 3aBUCM 04 TOra KOJIMKO
KOMyHanHe cnyxbe W JloKajsiHe ynpase MNpuMersyjy
yCrelHe MexaHW3Me yrno3opaBakba CTAaHOBHMWLITBA O
dUHAHCMjCKMM MocneamuamMa y Cay4ajy Hem3mMunpmBarba
[YroBa, yK/byuyjyhin gonyHcke TPoOLWKOBe U LWiTa cieayje
CBakoMme Ko n3berasa naaharbe KOMyHaNHWX ycayra.
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HapaBHo, He Tpeba 3abopaBuMTN M Ha NoAobHOCTM 3a
KOpUcHMKe ycnyra. CBakor moTpollaya koju pofle Ha
wantep Aa 61aroBpeMeHO WM YaK aBaHCHO MaTh
pauyHe, Tpebano 6u HarpaguMTM MaavM U MPUrOLHUM
NOKJIOHOM, Kao LUTO Cy KaneHAap, 0J10Bka nnn 6omboHe.
Takofe, Tpeba nx goyekatn ca JbybazHMM OCMEXOM W
3axBasiHowhy. TakBe Mepe Aenyjy Kao noacTvMuaj 3a
noTpoLuaye 43 1 gasbe 61aroBpeMeHo M3BPLLABAjY CBOje
obaBese.

MpeBena n npupeanna: AnjaHa NMNanuymHa
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HOBOCAACKA TOMNAHA

BOJBOAMHA, JEAHA JEOMHA!

Tparajyhv 3a WHTEpecaHTHMM npuMyamMa M3 XKMBOTA
3anocsieHnMx y TonnaHu, JowavM CMO A0 HaBujaya
nonynapHor HOBOCaACKoOr dypbanckor kny6a
.BojsoanHa”. ®K ,BojsoavHa” je npowne roanHe
npocnasmo 100 rogmHa oTKako cy, y nposehe 1914,
rogvHe, OHAALWHKW HOBOCAACKM CTYAEHTM OANYYMAN Aa
OCHyjy kny6, koju he noctatm Tpehn Hajctapuju kny6
y Cynepavrn Cpbuje. Moxemo pehn aa cy 3a jegaH Bek
HEroBOr MOCTOjatba CTacase TpU reHepauuje dyabanepa,
6all Kao W HEeHWUX HaBWjaya, Koju, 77 rOAMHA HAKOH
oCHMBarba Knyba HaBmjaya OK ,BojsoanHa”, YnHe jeaHy
oA, Boaehunx HaBujaukmx rpynay Cpbuju.

M3 pa3roBopa ca HaWuM pagHULMMa 3aKjbydyjemMo Aa
ce KoJl CBMX MPOBJIaYM NUCTA NpUYa Kako je sbybaB npema
,BolKn" HaceaHa, Te Aa ce oA HeHOor OCHMBAHA A0 AaHac
NPeHOCMIa Ca KOJIEHA HA KOJIeHO... 04, Npajene, npeko
hejie, oLa, Ha CMHA, N He CaMOo Ha MyLLKe NoToMke, Beh n
Ha Apyre YnaHoBe nopoauue. [MaBHM MOTKMB je eMoumja
npemMa knayby - cumbony BosbeHor rpaga Hoeor Caga,
LITO je 33 WX MAaTPUOTCKM, SIOKAJIHO. Hawm pagHuum,
HaBnjaun BojBoanHeE, MakKo M3 Pas3/IMYNTMX CEKTOPa,
noeesaHu nctom ctpauwhy, y cnobogHo Bpeme 3ajeiHO
nocehyjy yTakmuue v nparte ycnexe oMusbeHoOr Ky6a.




)XusaH Wbykuh

Hajmnahu HaBmjau BojsognHe mefly 3anocsieHMma mma
26 rognHa. Y cBeT HaBwjaya Cy ra yBesv Aefa W oTal,.
Mocehyje penoBHO yTakmMuue opf cBoje 12. roauvHe,
Kako gomahe, Tako M y MHOCTpPAHCTBY. Bro je jepaH opf,
Boaehunx Hasujaya rpyne ,Pupma“. Obuwao je ueny
Cpbujy ca ,Bowom”, npatmo ux y beu, bygumnewrty,
Magapwva, Ten AsuB, baky. bopw ce 3a To ga Hosu Cag byae
,BOLWWH rpag” v ga cBv HaBWjajy 3a BojBoaunHy. 3acTyna
CTaB CMMMATM3EpPCKOr HaBujakba, 6e3 XynuraHcTea w
Hacu/ba. Mo3MBa CBe Mnafe Aa Ce HaBujayke rpyne
[OXWBJbaBajy Kao rpyne Koje nponarnpajy /bybas npema
rpagy v npema kayby. XuBaH je npasu npumep (Npum.
ayT.) HOBe reHepaumje HaBWjaya: MNag, nen, BMCOK,
WCKPEH, NPaBWJIHO OPWjEHTMCAH Kao HaBWjay, jep caMo
ToNnepaHumja, /bybaB M NoApLIKa OMW/BEHOM CMOPTY,
Knyby n cBoM rpaay je noncrosehnearbe ca Hmma.

He6ojwa Janapuh

36or sbybaBn npema ,Bowun” 6exao M3 wWkKone jouw
y LWeCcTOM paspefy OCHOBHe LwWkose. Mma 18 roamHa
HaBuWjaukor ctaxa v nopen éyabanckor kayba HaBuja u
33 CBe Apyre Koju Hoce HasuB ,BojsoaunHa”. Kaxke aga cy
BojBoanHaLLmM KOHTpawww LipeHoj 3Bean v MapTn3aHy.

AnekcaHpap BorgaHosuh

3a cebe Kaxe aa je HaBKWjay oA pohersa, Lena nopoamua
My je HaBMjasa 3a BojBoanHy, peZloBaH je Ys1aH Tako3BaHe
Crape rapge (rpyna og 4eTpaeceTak HaBujaya Koju npate
cBe roctyjyhe yTakmuue, nmajy cBoj Kombu 3a NpeBos,
nyTyjy U Yy MHOCTPAHCTBO). Maon My je 6MBLUM rosiMaH
Patko CBunap. OMu/beHa koMbuHauumja 60ja My je
upseHo-6eo.

Tomucnas byrapvH

MpeHeo je sbyb6aB npemMa BojBoaMHM Ha CBOT CMHA, Kojer
je ca 4yeTupum roauHe npBM NyT OABEO HAa YTakMuUUy
BojBoanHa-XoHBen M o4 Tada Cy 3ajegHO pefoBHM
nocetvouu. NMoapxaBa u npatv cuHa Beh gBe roguHe
Boaehu ra Ha yTakmuue.

lFopaH Jletuh

Takofle My je Kao M ocCTaAnum pagHuumma TonnaHe
nopoavyHa Tpaauunja HaBujarbe 33 BojsoanHy, npeko
npageae, nene M oua. PenoBaH je noceTwnal Ha
CcTagMoHy BojBoauHe of CBoje yeTBpTe rogvHe, nae wm
Ha roctoBama Kaj Hafje BpeMeHa. Boan Ha yTakmuue u
cBojy KhepkuLy, Kojoj Cy TaTMHA paMeHa OMU/bEHO MECTO
3a cefletbe, a y NpaThKN UM je 1 cMHoBal,. 3a JleTkeTa je:
,B0OjBOAMHA Ha4YMH XxnBoTa!”

Bnagumup Kpctuh

Mapona my je: ,BojBoanHa, 3aTo WTO je Hawa!". Mocehyje
yTakMuue opf neTte-wecte roamHe. lMpBy yTakmuuy je
rnenao Ha ctagmony 1989. roanHe kaga je BojBoanHa
oCBOjusla MNPBO MeCTO Ha HauMoHanHOM MpBEHCTBY
Tapawre COPJ. Capga yrnaBHOM umae ca KoJierom
JletnheM Ha yTakmuue. MNpeko TonnaHe nomaxe kayb of
2008. rogmHe 1 faHac Tpaje Ta capaAkba Kag roa ce ykaxe
npunvka. Mo uyseHoM CuHMwKN Muxajnosuhy, Koju je
61o y eknnu Te 1989. rognHe, Aao je nme ceom Maahem
pofjeHom 6pary.

Mwuno XphaH

Kaxe ma je ,Bowa“ HoBocaacka. MNocehyje yTakmuue
3ajeHoO ca Kosierama. [lobap apyr My je 6UBLUM KanuTeH
Mwunan CrenaHoB. Momaxe knyby Kao npeBoamsal, 3a
C/I0BAYKM je3nk (NpaTro je OMI3AMHCKN TUM y ClI0BauKYy).
Jbyb6aB npema BojBoMHM je NpeHeOo Ha CMHa Koju je AaHac
BaTPEHM HaBMjau.

WUnuja NecnoToB

Y UnnjuHoj npoamumn HaBujarbe 3a BojBoanHY je, Kako
OH Kaxke, NCTO LWTO M KPCHa caBa. Of caMor OCHMBaHA
Kny6a, NpBo je Npasena NoCTao HaBKMjay, MPEHeO Ha Aeny,
na Ha oua u no Mnuje, Koju je npeHeo Ha cBoje Khepke.
MocebHo ce noHocu wWTO je kny6 dopmupana rpyna
WHTeNeKTyanaua, CTYAEeHAaTa, 33HAT/AMja W pajHuyke
Knace gasHe 1914. roguHe, a nme BojsoguHa BpaheHo
1945. (kpaTKo Bpeme nocse [pyror CBETCKOr paTa ce 3Bao
.Cnora”“). Kny6 jow nMa HaaMMak ,CMpOTUHCKA sbybaB”,
jep n3a knyba cToju pagHuuYka Knaca. Miamja nocehyje
yTakmuLe Kaaa je ,,Bowa" gomahuH.

Muopgpar Cekynuh

JeanHn je pagHukK TonsiaHe KOM HaBWjakse 3a BojBoanHy
HuWje NopoauYHa TPaaMumja, jep ce Huje poano y Hosom
Capy. Moyeo je pa HaBwmja 33 Boluy Kaza ce y 4YeTBPTOM
paspeny oCHOBHe LwKoJie npecenno n3 Kparyjesuay Hosu
Cap v ylwao y oKpy>Kehe Apyrapa 13 LUKoJe Koju Cy CBU
HaBwWjanu 3a BojsoanHy. Tako ce u Muwa ,npewantao”
Ha ,Bowy" n octao BepaH kayby n AaH-aaHac. Mocehyje
yTaKMMLE Ca KoJsilerama ca nocna, fomahe pefiloBHO, a of
roctyjyhunx ytakmmua 61Mpa camo oHe HajBaxHuje.

BecHa Otuh

PagHuum TonnaHe mehy HaBujaumma ,Bowe” Tory
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Ha ncty Temy n3 aBa yrna: JagpaHka BykaanH Kanpouku n JeneHa ByjuH

JAAPAHKA BYKAOWH KANPOLLKH JEJIEHA BYJUH

HE NMPNCTAJY HA NMOAEJIE XEHCKO-MYLLUKO A
MNOPYYYJY A TO HE NOCTOJN Y ABAAECET U
[NPBOM BEKY

[lBe, Ha NpBW Mories, BEOMA pPas3IMuMTe XXeHe Kaxy [Aa Cy, 3anpaBo, jako CJIMYHE M 43 OCMM MCTOT XOPOCKOMCKOT
3HaKa MMajy A0CTa 3ajeAHMYKNX 0cobrHa. JaapaHKa BykagnH Kanpouku je nHxerepka y CeKTopy 3a Npou3BOAHY U
AVCTPMBYUMjy TOMOTHE eHepruje, a JesieHa ByjuH je noptnapos Mpeay3eha. Bexe nx cTpacT Nnpema CTOHOM TeHUCY U
no3sHaTu cy TonnaHnH TaHAEM 3a 0Baj CMOPT, @ d /N CY U KOJIMKO C/IMYHe, 3HaheTe Kaja NpounTaTe HhMXoBe OAroBope
Ha MCTY TeMy W3 [Ba yra.

LLiTa HajBuLIe BOAIMTE Yy CBOM nocCay?

,CBaKora naHa, y CBakom norneay, cee BuLle Mpe cBera BoJIMM KpeaTUBHOCT M Pa3HOBPCHOCT.
Hanpeayjem.”

Tpu KJbyuHe peum Koje onucyjy Baw nocao?
Meperse, Haa30p, ynpaB/bakbe. OAroBOPHOCT, KOHLUEHTpaUmnja n AMHaMMKa.
OCHOBHM MOTMB Ha nocay?

MoxBasie capafHVKa, 3a10BO/bCTBO KOPUCHMKA, a TuMe je  Jlobap pesy/iTaT M KOHCTaHTHO yHanpefhuBarbe.
1 wed 3340B0/bAHO

Haj6éosbu capagHUK Ha nocay?

Ca cBMM KOJIETMHML,AMA M KoJierama MMam usBaHpeaHy  CBM 3anocsieHn y HOBOCAACKOj TOMMaHM.
capagmy.




Ha ncty Temy 13 aBa yrna: JagpaHka BykaanH Kanpouku n JeneHa ByjuH

BosuTe M TUMCKM paa uam cTe UHAMBUAYyanay?

TUMCKW paf, HapaBHO! MHamBuayanau caM, ann He 6exxum og TUMCKOT paja.
3ajeaHo je nakue.

C KMM NlaKLie KOMYHULUMPATE — C KOJIeramMma wim ¢ KoJsiermimuyama? 3awro?

AKO NpUYamo ,,UCTUM je3nkomM", HebUTHO je, nae rnaTko... He Bo/iM nogene Ha NosioBe M CMaTpaM Aa o MeHe
caMe 3aBUCK KBAJZINTET OAHOCA Ca OCTasiMMa. [akne, n ¢
KOJ1erama u ¢ KoJiermHuuama.

KakBe 0co6uHe, no Bawem MULLbEkbY, UMa UA,EaJ1aH KOJIera Ha nocay?
BpepnaH, o4roBopaHx, 10janaH. MpodecroHaNHOCT je HajBaXKHMja.
Ja nu je TonnaHa Mmywko npeaysehe? U pa nu je XxeHama Texe ga ce usbope 3a pob6py nosuuujy?

He BO/IMM Nofenie Ha MYLLKO M XeHcKo. [lBageceT v npeu  CmaTpaM Aa KBaJMTET yBeK MCMJIMBA U Aa CBAKO MOXeE Aa
jeBek!  ce nsbopu 3a cebe cBOjUM pagoMm. Pag je Kibyd ycnexa.

TonnaHa y 6ynyhHocTu. Fpe je BupuTe 3a neT roamHa?

Bes Ayrosa 1 Ha BMCOKO]j MO3ULMjK KOja joj M MPUANYN. KoreHepaluja, MOTNYHO ayTOMaTN30BaHN TEXHUYKM
CUCTEM, jeIHOM peuyjy Maep Yy pernoHy.

Cno6oaHo BpeMe je pe3epBUCAHO 3a...

CBe LITO BOIMM U1 WITO Me onywTa. Mopoanua n Mopoauuy, kyhHe /bybuMLe U Krbure.
npuvjatesbu, MPBEHCTBEHO.

XuBOTHM MOTO?

,BPVHM Ce BMLIe 3a CBOjy CaBeCT, HEro 3a CBoj yrnes, jep  [OBOPM TMXO M HOCM NCa €a CO60M.
CaBEeCT je OHO LITO TV 3aMCTa jecn, a yr/ies je OHO LITO
OpYyrv Mucne o Tebu. A oHO LITO ApYrn MUc/ie o Tebu....
TO je tbMxoB npobniem.”

OMMUIbEHA KHbUra?

.TBphaBa” Mewwe Cennmosuha. .Bawap TawTtnHe", William Makepeace Thackeray n
.Mpoxyjano c Buxopom”, Margaret Mitchell. He mory aa
ce o4slyumm nsmehy Te age.

OMu/beHa necma?
,BboemMcka pancoaunja”. .Skyfall” Adele.
OMW/beHu cnopT?
CBW CNOPTOBM Ca 1ONTOM. PyKOMET HapouunTo. CTOHM TEHMC, HAPaBHO.
Xo6u?
Pafo nrpam CTOHM TeHUC ca JesieHoM. YnTarbe, WeTHAa M LLIOMUHT.
hyT/oMBa UK NpUYLUBA?
YrnaBHOM MpuYbMBa. MpuysbMBa AOK He 336011 rpJio.
Ctpora unu 6nara?
Mo notpebwn. Bnara npema gpyruma, a CTpora npema cebu.
CTpPNJbUBA UM HeCTPNJbUBA?
CTpn/beH-CnaLleH. YuyuM ce cTprisbemsy Beh 36 roanHa... HelwTo My He nae.
CuHoBu unu khepke?
CpehHuua cam jep nmam n Khepky 1 cuHa. W jeaHo v gpyro. Hema HuwTa nenwe. O6oxaBam aeuy.

®dpajepy 1AM MAMUHU CUHOBU?

MaMWHN CMHOBMW. MaMWHN CMHOBMW.
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Ha ncty Temy 13 aBa yrna: JagpaHka BykagnH Kanpouku n JeneHa ByjuH

F'ypMaH nau He?
Hncam rypmaH. Hemam 4ak H1M OMUJBEHO jeno. CBaKako, a/in CaMo 33 OHO LUTO BOJINM.
JOomaha Kyxuwa nnm 6p3a xpaHa?
Jomaha Kyxurba. Ann He BOSIMM Aa KyBaM. M jeaHo v gpyro.
CnaTko unm cnaHo? Y 6apem jeaHo jeno HaBeguTe.
CnaTtko. PedopmM TopTa. Oba. MNunua 1 MouapT Kyre.
BojsoljaHcku rynaw ¢ BUHOM uau pebapua ¢ nuBom?
BojBofaHcku rynadl. Hu jeaHo, HX Apyro He BOIUM
Fomb6oue wnu 6yHaesapa?
lfomboue. balu nx BosMM. HewTo Tpehe ca YOKON3AOM U LLSIATOM.
MnaHuHa nam mope?
Mope. Mope.
UpeanaH roguwikbmn ogmop?

AKo 3HaTe LWTa xoheTe, CBaku roguilkby ogMop je  Jbyau Koje BOJIMM, MOPe, NJ1aXa, KHM1ra 1 moja nydHa og,
naeanaH.  Kyue.

LLTa HajBuLLe LeHUTe Kop, KonernHuue JeneHe [/ JappaHke?
Benuku je 6opal, McKkpeHocT.
LUTa joj 3amepaTe?
LLannyhy joj. Mefy npaBum npujaTtesbrma ce CBe N1ako peLun.
LWTa 6ucTe joj nopyunnu?

HacTtasu rge cn ctana... »Ja 0CTaHeMo 0Bo WTO cmo. CyTpa. M yBujek. [jeua.
He Benunku, He ogpacan. [a ce He 3aB/1Ia4YNMMO CBAKO Y
CBOjy J/bYCKY, A3 jefHO APpYroM He AonycTnmo aa byaemo
OHO LUTO HMCMO, Aa He [1e4aM0 BYUYNjM 04MMa 1 Aa
ce yBuWjeK Npeno3Hamo Kaaa ce cpeTHemMo.” (Mewua
Cennmoswuh)

Pasrosop Boawnna: Corba MpoaaHosuh Mecapoul




3eM/ba Napagokca

PEJAHBE Y JATIAHY - CTPOTA WUTEAHA NN
NMPUBPXEHOCT TPAOANUNIJAMA

HeseposamHo je 0a ce y JanaHy, u noped ybp3aHo2 passoja BUCOKUX
mexHoJsioeuja U NpuUMeHe PpasHOBPCHUX e/IeKMPOHCKUX HOBUHA Y

yu/y nobos/bWarba CBAKOOHEBHO2 MUBOMA,

I L,hpeducmopujckom” Husoy

OpyBek cy JanaHuM noboXHO yBaXkaBasM 3aBeTe
npefaka, Te 36or Tora y JamaHy W AaH-4aHAc ONCTajy
roToBO CBe ApeBHe TpaauLMje U YMETHOCTH, Kao LTOo cy
pUTYyan BeHYaHa M LePEMOHMKja Yaja, YMETHOCT CTBapaHa
MWHWjAaTYPHUX Mej3axka, OpUraMmmn 1 jow MHoro Tora. Ha
TEeMy rpagmuTes/bCTBa, TPAAMLMOHAHA janaHcka Kyha ca
HEHUM LUMPOKMM KPOBOM M TaHKMM KJIM3HWM 3UL0BUMA
ce rpagm of fobpo ocyweHor nanvMpa. Hema cymme aa je
netn 60paBak y TakBoj Kyhn n3y3eTHO NpurjaTaH — MoXxeTe
ha yxusate rnepajyhm gupektHo u3 kyhe y 6awTy,
nunjyukajyhun 3eneHun Yaj n caywajyhn xxamop notoka nam
BoAonazaa. Meljytum, 3mumu Huje cBe Tako 6ajkoBuUTO.

Mpobsem je y ToMe LWITO y CAaBPEMEHOM JanaHy, 0CMM Ha
OCTPBY XOKaunay, He NOCTOjn CUCTEM [AAa/bUHCKOT FPejamba,
M CaMMM TMM He MOCTOje HW TOMJIAHE KOoje MCMopyyyjy
TOMJIOTHY €HEPrujy 3a rpejakbe M TOMJy NMOTPOLUHY BOAY
o 3rpazga. Crora, JanaHuMMa He NpeocTaje HULWITA ApYro
Hero Aa CamMu n30Jyjy 1 rpejy cBoje AOMOBe.

epejarbe Hanasu Ha

-

HapaBHO, He Moxe ce pehn ga cBM JamaHum XuBse
OBAKBMM CTAPMHCKMM HaYMHOM XXMBOTA U Aa He YCBajajy
HOBMHE. Y CaBpEMEHUM janaHCKMM AOMOBKMMaA 3a rpejare
npoctopunja y wnpokoj ynotpebm cy knuma-ypehaju,
paavjaTopu, NOAHO rpejarbe, eNIeKTPUYHM Tennucn nta. Ha
n3rnep, CBe je BpJ10 jeAHOCTAaBHO — rpejeLl Ce Ha CTPYjy 1
HeMall HMKAaKBKX npobsieMa, anu y3eBlwun y o63mp aa je
e/lIeKTPUYHA eHepruja y JanaHy BeoMa CKymna v Yr1aBHOM
ce TPOLWKM CaMO Ha HajHeonxoAHuje notpebe, JIOKAJIHO
CTAHOBHUILTBO WnNak npedepupa [a ce rpeje apyrum
M3BOpMMaA.

JApeBHU cUCTeMM rpejara janaHckux Kyha

Y He Tako Janekoj MpowsocTW, janaHcke kyhe cy ce
rpejane nomoly NpUIMYHO NPUMWUTMBHE OMpeMe 3a
rpejarbe — NpeHoCMBOr WNopeTa nan xubamuja. LLinopeTu
Cy Ce NyHWAW APBEHMM YI/beM 1 No noTpebu ce AoHOCUAN
y cobe. HaxanocT, jeHOCTaBHOCT He MJe YBEK Noj pyKy
ca edumkacHouwhy, Tako aa orpejaTtu ce nopea xmbatuja je
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3eM/ba Napagokca

6uno moryhe camo kag 61 My ce NpMMaKM jako 6.1m3y.

[MocCTojao je v Apyrv HauYMH rpejarba NpocTopuje: y noay
je 6buno yrpaleHo 0TBOPEHO OrtbMLLTE HABWjEHO FTTIMHOM,
JIOXKEHO je yr/beM 1 TaKo ce rpejana uena coba. OrkbmwTe
Ce Ha3MBa UPOPU W HUKAL, Ce HUNje KOPUCTUIIO 33 CNpeMakbe
XPaHe, 0OCMM LUTO Cy MOHEKa/ Ha beMy 3arpeBasin BoAy 33
Yaj. 3 popwuja je NponcTeKao Komayy Tako LWTO Cy U3HAL
OTHULITA MOCTaB/bAIM HUCKM CTouMh M npekpuBanm
ra jopraHoMm, a MoBpx Tora 6w cTaBunu aebeny Aacky
Ha Kojoj cy Ap>anun cyhe n ocTane HeonxoAHe CTBapw.
Kapza ce uena nopoamua okynsbana oko Tor crounha, cam
YMIAHOBM Cy MPY>XKasiM HOre MCMNoZ jopraHa v yrypasaam
ra 3a nojac ga 6u cayyBanun TOMJIOTY - TaKo Cy JanmaHum
V>KMBaNW y TOMJIOTU 3axBasbyjyhn OrkbunWITY M HE camo
$u3nykm, Beh 1 ayxoBHO — 360r jeaMHCTBA Ca pamMuInjom
1 npujaTe/bnma.

»JanaHcko" cHabaesare TONJIOM NOTPOLLHOM BOAOM

Kaga je pey o rpejarby y JanaHy, Tpeba CNoMeHyTn u
HauMH cHabaeBarba AoMahMHCTaBa TOMJIOM MOTPOLLUHOM
BOZIOM. Y JamaHy ce A0 3rpajia AOBOAM CaMO X/JajHa
BO/Ia, TaKO fa 3arpeBarbe Boje 3a KyhHe n caHuTapHo-
XurujeHcke notpebe ctaHapu obassbajy camu. Hajuewwhe
Ce 3a 3arpeBakbe xJlagHe BoAe KOpPWUCTU racHu 6ojnep, a
HEeroB KOHTPOJIHM MaHes ce 0bn4YHO Hanasu y 6ansnHu
Kynatmna unu Kyxumbe. CaBpeMeHu racHu 6ojnep je
BeoMa npocT 3a kopuuwhere 1 omoryhasa jeaHOCTaBHO
nojeLlaBakbe Xes/beHe TeMnepaTtype.

Y jamaHCKMM [LOMOBMMA MNOCTOje Pa3/INuMTU CUCTEMM

CNlaBMHA - KAo WTO Cy ABe Of[BojeHe cnaBuHe (nocebHo
3a XJJaAHY 1 3a ToMnJy BoAy) WX, Hama No3HaTa, C1aBuHa
Meway. lMpBa onuuja je Hajuewhe ocobeHoCT cTapux
3rpaja koja, ounrnenHo, Huje 6aw yaobHa 3a kopuwherse.
MocToju jow jeAHa WHTEpecaHTHa CTBap: MPUINKOM
nparba Bella y MallMHM 33 Bell, JanaHuyM Beoma peTko
KopuCTe onuujy 3arpeBatba Boge, cMaTtpajyhu aa ce selu
CaBpLUEHO Nepe M Y X1aAHoj BOAM, AOK Npatbe Ha Befium
Temnepatypama je Hepa3yMHo Tpahere, n 6e3 Tora,
cKyne efleKTpUYHe eHepruje.

LLiTo ce TMYe KynaTuna, y JanaHy ce yecto yrpahyjy kage ca
ayTOMAaTCKMM 3arpeBarbeMm, Koje Cy Onpem/beHe ya06HNM
TepMOCTaToM. Y TakBe Kafe Ce Hacne xjagHa BoAa,
Koja ce 3aTMM 3arpesa Ao oarosapajyhe Temnepartype.
3aHNM/bMBO je Aa Ce TPaAMLUMOHa/IHE janaHCKe Kaze
0¢ypo pasnnKyjy o HalMX y TOMe LWTO cy AocTa Kpahe.
HanMme, JanmaHum cy ce HaBuknM aa cepehn yxueajy y
TOMJ10j BOAW, Te je 360r Tora Ayb1Ha TakBMX KaZa 3a1CTa
HeyobunuajeHa — BoJa AOCTUXeE [0 BpaTa 0/1pac/ior YoBeka
y cenehemM nonoxajy.

CaBpeMeHO janaHCKo rpejakbe UM Kako ce 3arpesajy
JanaHuu

Mopen knuma-ypehaja n paavjatopa Koju Tpolue cKyny
€/1eKTPUYHY EHEeprujy, CaBpeMeHW JanaHuum KopucTe
pas/inunTe rpejannue Ha rac uam KeposmH, Koju cy MHOro
€KOHOMWYHMjK. Kao roprBo y OBOM CJly4ajy Ce KOpUCTU
npeuvwheHn rac, Tj. KEPO3WH, a came rpejanvue cy
HanpaB/beHE TAKO A3 Y MPOCTOPUjU CKOPO HE MOCTOojK
cneundunyHM MUPUC Kao NMpOM3BOJ, CaropeBakba, Maga
ce vnak Mano oceha. Y cknagy ca ynyTcTBMMa TOKOM
Kopuwhera rpejanvua TakBOr TWMA, HEOMXOAHO je
NoBPEMEHO NPOBETPABATM NpoCTOpUje. AKO je BEpOBaTH
JanaHumMma, MUpUC Kepo3uMHa WM raca ce 06M4YHO
jaB/ba caMo Mpwv Nasbery rpejanunue n 6ykBasiHO HAKOH
HEKOJINKO MMHYTA Y MOTNYHOCTM HECTaje.

JanaHum Hohy o06WyHO He KopucTe rpejasvue, a Kao
anTepHaTMBy ynoTpebsbaBajy enekTpuyHo hebe koje
ce cTaB/ba NoBpx obuyHor hebeta mnm gymora. PyToH
je naraHu WwTenaHn nokpwBad MyweH MNanepjeM Koju
OA/IMYHO 3aAp>KaBa TonaoTy. Takofje, y JanaHy noctoje
cneuujanHe TaHKe MMXaMe HaMereHe 3a X1afHe 3MMcKe
[JaHe Koje cy cawmBeHe of nocebHor matepujana, unje
BJIAKHO jako f,06po 3a4p>KaBa TONOTY.




3eM/ba Napagokca

ENeKTpMYyHM Tenucn cy Takofle Beoma nonynapHu y
JanaHy, jep TpPaIMLLMOHA/THO CTAHOBHMLIM OBE 3eMJbe cefie
M Yak cnaeajy Ha noay. TakBM TENUCKU KOjU CMOJba BULLIE
Nnye Ha enekTpuyHo hebe ce HasmBajy OeHku Kanem.
Tenux je ncnpensieTeH rpejHNM Xunuama, a TemnepaTtypa
ce nojelaBa [a/bMHCKMM YyrpaB/bayeM. EnekTpuyHu
TENWCK Ce YIrNaBHOM CTaB/bajy MCNoh obMYHOr Tenuxa
WA mamamuja (noanore NCniaeTeHe og TPCKe, MonyHeHe
CNaMoM oA, MMPUHYA).

CBakako, Hajuyewhn n3Bop TonaoTe, Koju NoCToju CKOPO
y CBakoj janaHckoj kyhu, mnak je komauy. CaBpemMeHn
KOTaLly jako JIMYM Ha CBOT MpeTKa M PasJiKyje ce o Hera
TMMe WTO ce ucnog ctounha yrpallyje cneumjanHo rpejHo

AR,

Teno. CBe 0CTano y M3rneay u HAMEHM KoTauy je NoTnyHo
WUCTO — W jopraH ucnopg Kojer CBW 4YjlaHOBWM nopojuue
npyxajy Hore, n aebena gacka o03ro Ha Kojoj ce apxe
CcBe HeonxoAHe CcTBapu. Mapa, y nNojeaAnHMUM janaHCKUM
OOMOBMMaA W JaH-AaHAC Ce KOPUCTU YI/baHW KOTaly, aam
ce cafa He yrpaflyje camo noa crtosiom, Beh 1 y Huwn,
noay nnuv 3sngoBMMa NpocTopuje.

YNpKoC Ppas’HO/IMKOCTM W3BOPA rpejarba  Koju ce
KopwucTe y JanaHy, HajrnonynapHujv, aam y NCTo BPEME U
HajHeobnYHMjK je 61O 1 jeCcTe KOTALY, KOjU CE HE MOXe
CMAaTpaTM camMo Kao m3Bop TorsoTe. KoTauy je Buwe
MepWI0 JbYACKMX OAHOCA KOje MOTNOMAXe YyCNoCTaB/bakby
pa3ymeBarba M3Melly poamTesba M Aeue - a HapouuTo,
KaKO CMaTpajy JanaHuw, Aa N3riaam ogHOCe Ca OLEeM.

KoTauy cMmarbyje HanmeTocT nocsie ceahe wam ayror
pa3fBajarba, a Takofje CayXu M Kao 04JIMYHO MoMarano
y BacnuTaBaky Mannx JanaHala — TOKOM ceierba 3a TUM
CTOJIOM Jlelia ce yye aa He 6yay cebMyHa 1 43 He 0TUMajy
jopraH oa gpyrux. Yak v 3a Hac EBponsbaHe, HaBMKHYTe
Ha TPaAMLMOHAJIHO rpejarbe, janaHCKM HauyMHU rpejakba,
yMpKOC CBOjOj €r3oTM4yHoCTW, omoryhaeajy Ham Ja
0CeTMMO Heke HoBe, HeobuyHe, ain 1 ene A0XKMB/baje
KOje MoXe MpYXXnTu camo 3emsba nsnaseher cyHua.

MpeBena v npupeamna: AunjaHa NanumHa
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