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1. MHUCHUJA, BUSNJA, HIUBEBU

JaBHo komyHamHO mpexmysehe ,,HoBocaacka tommana“ HoBu Canm ocHoBaHo je 1961. rommHe. OCHOBHa JeNaTHOCT
IIpemyseha je mpon3Boama TOIUIOTHE €HEPTHje, TUCTPUOYLHja U CHaOAeBame TOTIOTHOM €HEPTHjOM U IPOHM3BOHA CICKTPUIHE
cHepruje.

TomnoTHa eHepruja ce MpOM3BOJM Y IIECT PEJOHCKMX ToruiaHa: ,,Mcrok*, ,,3anman”, ,,Cesep, ,,Jyr®, ,IlerpoBapanun® u
»ynapa“. TexHHYKO-TeXHOJIOIKA 1IeJnHa 00yXxBaTa U ,,Tepmoenekrpany-Tomiany Hosu Can®, xoja mpou3BOAN €IEKTPUYHY U
TOIUIOTHY €HEPIHjy, @ Ca CUCTEMOM JIaJbUHCKOT T'pejarba je moBe3aHa npeko ['pajacke pasienHe CTaHMIE.

JaBHO KOMyHaHO mpeny3sehe ,,HoBocaacka Tormana™ Hosu Can je U3rpaguiio mocTpojermha 3a KOMOMHOBaHY NPOU3BOIBY
eJIeKTpUYHE M TOIUIOTHE eHepruje, Ha Tommanama ,Jyr™ u ,3aman”, unme je moehano eHepreTcKy e(pHKacHOCT, YHAIIPEIUIIO
CBOj€ Tporiece paaa u 06e30eamnsIo Ioy31aHujy IPOU3BOIKY TOIUIOTHE €HEPTHje 3a MIPUIIPEMY TOIUIE TIOTPOIITHE BOJIE.

Mmucuja u Bu3uja

Buswuja IIpenyseha je na y menaTHOCTH MPOU3BOMELE, TUCTPHOYIIHje U CHA0IeBamka TOINIOTHOM CHEPTHjOM, OCTaHE jeIHA
O]l Haj3HAYAJHUjUX KOMIIAHHja y PErHOHY, Jla M0 KBAJIMTETY CBOT pajia W MOCIOBamka, TSXHUYKUM yHampehemruma, eHepreTcKoj
e(huKaCHOCTH, OpPH3H 33 KUBOTHY CpEAUHY, OPH3H 3a 3/IpaBibe U Oe30eMHOCT Ha paxy Oyae y30p napyrum npenyschuma.

Mucuja Ilpeayseha je ma, y3 HOIITOBaEkE MOCIOBHE W JAPYIITBEHE CTHKE, CBOJUM KOPHCHHUIMMa 00e30emu MOoy3iaHy,
CHTYPHY M KBAJHUTETHY HCIOPYKY TOIUIOTHE €HEPrHje, MOMPUHOCH MOIU3aYy CHEPreTCKEe, eKOHOMCKE, €KOJIOIIKE U MOCIOBHE
e¢pukacuoctu [Ipeayseha, y3 oArOBOpHU OIHOC MPEeMa MPUPOIHO] U APYIITBEHO] CPEIUHH.

Hurs mpemyseha je:
e  ypelHA U KBaIUTETHA UCIIOPYKA TOILIOTHE CHEPIHje;
e yHanpeheme ogHOCa ca 100aB/baYMMa 1 KOPUCHUIINMA YCITyTa;
e Opura o 6e30eTHOCTH 3aIlOCICHIUX;
e  Opwura o 3aIITUTH XHBOTHE CPEIHHE;
e nosehame KpaTKOpPOUHE U JYyropoYHe JIMKBUIHOCTH Npeay3eha

CBH TOpe HAaBEJCHU IWBEBH CE MOTY KCIYHHTH W OCTBAPUTH KBAJIMTCTHOM OpPraHHM3alUdjoM U pPYKOBOhCHEM, V3
npo¢heCHOHATHO aHTAKOBAKkE CBUX 3aIOCICHHU Yy Tpeay3ehy.

ITpenysehie y cBOM MoCI0Bamy NPUMEHYje 3aKOHCKA U MTOA3aKOHCKA aKTa:

OCHOBHHU TIPOITUC KOjUM Cy ypeljeHe KOMYHaJlHe AEeJaTHOCTH je 3aKoH 0 KOMyHaaHuM aenaTtHoctuma (,,CiryskOeHH TIaCHHK
PC", 6p. 88/11, 104/16 u 95/18), a oBuMm 3akoHOM OymKe ce NeGUHHINY CBE KOMYHAJHE JENATHOCTH Kao JEIaTHOCTH Off
OMIITEr WHTEpPeca, HAYUH HUXOBOI 00aBJpama, (UHAHCHpame, Kao M Jpyra IUTama OJf 3Hauaja 3a 3aJ0BOJbABAHE
KOMYHAQJIHUX TOTpeOa CTAHOBHUINTBA U APYTHX KOPUCHUKA YCIIyTa.

VY cmuciy 3akona o oyrrerckoM cuctemy JKII ,,HoBocancka TonmaHa™ HUje HA IUPEKTHUA HU WHAUPEKTHA KOPUCHHUK OYIIETCKUX
Cpe/CTaBa, ajli Kao KOPHCHHK jaBHUX CpeJcTaBa MOTIaja MoJ| yKYITHY peryJaTHBY Koja IPOMCTHYE U3 OBOT Takole cucteMcKor
nporrca. Kox mpojexnuja mocnoBama y HapeIHUM ToJuHamMa Tpeba MMATH y BHUy BHIIE OIpaHHYEHa KOja IPOUCTHYY M3
3akoHa 0 OyIETCKOM CHCTEMY, a IIPe CBera:

e Vpenda o MOCTynKy 3a HpUOaBJbame CarjJlaCHOCTH 3a HOBO 3allONLbaBake M JIOJATHO PaJHO aHTaXOBake KOJ
KOpHCHHKa jaBHHX cpezactaBa (,,Cinyx6enu rnacuuk PenyGnuke Cpouje®, 6poj 159/20);

e 3aKoH 0 yTBphjuBamky MakcHUMaiHe 3apaje y jaBHoM cektopy (,,Ciyx0enu rinacuuk Permyomuke Cpouje®, opoj 93/12);

e Vpenba o HaAYMHY W KOHTPOJIM OoOpadyHa M WcIUIaTe 3apaga y jaBHUM npenysehnma (,,CorysxOenu riacHuk PeryGnuke
CpOuje*, 6poj 27/14);

Ha mpojexrmjy mocioBama yTUIIAMN Cy U IPYTH 3aKOHM Kao IITO je 3aKOH O €HepreTHIlH, Kao U OMIITH IPOIHCH KOjH ce
NpUMERY]y U Ha CBa JIpyra NpUBpeIHa JAPYIITBA,

IIponmcu kojuma ce ypelyjy oOnuraimoHu 0THOCH,

[Iponmcu u3 obnactu GUHAHCH]jA U pa4yHOBOJICTBA,

Iopecku nponucu

[Iponncu kojuma ce ypelyjy jaBHe HaOaBKe

[Iponucu n3 061acTH 3aIITHTE TOTPOIIAYA

Jpyru omuTH mponucH 13 00JacTy 3aIuTHTe 1 0€30€JHOCTH Ha pay | Jp.



2. OPTAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA - LIEMA
Opranu npexayseha:
Jupexrop JaBHor komyHaiHOT npenyseha ,,HoBocancka Tonnmana® Hosu Capn.
Hamsopau on6op JaBHOT KOMyHanmHOT mipenyseha ,,HoBocancka Torumana® Hosu Cap unne:
- IPEJICETHUK

- YJ1aH
- WIaH U3 peaoBa 3a1ioCJICHUX

Hapzopuu ogbop /,;‘
/ -~ e [ R
]-lex-m_lp 3a omHOCe ca Mz SO
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Llenrap 3a nH$popmanmoHe Opemberbe 3a yHYTpammy
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OpceKk3a pasBoj H
oApaBambe
1HGOPMAIIMOHOT CHCTeMA

| |

CekTop 3a pasBoj, CeKTop 3a eKOHOMCKe, 3
CexTop 3a Npou3BOAMY U CekTop 3a npaBHe, KAAPOBCKe X CexTop za KoMepuujanHe
I : €HepreTCKo IJIaHHUpambe $uHaHcHjcKe 1 nIAHCKE
AncTpubynyjy TOIIOTHe eHepruje M OIIITE OCIOBE X moc/I0Be
SRS C LD L HLEILUG,
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s M’rorl:nuz::l o I s = s i A4y HOBOACTBA i Spae
TOIVIOTHe ; eHepreTHKy HUpambe pady! TOIVIOTHE HAGABKE
eHepruje u
Halviate
AICEK 3 MEPEIE, Opncex 3a Opcexza Haa30p le) LELIIL s
R e — KaZIPOBCKe H —{ HHBECTHIIHOHHX e
aHATH3e
HaA30p H
P OINMTe IIOCTOBE pazoBa Oncex sa
JOpas/Ease HaIaTy
TIOTPKHBAEA
ICEK 3a Opcex ) S
CeK Mpozaje
Opcexk 3a 6eabeaHOCT U L] ‘Odcex Texmuaxe —] OJunancujcke : o)
@IKTPOTEXHHIKE 3apasbe HA npunpemMe TOIVIOTHE
L] onepa’ruﬂe eHepmje
noc/I0Be L} paay, samruTy
o1 oMapa u
3AMTHTY
MHBOTHE
COLSI303 (—
Llenrap cucremMa
YIIpaB/BAHA

3. OCHOBE, IPETIIOCTABKE U OI'PAHUYEIHA 3A U3PALY CPEABOPOYHOT IIVIAHA
IOCJIOBHE CTPATEI'JE U PA3BOJA TIPEAY3ERA

3.1. OcHoB 3a u3pany CpeamOpOUHOr IUTaHa Cy wWiaHoBH 22, 26. u 59. 3akoHa o jaBuuM npeny3ehuma (,,Ciayx0enu rmacauk PC*,
op. 15/16 u 88/19).

3.2. Makpo €KOHOMCKE MTPETIIOCTABKE 3a M3Pay IUIaHa

- IIpuBpennu pa3Boj rpaaa,

- Ilpoumpeme rpanuna rpal)eBUHCKOT peoHa rpaja,

- Tlopact Opoja cTaHOBHHKA y TpaLy

- Pacr uaBectupama y Oynyhy rpaamy crambeHux objexara

- MoryhHocT HHBeCTHpama y MOjeHE CHEPTeTCKE CHCTEME
- llene eneprenara u TOIJIOTHE €HEPTH]eE

- EKOHOMCKH W COILIMjaJTHU IT0JIOKAj CTAHOBHHUIIITBA

- Emneprercka nonuruka rpasa



- Pa3Boja KOHKYPEHTCKHX €HEPTEeTCKUX CHCTEMA
3.3 Mukpo eKOHOMCKE U OCTaJjIe MPETIOCTaBKE 3a U3paay IJIaHa

- AkrtyenHe neHe rpejama (omodpene u Baxe o1 01. 02. 2019.) ka0 ¥ TOKOM LEJIOT MJIaHCKOT MepHoIa

- AKTyenHe IIeHe eJeKTPUYHE eHepruje Koja ce MPOU3BO/IN Y KOT€HEPaTHBHOM IIOCTPOjebY

- CrabumnaH 1eBU3HU KypC TOKOM IIEJIOT ITAHCKOT IepHoaa

- HempomemeHr 6poj 3amociaeHnx (KaapoBH) TOKOM IEJIOT INIAHCKOT Meproia

- Tloctojeha opranmsamnuja mociIoBama TOKOM IIEJIOT IIAHCKOT TIepHoaa

- Maca 3apana je neduHECaHa HAa OCHOBY ycBojeHoT [Iporpama mocnmoBama 3a 2022. TonuHy

- IlpojekroBana mH(}IaAMja YKIBYUICHA je U Y IUIAHUPAHE MTPUXOJIE U TPOIIKOBE

- OuHaHcUpakbe UHBECTHIM]ja IUIAHUPAHO j€ M3 CONCTBEHUX M3BOPA Y BUCHHHM IIPOjEKTOBAHHUX PACX0JIa [0 OCHOBY
aMopTH3a1uje

- Hucy nnanupane cyOBeHnuje (kanuTaine u Tekyhe)

- Ilona3Ha ocHOBa 3a MpojeKIMjy MOCIOBamka y INIAHCKOM Ileproay je ycBojeH [lnan 3a 2022. ronuny

- Iocrojehu monen obpauyna u akTyprcama yTpoIIeHe TOIUIOTHE SHEPTHje je 3apiKaH TOKOM LEJIOT TUIAHCKOT TIepHojia

- Iocrojehu Mmonen Hamnare myTem ofjeMbeHe HaIIaTe 32 CTAaMOEHE MOTpOLIaYe je 3aJpKaH TOKOM LEJIOT IUIAHCKOT
Hepro/ia, 0K MOCIOBHUM NoTpouraunMma dakrypuiue u Harutahyje [penysehe

3.4 30o0r orpaHnyeHuX MOTyhHOCTH MpojeKirja MaKpOCKOHOMCKUX BEJIMUMHA M KPEeTama U3 Tauke 3.2, Kao U MpoMeHa
3aKOHCKHMX IIPOINHCca KOjH PETYJIHUILY I0CI0Bamke JaBHOT KoMyHaIHor npenyseha ,,HoBocaacka Tomnana™ Hou
Can w3 tauke 3.3. Koje ce 04eKyjy y HapEIHOM ILIAHCKOM MEPHOLY, OBaj CPEIHOPOYHH IUIaH MPECTaBIha CaMO
OKBHP U IIPOjEeKIIHjy MOCIOBamkha Koja IMojieke IIpoMeHaMa TOKoM riepuoaa ox 2022. no 2027. roxuse.

3.5 30o0r rope HaBeIEHOT pearn3anyja CpeIBHOPOYHOT ITaHa he ce mo moTpebu yckiaahuBaTu 1 aXXypHupaTh y CKIay ca
U3MEHEHIM MaKpoO M MUKPO TIPOjeKLHjama.

4. INTAHUPAHU ®U3NYKHU OBUM AKTUBHOCTHU Y IINTAHCKOM IIEPHOY

Tommudukaimonu cuctem ['paga Hosor Cama umuu met rpaackux Ttomnana (,,Cesep®, ,Jyr, ,Mcrok™, ,3amaa” u
»lleTpoBapamun’), ox kojux cy tpu (,,Jyre, ,,CeBep u ,,JIcTOK*) mOBe3HUM BOJOBHUMA Mpeko ['pajicke pa3aesiHe CTAaHUIIE CIIOjeHE
ca ,,Tepmoenexkrpanom—tomianoMm Hosu Can“ (TE-TO). [Ieo Tommudukanuonor cuctema ['paga Hosor Cana je u TE-TO, koja
npunana Enextponpuspenn CpOuje. Ta ummeHmma mnpencraBiba oTekaBajyhm (akTtop y ekcIuioatramdju OBOT 3HAYajHOT
KOMOMHOBAaHOT H3BOpa €Hepruje, Koju je manupaH u rpaheH kao neo TommduxanmoHor cuctema I'pana Hosor Canma
(macTamucana cHara TE-TO 3a rpejame ['pama Hoeor Canma je 332 MW y ocHOBHHM m3MemuBaunMa u 160 MW y BporHEM
U3MEHMBAYNMA).

VY oxBupy JaBHOr komyHamHor mpexmyseha ,,HoBocaacka tommama™ HoBum Cax Hamasm ce u TommaHa y CpeMcKum
Kapnosuuma.

IIponsBonHn Kamamuretd JaBHOr komyHamHOr mnpenys3eha ,,HoBocamcka Ttommana“ Hosm Cax kao TOpHUBO KOpHCTE
NPUPOJHM TaC U MazyT.

YkynHa ayXuHA Tpace MpUMapHEe U CEKyHIapHE BPEJIOBOIHE Mpeke Ha KOH3YMHHM NOApydjuMa Toriana ,,Cesep®, ,,Jyr™,
LHActok®, ,3aman’, ,IlerpoBapamuu™ u ,,Jlymapa“, 3ajeaHo ca MOBE3HMM BomoBuMa on I JiaBHe pasmenne cranuie - [PC no
tomiana ,,Mcrok, ,,Jyr* u ,,CeBep®, koja je y BaacHUIITBY JaBHOT kKomyHasHOT mpeay3eha ,,HoBocancka tomnana“ Hosu Can,
n3nocu 231,9 km.

Opn Tora, yKyIHa Qy>KHHA Tpace MPUMapHe U CeKyHIapHE BPEJIOBOIHE MPEKE 3a KOH3yMHA MOJpydYja Toruiana ,,Cesep™,
Iy, L cTok u ,,3anman’ ca moBe3sHuM BogoBuMa usHocu 230 km.

Opx Tora najbe pamdiameHo, YKyIHA Ty)KHHA Tpace MPUMapHEe U CEKYHapHE BPEIOBOIHE MPEKE 32 KOH3yMHA MOApyYja
torana ,,Cesep®, ,,Jyr, ,,Acrok u ,,3anan* uznocu 224,1 km.

Nyxuna Tpace nose3nor Boaa ox 'PC-a no Tomnane ,,Jyr* nznocu 3,4 km. (DN 2x 600)
Nyxuna Tpace nosesnor Boaa ox 'PC-a no Tomnane ,,Mcrok” usnocu 0,6 km. (DN 2 x 500)
Nyxuna Tpace nosesnor Boaa ox ['PC-a no Tomnane ,,Cesep* nznocu 1,9 km. (DN 2 x 500)

VKynHa Oy)KHUHa Tpace PUMapHe U CeKyHIapHe BPEJIOBOJHE Mpexe Ha KOH3yMHOM moapy4jy TormaHe ,IlerpoBapanuH*
mHocu 1,2 Km, a na kou3ymuoM noapydjy Torutane ,,J{yaapa“ usnocu 0,7 km.

Hyxwuna Tpace Tpan3uTHOr Boaa ox TE-TO Hoeu Can no riaBre paspenne cranuie - [ PC, koju je y BaacHumTBy JI1
»~Enekrponpuspena Cpbuje, m3nocu 3,3 km. (DN 2x 900)

KonTtnrynpanu pa3Boj y Ipou3BOIBHI U JUCTPHOYLIHjU TOIJIOTHE eHepruje Ha moapyydjy rpaga Hosor Cama, moseo je 1o
Tora fa JaBHO koMmyHanHO npeay3ehe ,,HoBocaacka tomnana® HoBu Can mokpusa oko 74 % Tpaackor moapydja.
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Hajsehu xonkypentu JaBHor komyHanHor mpexayseha ,,HoBocaacka tomnana“ Hosu Cap cy A/l Hoeu Can — Tac,
JUCTpuOyTep MPUPOAHOL raca 3a MHMPOKY MOTPOLIkY, KOjU TPEHYTHO NOKpHBa oko 21% rpaackor noapyuyja u EIIC ca oko 5%
MOKPHUBEHOCTH I'PaJCKOT MOJpyyja.

JaBHO komyHanHo mpenysehe ,,HoBocancka rtorumana“ Hou Cax mpakTHdHO HeMa KOHKypeHara, HapouuTto y Beh
m3rpahenoj nundpacrpykrypu I'pana Hoor Cana, 3a ouekuBaru je na he ce y onum nenosuma I'paga Hosor Cana y kojuma Hema
BPEIIOBOJIHE M TacHe Mpexe, 300r oOMMa yrarama HOBYAHHX CpeicTaBa, racudukanuja Opike pas3BHjaTH y OTHOCY Ha
TOIDTH(HUKALIH]Y.

4.1. ®u3n4KU 00MM NPOU3BOK-€ - YCJIyra

Pen. Ha3ue npou3seosa- Jen. Ilnan
op. yeayre MEDE 2022. . 2023. . 2024. rox. 2025. rox. 2026 rox. 2027 ron.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
TOHJ’IOTH& eHeerja 3a
1 | rpejame n TIIB na MWh 1.099.976 1.109.393 1.122.938 1.140.248 1.150.217 1.155.969

H3JaCKy U3
KOTJapHHIIe
Ykynno: 1.099.976 1.109.393 1.122.938 1.140.248 1.150.217 1.155.969

[Tnan npou3BOIH-E TOIUIOTHE EHEPTHje CAYMIbEH je:

Ha ocHOBY mocrojehinx COICTBeHHX KamanuTeTa W3BOpa TOIUIOTHE EHEprHje, IUIaHUpaHe MHCTAJMCaHe CHare KoHsyma y 2022.
TOJIMHH, HOPMATHBA 3a PAJHH YTPOIIAK TOPHUBA, MPOCCYHO OCTBAPCHUX TEMIIEpATypa MO MECelUMa y TPEjHOj CEe30HH Y
MPOTEKJIOM METOTOUILIBEM NIEPUOY, Kao U oJpeleHor BpeMeHa rpejamba npema Omiyiu o cHab/eBamby TOIUIOTHOM €HEPIHjoM
u3 Tommdukannonor cucrema I'paga Hosor Cana.

dakTop crospHe Temmeparype (f) pauyna ce mpema obpaciy : f = (20°C - Ts°C)/38 3a crape objekre u f = (20°C - Ts°C)/34,8 3a
HOBE 00jeKTe.

dakTOop CHOJBHE TeMIepaType 3a IOTpOLIaye ca KaJTOPHMETPOM je OJApeljeH Ha OCHOBY IYTOTOIMINEEI HPOCEKa OYMTaHE
noTpoiime U u3HocH: fran = 0,36 - 0,019 x Ts® C. Ilpu cnosbHuM TemmnepaTypama HmwkuM o 0° C ¢pakrop crosbHE TeMieparype
3a MOTpoLIAYe ca KaJOPUMETPOM pacte y oaHocy Ha BpernHoct 0,36 (temmeparypa Ha 0° C) n o6pHyTO. O TE Temmeparype ce
onysuma koHcranTa (0,019 xoja mpencraBjpa NPOCEYHU pacT WM Haj 3a cBakd © C) MOMHOXEHa ca MPOCCYHOM CIIOJBHOM
TemneparypoM 3a npunanajyhu mecer (Ts® C).

[IpojexkTHH yCIIOBH CY Y ckiiaay ca [IpaBuiiHHKOM 0 eHepreTckoj edukacHoctu 3rpaja (,,Cinyxbenu rmacuux PC, 6poj 61/11).

Ts°C fkal
h f
Mecen IIpoc. cnobHa . DaKTOp CHOJb. TEMIL. 32
Caru rpejama DakTOp crnoJbHE TeMneparType

TeMIepaTypa MOTP. ca KAJIOPUMETPOM
Janyap -0,065 496 0,4090 0,3452
Debpyap 2,607 448 0,3515 0,2960
Mapr 7,323 496 0,2502 0,2093
IATiprT 12,800 240 0,1324 0,1085
OxTobap 12,867 272 0,1310 0,1072
IHoBembap 6,767 480 0,2621 0,2195
erembap 1,774 496 0,3695 0,3114
IMpocek: 5,283 2928 0,3040

[ImaHupany pagHu YTPOLIIH M3padyHATH Cy 10 TOIUIaHAMa Ha OCHOBY KOe(HIMjeHTa KOPUCHOT JIjCTBA KOTJIOBA, KOe(HIIHjeHTa
KOPHCHOT JIejCTBa UPKYIALHUOHOT OCTPOjeha 1 KOe(hUIMjeHTa KOPUCHOT /IjCTBa BPEIOBOIHE MPEXKE, T€ 110 TOIUIAaHAMa H3HOCE:!

I'PEJAILE
Tonnana CTeneH KOPUCHOCTH TIIB
Kornapunmna B VYKynHH yTpomak
Kot0BH1 LupkyJ1. HOCTPOj. PENOBOHA Mpea
yr 0,920 0,990 0,850 1,292 2,09
NCTOK 0,920 0,990 0,850 1,292
CEBEP 0,940 0,990 0,850 1,264
IHIEHTAP 0,923 0,990 0,850 1,283 2,09
3ATTIAL 0,930 0,990 0,850 1,278 2,09
IMETPOBAPAJIH 0,890 0,990 0,850 1,335
AYJIAPA 0,900 0,990 0,850 1,320
IMPOCEK JKII: 1,280 2,09




3a mranupaHo npeyzumame 1 MWh torotre enepruje u3 TE-TO npumemyje ce 1,280 paguu ytporuak. 3a 1 MWh ucnopyuene

toroTHe eHepruje 3a TIIB tpeba mpoussectu 2,09 MWh TomotHe eHeprije.

4.2. TInan pU3NYKNX MOKa3aTe/ba MpojaTe TomaoTHe eHepruje 2022- 2027. roquna

2022 IIpoceuno meceyHo TIIB Bpoj noTpomnraua [Inan. uHC. cHara
m? m? % Ipejarse TIIB KW %
CraM0eHH ToTpomayn 5.134.000 1.683.000 90 102.000 32.197 | 693450 | 74,21
IlocnoBHU noTpomaun - 187.000 10 7.890 3.303 | 241.000 | 25,79
YkynHo rpejame u TIIB: 5.134.000 1.870.000 100 109.890 35.500 | 934.450 | 100,00
ITPOCEYHO MECEYHO: 5.134.000 155.833
a TIpocedHO MeCeuHO TIIB Bpoj morponraua IInan. uHC. cHara
m? m?3 % Ipejarse TIIB KW %
CraM0eHn noTpomayu 5.221.500 1.692.000 90 104.040 32597 | 700.450 | 74,32
[ocioBHY HOTpOIIAYN - 188.000 10 8.029 3.303 | 242.000 | 25,68
YkynHo rpejame u TIIB: 5.221.500 1.880.000 100 112.069 35.900 | 942.450 | 100,00
IMPOCEYHO MECEYHO: 5.221.500 156.667
S TIpOCEYHO MECEYHO TIIB Bpoj morponraua IInan. uHC. cHara
m? m3 % [pejame TIIB KW %
CrambeHn IOTpOIIaYH 5.352.834 1.719.000 90 106.121 32.697 | 710.957 | 74,53
TTocnoBHY MOTpOIIAYN - 191.000 10 8.035 3.303 | 243.000 | 25,47
YkynHo rpejame u TIIB: 5.352.834 1.910.000 100 114.156 36.000 | 953.957 | 100,00
IMPOCEYHO MECEYHO: 5.352.834 159.167
s TIpOCeYHO MECETHO TIIB Bpoj noTpomnraga IIanH. uHC. cCHara
m? m3 % pejarse TIIB KW %
CraM0eHH noTpomayu 5.530.574 1.728.000 90 108.243 33.197 | 725.176 | 74,86
IlocnoBHM OTpOIIAYH - 192.000 10 8.040 3.303 | 243.486 | 25,14
YkynHo rpejame u TIIB: 5.530.574 1.920.000 100 116.283 36.500 | 968.662 | 100,00
ITPOCEYHO MECEYHO: 5.530.574 160.000
i TIpocedHO MeCEUHO TIIB Bpoj motponraua [Inan. uHC. cHara
m? m3 % pejarse TIIB KW %
CrambeHH moTpoiayu 5.621.221 1.737.000 90 109.000 33.647 | 732428 | 74,96
[TocoBHM MOTpOIIAYH - 193.000 10 8.100 3.303 | 244.703 | 25,04
YkynHno rpejame u TTIB: 5.621.221 1.930.000 100 117.100 36.950 | 977.131 | 100,00
TMTPOCEYHO MECEYHO: 5.621.221 160.833
2007 [IpOCedHO MECeuHO TIIB Bpoj norpomnraua IInan. nHe. cHara
m? m3 % Ipejame TIIB kW %
CrambeHn moTpouayu 5.666.997 1.773.000 90 109.900 33.797 | 736.090 | 74,96
IlocnoBHM MOTpOIIAYH - 197.000 10 8.130 3.303 | 245927 | 25,04
YkynHo rpejame u TIIB: 5.666.997 1.970.000 100 118.030 37.100 | 982.017 | 100,00
[MTPOCEYHO MECEYHO: 5.666.997 164.167




4.3. INTAHUPAHA MPOU3BOJAIbA EJIEKTPUYHE EHEPTHJE

Onuc 2022 2023 2024 2025 2026 2027
AKTHBHA CICKTPHHA 101.941.576 | 102.145.459 | 102.451.896 | 102.861.703 | 103.067.427 | 103.273.561
enepruja y kWh

Tomnana je crekna cratyc mnosiamheHOr Ipou3Bohaua eJeKTpuYHe eHepruje 3a objekaT 3a KOMOWHOBaHY IPOHM3BOAY
SJIEKTPUYHE U TOIUIOTHE eHepruje — KorenepanuoHa esieKTpaHa Ha TOIUIaH! ,,3anaja’ ¥ TOIUIaHu ,,Jyre.

5. IIEHE

Ilene cy yTtBphene y ckmamy ca Metomonorujom 3a oapeluBaibe IeHe CHaOJeBama Kpajier KyIila TOIUIOTHOM EHEPIHjoM
(,,Cnyx06enu rmacauk PC*, 6poj 63/15). Osum tapudama ce 06e36ehyje:

- ¢uHAHCWpame ONpaBIaHUX TPOIIKOBA MOCIOBama y 00aBjbamy IENAaTHOCTH IPOM3BOIILE, AUCTPHOyLHMje W cHabneBamba
TOIIOTHOM €HEPTHjoM KojiMa ce 00e30el)yje kpaTkopodHa i JyropovyHa CHTYPHOCT CHaOAeBama,

- MOACTHIAKE CKOHOMCKE U eHepreTcke e(hUKacHOCTH

- HEeIUCKPUMHHAIM]jA, OJJHOCHO jeTHAK II0JI0XKaj 33 CBE KYIILE

- cmpevaBame MeljycoOHOr CyOBCHIMOHMCama u3Mel)y MOjeqUHHMX JENATHOCTH Koje o0aBiba CHEPreTCKU cyOjekT m3mely
NOjeIMHKX TpyIa Kymara.

- cIpeyaBame MOHOIOJICKOT OHAIakha eHEPreTCKOT Cy0jeKTa.

Jonomemem Ypenoe Bnage Penyonuke Cpouje o yrBphuBamy MeToosoruje 3a oapelhjuBame 1ieHe CHabIeBama Kpajiber Kymia
TOIJIOTHOM CHEPIUjOM, YCTaHOBJbCHA je 00aBe3a CHEPreTCKUX cyOjekara Koju 00aBJbajy MENATHOCT CHAOICBama TOIIOTHOM
EHEPTHjOM JIa YTBpIIE IieHe CHabIeBama Kpajier KyTia TOIIOTHOM €HEPIHjoM Ha OCHOBY MeTomooruje.

VY Vpenbu y mornassey X1 YVcnoBu u mpaBuiia 3a IpoMeHY IIeHa TOIDIOTHE SHEprHje CTOjH JJa €HEepreTCKH cy0jekaT mMa mpaBo Ja
TPEIOKU HAJIS)KHOM OpTraHy MPOMEHY IIeHa TOIDIOTHE SHEepruje 3a Kpajmer KyIa y TOKy IpejHe ce30He Kaaa aohe mo Beher
pacTa Wwim cMameHa IleHe cHepreHarta. [Ipeamer 3a mpoMeHy IieHe Tpeba ma Oynme momHeT 00aBe3HO y CIydajy Kajga ce IeHa
eHepreHaTa cMamwH 3a Buuie o 5 %.

[IpomajHe 1ieHE TOIJIOTHE CHEPTHje MPOjeKTOBAHE Cy y CKiIaay ca MeTomosorujoM 3a oapehuBame 1eHa CHaOneBamba Kpajmer
KyIIa TOIUIOTHOM €HEPrHUjoM U TPEHYTHO BakehnM 1ieHama eHepreHara.

KOPHCHHIH ena no jeaunuum IIpoaajHe HeHe TONMIOTHE eHEpPruje
Mepe 0e3 I1/IB-a
1 2 3
CTAMBEHMU MTOTPOUIAYM - T'PEJAIBLE
- 3a YTPOILEHY SHEPTHjy qua./KWh 4,75
- 3a MHCTAJIMCaHy CHary e /KW 221,74
N

- YKYITHO 110 m? niH./m?

YKy 82,03
MNOCJOBHHU NOTPOLIAYU T'PEJAILE
- 3@ YTPOILEHY EHEeprujy qua./KWh 475
- 3a MHCTAJIMCaHy CHary qua. /KW 221,74
TOILJIA MOTPOIIHA BOJIA um./m? 203,91

Ca rope 000peHIM MPOIajHUM IIeHaMa TOIIJIOTHE €HeprHje YIUIH CMO Y CPeAOpOYHH IIIaH.



6. IMPOJEKHMJE BUJIAHCA YCIIEXA U BUJIAHCA CTABA 3A IIVIAHCKHU NIEPUO/|

Bunanc ycmexa 2022-2027. roquHa

y AMHApUMa

ILIAH ILIAH UIAH ILIAH ILIAH ILIAH
ILUTAHHPAHY NPHXO/H H PACXO/IH
2022. 2023 2024 2025 2026 2027
MPHXOH
TOCJIOBHH [TPUXO/IH 8.323.285.000 | 8.486.450.700 | 8.611.272.461 | 8.737.966.547 | 8.866.561.046 | 8.987.084.461
ggﬁ?gﬁ ONIPOZTAJE TIPOM3. 1 YCIL HA 8.158.285.000 | 8.321.450.700 | 8.446.272.461 | 8.572.966.547 | 8.701.561.046 | 8.832.084.461
OCTAJIV [TOCJIOBHH IPHXOJIN 165.000.000 | 165.000.000 | 165.000.000 | 165.000.000 | 165.000.000 | 155.000.000
®UHAHCHICKH IPUXO/IH 83.100.000 | 100000000 | 99.800.000 | 92.700.000 |  85500.000 |  85.500.000
OCTAJIM TPHXOJH 55.000.000 | 48.000000 | 38.000.000 | 42.000.000 |  42.000.000 |  45.000.000
VKVIIAH TPHXOJ 8.461.385.000 | 8.634.450.700 | 8.749.072.461 | 8.872.666.547 | 8.994.061.046 | 9.117.584.461
PACXOH
;{Pﬁgﬁgﬁgomm W EHEPTUIE 1 5.216.361.471 | 5.268.525.086 | 5.400.238.213 | 5508.242.977 | 5563.325.407 | 5.674.591.915
g%?g%?g A 688.080.852 | 604.970.751 | 701.920.458 | 708.939.663 | 716.029.059 | 723.189.350
TPOLIKOBU TPAHCTIOPTHIX YCIIVTA 24000000 | 28.600.000 | 28.600.000 | 32.600.000 | 33.600.000 |  33.600.000
TPOIIIKOBH YCJIVTA OJIPJKABATbA 314.000.000 | 320.000.000 | 330.000.000 | 350.000.000 | 370.000.000 | 400.000.000
TPOLIKOBH 3AKYITHUHA 11.000.000 | 11.000.000 | _ 11.000.000 | _ 11.000.000 | _ 11.000.000 | _ 11.000.000
TPOIIKOBH PEKJIAME 1 [TPOTTAT AH/IE 16512000 | 16512000 | 16512000 | 16512000 | 16512000 |  16.512.000
TPOIIKOBU OCTAJTHX YCIIYTA 57.500.000 | 59.000.000 | 60.000.000 | 65000000 |  69.000.000 |  70.000.000
TPOIIKOBU AMOPTH3ALIAIE 1.320.000.000 | 1.450.000.000 | 1.400.000.000 | 1.400.000.000 | 1.400.000.000 | 1.400.000.000
?gg?ﬂi?gﬁg’: 1O OCHOBY OTHPEMHHHA 1 15000000 | 15000000 |  15.000.000 |  15.000000 |  15.000.000 |  15.000.000
TPOIIKOBHU HEMPOU3BOJHKMX VCIIVIA 380.000.000 | 390.000.000 | 400.000.000 | 410.000.000 | 420.000.000 | 430.000.000
OCTAJIH TIOCJIOBHH PACXOJII 117.449.052 | 119.940.000 | 121.640.000 | 122.740.000 | 123.840.000 | 123.840.000
VKYVITHH HOCTOBHH PACXOJH 8.150.912.375 | 8.373.547.836 | 8.484.910.671 | 8.640.034.640 | 8.738.306.466 | 8.897.733.265
VKYVITHH ®HHAHCHICKH PACXOIH 100.000.000 | 100.000.000 | 100.000.000 | 100.000.000 | 100.000.000 | 100.000.000
OCTAJIM PACXOJN 67.000.000 |  77.000.000 |  80.000.000 |  80.000.000 |  80.000.000 |  85.000.000
VKYITHH PACXOH 8.326.912.375 | 8.550.547.836 | 8.664.910.671 | 8.820.034.640 | 8.918.306.466 | 9.082.733.265
JOBHT 134472625 | 83902864 | 84.161790 | 52.631.908 | 75754580 |  34.851.196
Buaanc crama 2022-2027. roauna
Y 000 suHapa
ONHC 2022 2023 2024 2025 2026 2027

AKTHBA
CTaJIHa MMOBHHA
Heynuahenn ynucanu KanuTai, HETO
HemarepujanHa yiiarama, HETO 128.000 128.000 128.000 128.000 128.000 128.000
HeKpeTHHHe, OCTPOjerba, ONPEMa 1 GHO. Cp, HETO 17.750.000 | 17.950.000 | 18.850.000 | 18.950.000 | 19.150.000 |  19.550.000
T — 77.000 78.000 79.000 80.000 80.500 81.000
Vipnia cmana unosuna 17.955.000 | 18.156.000 | 19.057.000 | 19.158.000 | 19.358.500 |  19.759.000
OO0pTHA HMOBHHA
Sanixe, neto 320000 | 310000 | 300000 |  290.000 |  305.000 280.000
Horpausasa, reto 1.850.000 | 1.850.000 | 1.850.000 | 1.850.000 | 1.950.000 1.850.000
R ——— 35.000 35.500 36.000 36.500 36.500 33.550
TOTOBMHCKH €KBHBAJIEHTH U TOTOBMHA 24.000 24.500 25.000 55.500 25.500 26.000
Hopes 1a foxary spesioct u ABP 150000 |  164.000 166.000 168.000 169.000 170.000




Yiynua 06pmna umosuna 2.379.000 2.384.000 2.377.000 2.400.000 2.486.000 2.359.550
OJy105%KeHa IOpeCcKa CPEJICTBA
YKyIHA M0CI0BHA HMOBHHA 20.334.000 | 20.540.000 | 21.434.000 | 21.558.000 | 21.844.500 22.118.550
I'yOuTak M3Ha1 BUCHHE KAUTAJIA
Viynua aktupa 20.334.000 | 20.540.000 | 21.434.000 | 21.558.000 | 21.844.500 22.118.550
BaHOWIAHCHA AKTHEA 4.300.000 | 4.300.000 | 4.300.000 | 4.300.000 | 4.300.000 4.300.000
IMMACHUBA
Kanuran 15.294.000 15.800.000 16.100.000 16.500.000 16.850.000 17.000.000
Jlyropouna pesepBucaiba 1 o6aBese
Jlyropouna pesepBHcamba 138.000 138.000 138.000 138.000 138.000 138.000
Jlyropo4HH KpeuTH 73.000 73.000 325.000 325.000 325.000 325.000
Ocrane fyropouse o6aBese 510 520 530 540 540 550
Yiynuo dyzopouna pesepsucaroa u obasese 211.510 211.520 463.530 463.540 463.540 463.550
KpartkopouHe o0aBe3e
Kpatkopoune punancujcke obaBese 75.000 75.000 170.000 170.000 170.000 170.000
OGaBese 13 HOCIOBAMmA 1918490 | 1.713.480 | 1.858.470 | 1.676.000 | 1.715.960 1.776.000
Ocralie KpaTkopouHe obasese u [IBP 1.900.000 1.800.000 1.900.000 1.800.000 1.700.000 1.759.000
O6asese 110 ocHOBY [1/IB-a ¥ ocTaIMX jaB. MPHX. 35.000 40.000 42.000 48.460 45.000 50.000
Ykynue kpamxopoune o6agese 3.928.490 3.628.480 3.970.470 3.694.460 3.630.960 3.755.000
OJu105KeHe nopecke 06aBese 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000
Vkynna nacusa 20.334.000 | 20.540.000 | 21.434.000 | 21.558.000 | 21.844.500 22.118.550
BaHGHIAHCHA MACKBA 4.300.000 4.300.000 4.300.000 4.300.000 4.300.000 4.300.000
HNHINUKATOPU 3A MEPEILE E@OUKACHOCTHU IMTOCJIOBAIBA

OI1C 2022 2023 2024 2025 2026 2027
OIIITA JIMKBUJAHOCT 0,61 0,66 0,60 0,65 0,68 0,63
TTPOCEYAH IMTEPUO ITJIARABA
OBABE3A 85,83 75,16 80,31 71,36 71,98 73,40
[TPOOUTHA BPYTO MAPI'MTHA 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01 0,004
EKOHOMMYHOCT ITIOCJIOBABA 1,02 1,01 1,01 1,01 1,01 1,01
JEJVUHNYHU TPOILIKOBU PAJIA 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
TTPOAYKTUBHOCT PAJIA 23.715,94 24.190,26 24.553,12 24,921 41 25.295,24 25.674,66

6.1. IOJIUTUKA 3APAJA U 3AIIOIII/bABABA

Maca 3apaja maHupaHa je y CKJIajly ca TPeHYTHOM 3aKOHCKOM PeryJIaTUBOM M IUTaHHPaHUM OpojeM pajHuKa.

Y 003up je y3eT Ce30HCKH KapakTep MPOHU3BOIE, TAKO A je Maca y TOKy IpejHe ce30oHe noehaHa 300r HakHaa 3a HOhHM paj

W paJl Ha NIPa3HUK (IP>KaBHU U BEPCKN).

JyOunapHe Harpaze miaHupaHe Cy y CKJIaJly ca KOJICKTHBHHM yTOBOPOM.
OTnpeMHMHE Cy IUIaHUPAHE y CKIIaay ca 3aKOHCKHM CTHIIA-eM IpaBa 3a O/JIa3aK y CTapOCHY MEH3H]Y.

Haxnane wnanoBuma Hanzopror ondopa cy mmanupane y ckiany ca 3akspydkoMm Ckymmrtiee I'pana Hosor Canma Opoj: 020-
4/2013-24/a-1.
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6.2. KAAIPOBHA

VY npojexunju 3a nepuon 2022-2027. rogrHa 3aApKalid CMO TPEHYTHH OpOj 3aII0CICHUX:

OIInC

2022

2023

2024 2025

2026 2027

Bpoj 3amociennx

344

344

344 344

344 344

7. HNHBECTHLHJE

[Inanupane naBectunyje he ce peann3oBaT NpemMa 3aXTeBHMa TEXHOJIOLIKOT Mpolieca U MpropuTeTuMa Koje oapean Ipenysehe,
a'y ckiany ca punancujckuM MoryhHoctuma Ipenyseha, kao u CtpaTternjom pasBoja cucreMa JajbUHCKOT Tpejamba HoBor Cana
— Crparernja pa3Boja JKII ,,HoBocancke Tommane* no 2030. roause kojy je u3pagno dakynrer TexHnukux Hayka Hosu Car.

AKTHBHOCT

T'oguna
peanu3anmje

IToTpebHa
HMHBECTHUITHja

Edexrn peammzanmje

[IpenycnoBu

Crparemku 1usb 1:

PekoHcTpykuuja 6a3HOT M3BOpa EHEPTHje y CUCTEMY TaJbHHCKOT Tpejarba y HoBoMm Canmy ca mubeM moBehama yaena TOIIoTHE

enepruje 3 OUE

,,burComnap* Hoeu
Cap

2028. roguna

85 munn. EYP

I'pancka HE3aBUCHOCT Yy
cHa0/IeBamky TOMJIOTHOM
€HEPTHjoM

CmameHH pU3UIHK Y CHAOeBamby
MPUPOJHIM racoM

IIpena3ak Ha OUE u3Bope ca
(OCUITHUX TOpUBa

Cmameme yuerha npupoJHoT
raca y IpoHM3BObU TOIUIOTHE
eHepruje

CMameme emucuje 1102

PemaBame npaBHO - UMOBUHCKHX
NUTamka Ha JToOKaAIUTeTy Oymyhe
€HepraHe y BIACHUILITBY
Peny6nuke CpOuje ca mpaBom
kopuirhema o crpane ,,Ciora® u3
Kaha koje je y creuajy

U3Bop ¢uHAHCHpama MpojeKTa
(moTpebHo je cy(huHaHCHpame 01
40%)

CrpaTemku uusb 2:

WHTerpanuja n3Bopa eHeprije 0CTaIuX EHEPreTCKuX cyo

jexaTa

CHP enexrpana TE-
TO (EIIC)
10 racHux MoTOpa . Wnejuu npojexar
JenGarxep J920° 2026. rogura | 77 mun. EYP | Cmameme emucuje 1102 Vi3B0p (puHaHCUpatha MpojeKTa
103,87 MWe +
101,25 MWt
CMmameme yuemha IpupoaHOT
raca y npou3BOAH TOIUIOTHE 3arBapatbe rpajicke JeHoHHje Y3
Komynaman otnaz 70-80 mwmt. eHepZng HpI/IMgHy peFLII)I/IKname OTHa,IlJa Y
20-25 MWt 2026. roquHa . . .
4-5 MWe EVP CMameme yThliaja oTrnajga Ha Wnejuu npojexat .
XKHUBOTHY CPEIUHY W3Bop puHaHCHpama MpojeKTa
CMmameme emuchje 1102
4-6 mu. raca y mpOu3BOIBH TOTUIOTHE y JUHX BOAa HpHt
10 MW TomoTHe 2024. roquaa EVP erepruje HI'TI1
eHepruje ) . Wnejan npojexar
o Cuameme evmcnje 1102 I/I3Bg>p clmpH;chpama MpojeKTa
Crparemku usb 3:
W3rpajima HOBUX TOIUIOTHUX M3BOpPA
Tonnana 5,5 M.
»~MAJEBUIIA* EYP
I'acuau 610k 60 MW (I'b - 3 Mun. | OOyxBaTame HOBOT TOIUIOTHOT Vinejun npojexar
XTI enextpana (2 2023.roguna | EVP KOH3yMa U [Ipey3uMame Je1a " .
MWt +2 MWe) u TIIB mocrojeher ox TO ,,3aman” 38O (pMHAHCHpAR:A IPOjeKTa
racHH OJIOK cHare (IXTI+I'B) -
2MWr (TIIB) 1,7 muxn.
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T'onnnaa IToTpebHa .
AKTUBHOCT SR T Edexru peanuzamnuje IIpenycnosu
aKyMyJIaTOp TOILIOTE EVP
AT-04
mun. EVP)
Ocraio —
20%
Tomuana 5.6 M
%?ﬁgiigzlf\ma 6 EVP ObaBe3yjyha ypbaHuCcTHYIKA
y (TII - 3,6 TpaBWJIa O HAYUHY Tpahe
MW MakcuMaaHO UCKOpHITheHhe .
mui. EVP . oOjekara U IPUKJbYUCHY Ha
BpIIHU racHU 070K 14 | 2024. roguHa noternmjana OUE .
I'b -1 mun. CUCTEM Tpejama, Xnahema u TIIB
MW Ornenno noske 3a 4I" CIT'uX . .
COJIApHU KOJEKTOPH EVP Vnejuu npojexar
(2000 M2) 1 CK+AT -1 W3Bop ¢mHAHCHpama MpojeKTa
mun. EVP)
aKyMYJIaTOp TOILIOTE
Crpatemiku uusb 4:
[Ipuxspydyere HoBUX KopucHuka Ha CHI'
TonnoBogHU ?Hl\g;f: I_E?L/l; [Ipuksbydeme oxo 20 MW
TTPHIIBYHIH 1 KOHTHHyanHo | mmil. EYP TOMMIIIELE (NPBEHCTBEHO W3zBop ¢uHaHCHpama MpojeKTa
TOIIJIOTHE Houicn. - 0.6 | TPHEBYICHEM HoBousrpaheHnx
MOJICTAaHUIIC MII;H. ES.’P) " | objekara)

Crpatemku uusb 5:

Usrpanma HOBE JUCTPUOYTUBHE MPEXE U PEKOHCTPYKIIH]

a ¥ pexabmwinTanyja JUCTpUOYTUBHOT CHCTEMa

Ienoxynuu
JUCTPUOYTUBHU
cHCTEM
Wsrpanma HOBE
JTIUCTPUOYTHBHE
Mpexe
Pexabwmuranuja
nmocrojehux
KamarmreTa

KOHTHHYAJIHO

4 munn. EUR
TOIMILELE

[pompeme KoH3yMa 1 00uMa
MOCIIOBaka

PexoHCTpyKIMja KpUTHYHUX
tauku Ha Mpexu CIT
VmIuieMeHTanuja 1 npuMeHa
CaBPEMEHHX METOZa IeTeKIHje
Lyperba Ha [IEBOBOANMA

W3Bop uHAHCHpama mpojeKTa

Crpatemku nusb 6:

TloBehame CHCPICTCKE e(i)I/IKaCHOCTI/I TOINIOTHHUX HU3BOpa

PexoHcTpyKIIMja 1

ITosehame eneprercke

. 1 mun. EUR .
MO/JIEpHHU3AIH]a KOHTHHYANHO | -\ o e(UKaCHOCTH, CMAFCHE W3zBop duHaHCHpama pojeKTa
TOIJIOTHHUX H3BOPa €MHCH]e TI0JTyTaHaT
CrpaTewmku uuib 7:

MozepHu3anyja TOINIOTHUX TTOACTaHUIA
Oxko 400 ToroTHUX MonepHu3aIja TOIIOTHIX
MOJICTAHUIIA CHATe . 0JICTaHHIIA .
A . 2025. godina 4 mu1. EUR A ’ U3Bop (puHaHCHpama mpojeKTa

u3mehy 100 u 200
kW

[ToBehame eneprercke
epukacaoctr cucrema CAI

Crpatemku uusb 8:

HpeBa3I/IJ'Ia>KCH;€ yTBpheHI/IX PU3UKA HETEXHUYKE U OpraHru3aliluOHE TPUPOIC KOjI/I JAOMHWHAHTHO YTUYY Ha MOCJIOBAKHLC U pa3}30j

Yrosopu ca Kyniuuma

Kparak pox

CurypHOCT TIOCIIOBama
HoBocancka Tomnana he n36ehn
HE3aBH/IaH I10JI0%Ka] Y OJJHOCY Ha
3aKoHCKe o6aBese nmpema MPE n
CBOjHM KyTIIIIMa

[Tpumena YUnana 360. 3akoHa 0
Enepretunu
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T'onnnaa IToTpebHa .
AKTUBHOCT . .| Edexru peanuzamnuje IIpenycnosu
peanuzarje WHBECTHIIHja
[Ipumena 3akoHa 0 €HEPreTCKOj
Tpenasak 85% (92.000) P PIeTeKo]
Ipumena e(pMKaCHOCTH U PALOHAIHO]

. MoTpoIIaya Ha HaIIaTy Mo .
METOJI0JIOTHje 32 Kparax pok p— yIoTpeOu eHepruje u
onpehuBame neHe Merononoruje 3a oapehuBame

npeh t CurypHocT nocioBama n J 2peh
LIeHEe
CurypHocT nocioBama [Tpumena 3akoHa 0 eHEPreTULIN
O0jenumena Hamata Kpatak pok Cmameme GUKCHUX U Baxkehe
TOIJIOTHE CHEePrHje P p MaHHUITYJIATUBHUX TPOIITKOBA Mertononoruje 3a onpehuBame
MOCTIOBamka [IeHEe
HHTEMreHTHO KOpHUIheme
mocrojehux amata u .
. HeonxopaHo je u3panutyu npejore
TEXHOJIOTH]ja 3a HA/I30p U
U IJIaHOBE TIpeMa rnorpedama
KOHTpOJTy Tpolieca.
KanpoBcka monutuka . npexnyseha
) OUHAHCH]CKH WHKCHCPUHT, .
— pa3Boj noTpeGHOT [okperame MHUIMjaTHBE
Kparax pok TEeXHO-EKOHOMCKa aHalun3a,
npoduia Kpenpama capajimbe ca
MIPEBEHTUBHO OJIp)KaBambe, .
U3BpLIMIALA 00pa30BHUM UHCTHTYLIHjaMa
€HEPreTCKO IIaHUPabe.
O06pa3zar 3a JOIMIKOIOBaBAKC U
Crpera MaIImHCKE U .
CepTUPHKALIH]Y
CIIEKTPOTEXHIYKE CTPYKE y
IIpoIiecy OAp)KaBama CUCTeMa
CurypHoct cHabeBama C/I 3ajeTHUYKU HATIOpH 00a MmapTHepa
TOIJIOTHOM CHEPTHjOM (EIIC U JKII ,,HoBocanacka
Hedunucame O0e36eheme 6a3HOr U3BOPA 32 TOILIaHA ) paiy OAPIKUBE U
oyayhuaoctu TE-TO Cpeamu pok romudukanuona noapyyja TO | myropouHe capaime Ha IUIaHY
»Hosu Cax* ,Actok®, TO , Jyr* u TO NPOU3BOJIHE U JUCTPUOYyLIHje
,»Cesep™ EHepruje u y uHTepecy oba
CurypHocT nocioBama npeny3eha
PanuTu Ha nuBepcudUKaUju
TOIDIOTHHX H3BOPA Y CHCTEMY
CHaOIeBama
aMOPTH3allfja HEOUSKUBAHIX
mopemehaja y cHabneBamy
CMameme yuemrha IpupoIHOT MIPUPOTHUM TacOM
raca y npou3BOAH TOIUIOTHE CMamUTH NOTPOLIKY KOJI KPajHher
3aBHUCHOCT 011 yip ™ y pa)
MIPUPOIHOT Taca Cpenmu pox eHeprije. KopucHiia
(100%) Cvameme emucuje 1102 ITosehaTu eduracHOCT y
JuBepcudukalija eHepreTckux | MpOU3BOABY U TPAHCIIOPTY
u3BOpa eHepruje
O06e36eauTH 60JbY BaJOpU3aALM]y
kopuinhema MPUPOIHOT Taca
Ynorpeba J0KaTHO IPOU3BECHE
EE panu npousBoik€e TOIJIOTHE
eHepruje
OeKCHOMITHO YIIpaBIbahe
mporecuMma [Ipemyseha
WuTerpanuja ca octamum
CHCTEMHUMA YIIPaBJbamba
YHanpeheme . yrip
OpujenTanyja npeMa
IIOCJIOBHO AmnraxoBame Tpehux nmma
Cpenmu pox KOPHUCHHUIIIMA .
MHPOPMAITMOHOT . . W3Bop dpuHaHCHpama MpojeKTa
Opujenranyja npeMa
cuctema [Ipenyseha
KOPUCHHUIIMMA CUCTEMA Y
[penysehy
HMruteMeHTaMja MpUHIUITA
qurutanuzaimje CAT
Tpanchopmarnmja u3 KynoBuHa eHeprenara moj
KOMYHAITHOT Y 60JbHM yCIIOBUMA Y A€y
€HEpreTcKo rOIMHE Ka/1a TO TOIUIAHH [IpeBa3unaxxeme 3aKOHOJABHIX
Cpeamu pok

npenysehe wm
ocHHuBame “hepka”

¢dupme

HajBUIIIC OJrOBapa
Ynotpeba BUITKOBA €HEPTHje U3
OUE y akymynatopuma

npenpexa
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AKTHBHOCT

T"'oguna
peanuzarje

IToTpebHa
WHBECTHIIHja

Edexru peanuzamnuje

IIpenycnosu

TOIJIOTHE CHEPTHje

TprosuHa BUIIKOBUMA
IIPOM3BEICHE EHEPTHje
dopmupamse ECIIO monena
(duHaHCHpamba

Kpeunpame eneprerckor cepBuca
IIpyxame yciyra eHepreTckor
KOHCAJITHHIa

Msrpanmwa u
pecesbehe y HOBY
yIOpaBHY 3rpagy

Cpenmsu pok

CHTypHOCT TIOCITIOBabha
YucTr IMOBHHCKO-TIPABHU
OJTHOCH

CaMoCTaITHO yIIpaBJbabe HaJ
HMMOBHHOM

Wnejuaum nmpojexat
W3Bop ¢uHAHCHpama MpojeKTa

8. HAUYEJIA 3A PEAJIU3ALIAJY CPEAIOPOYHOTI IIVIAHA

OcHOBHa Hayena Ha KojuMa Tpeda J1a ce pa3BHja CUCTEM JaJbUHCKOT Ipejama y rpany Hosom Cany cy:

Harmrata mpaBHMM ¥ (QU3HYKHAM JHIMMa TOIUIOTHE €HEprHje 00aBjba Ce MCKJBYYHBO MPEMa YTPOIIEHO] €HEPTHjH U
HMHCTaJIMCAHO] TOIUIOTHO] cHa3u. OBO HAYEIIO j€ YITUMATHBHO 3a OJP)KUBHU Pa3BOj TOILIAHE.

OCHOBHO TOpPHMBO 32 IIPOW3BOJbY TOIUIOTHE €HEpruje je NpHpoAHu rac. KOTIIOBM ce MOCTeneHO 3aMemyjy
KOTeHEpaloHUM jeuHunama. [Ipeocranu KOTJIOBH ce TaJia KOPHCTE Kao XJiaJHe pe3epBe.

OOHOBJBMBH H3BOPH CHEpPrHje KOpHcTe ce 3a mnpousBoimy 20% TOIIOTHE eHepruje (TpaacKd OTHmaja, TOIUIOTa
KaHaIM3alMOHKUX OTIAJHUX BO/A, OOMaca U collapHa SHEprHja).

JuctpnOynpaHa Npou3BOAMKA TOIUIOTHE W EJNEKTPUYHE EHEpruje je OCHOBHHM KOHIENT pa3Boja. IIpomsBenena
SJISKTPUYHA CHEPTHja ce KOPHCTH 3a COIICTBEHE MOTpede U NMpoAajy AUCTPUOYTHBHO] MPEXH.

ConapHM maHeNu 3a NMPOU3BO/KY TOILIE MOTPOILIHE Boje ce yrpalyjy Oe3 m3yseraka y cBe HoBomsrpaljeHe oOjexTe, a
MOXEJPHH Cy U y CTapuM, IIOrOTOBO y 30Hama rie Beh MocToju IeHTpaliHa IpUuIlpeMa ToIlle HOTPOLIHe Boje. BnacHuk
OBHX HOCTpOjema 10 MuHnMaiHo 51% je JKII ,,HoBocazacka Tommana®.

IokpuBame 6a3He moTpolime TomoTHe enepruje je u3 TE-TO 3a eno moapydje Ha jgeBoj obanu yHasa.

MarucTpajiHi TpaBUM JUCTPUOYTHBHE MPEXKE OCTajy HENpPOMEHEeHH. Pamu Xuapaynnykor ypaBHOTEKEHa CHCTEMa
Tpeba 3aBpIIMTH IOBE3WBAKHE TOIUM(PHUKALMOHUX IIO/pydja MaruCTpallHUM BOJOBMMa Ha JeBoj obamm J[lyHasa.
[ToBe3uBame KOH3YMHHX MOJpyyja Tpebda na omoryhu (uiekCHOMITHHjK paJi KOMILIETHOT IaJbHHCKOT CHCTEMa Ipejarba.

JlaJbMHCKN CHCTEMH Tpejama Ha CPEMCKO] CTPAaHHW OCTajy OCTPBCKHM. ['yCTHHa KOH3yMa y BUMa je Mama. TolulaHe
IIOCTENICHO IpepacTajy y eHepraHe, jep oYKy POU3BOAKY U SIEKTPUYHE U CHEpruje 3a JaJbHHCKO Xilaheme.

OcHoBHO TopuBo y Torutanama llerpoBapagun u Cpemcku Kapnosmu je 6nomaca, a moMohHO IpupoHU rac.

Ha mompyujy Mumenyka IUTaHUpaTH LEHTPAIM30BaHY NPHUIPEMY CHEprHje 3a Tpejame M BEHTWIALHN]y, AaJbHHCKO
xnaleme u nmpunpeMy Torie notpourHe Boje. OCHOB oBOT KoHIenTa he OuTH auctpuOyupaHa Mpou3BOIma €HEPrHje,
Koja Tpeba ma ce jonupa y 3oHama HajBehmx mnorpomaya. /laJbMHCKM CHCTEM pasBHja ce€ caMO Ha IOJpydYjuMa
BUIICITOPOTUYHUX CTAaMOCHHUX 3rpajia M y 30HaMa ca IMOCJIOBHUM 00jeKTHMa.

Ha mmBOy rpaga Tpebamno Ou JOHETH OIyKy KOojoM Oum ce o0Oe30emmia cpeicTBa 3a CTUMYJHCame mporpama mnoBehama
eHepreTcke eduracHocTu 3rpaga. CBe apyre oijiyke y Be3W ca pa3BojeM MAJBMHCKOT CHCTeMa Mopajy OuTu yckiaheHe ca
notpebama pas3Boja rpaja, mTo je oneT y HaJuIexkHOCTH CKyIIITHHE Tpaja.
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To he ce octBaputn moGosemambeM nocrojeher konuenra Tormmmdukanuonor cucrema Hosor Capa. HberoB naseu passoj, y
HapeIHOM Iepuoay oOyxBarahe cnenehe kibyuHe nocrymnke:

IIpBu je cmameme noTpeda 3a SHEPrHjoM KPOo3 Tpajiiby eHepreTcky edukacHux objexara u nosehame eHepreTcke euKacHOCTH
nocrojehux,  KOHTpoIa HayMHa Kopulnhewa eHepruje y muma. To nmonpaszyMena kopuinheme eHeprije oHa Kaja je moTpedHa u
y cTaHAapauMa 1eUHUCaHUM KOJIMYHHAMA.

Jpyru noctynak noOoJelamka CHcTeMa je MOTIyHO Kopumheme O0asue eHeruje m3 TE-TO, nmpuMeHa u pa3Boj IucTpuOympaHe
KOTeHepallije M MHTerpamrja CaBpeMEHHX CHEPTeTCKUX TEXHOJOTHja, Koje 00Jbe BaJOpH3yjy €HEpPreTCKy BpPEAHOCT TOpHBa,
omoryhaBajy kopumheme JToKaTHAX pecypca u mosehasajy GpIIekCHOMITHOCT CUcTEMA.

Tpehu noctynak noboJspallikba CHCTEMA je MHTErpaldja OOHOBJBHBHX M3BOpA eHepruje (Ipe cBera, CoapHE CHEpruje, CHepruje
KOMYHAITHOT OTIaJa 1 Ouomace) y riI00aaHu CHCTEM TaJbHHCKOT Tpejama.

quBpTH MOCTYyIIaK mo0oJbIlIama KOHIICIITA jeCTe IPOAYKEHC CE30HEC U obunma yciayra pa3BojeM CHUCTCMa OJaJbUHCKOT xnal')eH,a u
JaJbu pa3Boj CHUCTEMaA TOIIJIC IMMOTPOLIHE BOAC Y I'PAJICKUM 30HaMa.

Hasenena Hauena 3a peannsanyjy cpeImOpOYHOT IDIaHAa MOCTIOBHE cTpateruje u pa3Boja JKII ,,HoBocaacka tomnana® Hoeu Cap,
TIPeICTaBJbajy OKBHP Ha OCHOBY Kojer he ce ['ogmmmuMm mporpammMa IocjoBama y TOKY IDIAHCKHX IepHona aeduHHCATH

pa3BOjHA W WHBECTHIIMOHH IIPOjEeKTH ITyTeM H3pane KOMKPETHHX OWM3HHC IUIaHOBa, KojuMa he OWTH yTBpheHe KOHKpETHE
BPEIHOCTH MPOjeKTa, IEPHO/ pealli3alluje, YCIOBU GUHAHCHUPaKka U OCTAIH TEXHHYKO — CKOHOMCKH TTapaMeTpH.

9. YIIPAB/bBAILE PUBULIUMA

Kpatka SWOT - anaan3a:

e  Bennka MOKPUBEHOCT TPXKUIITA e  HenoBosbHa IMKBUIHOCT - TeKyha
e  Ksaymurer yciyra e  Bemnka ornucaHocT cpencraBa
e  KpaymmdukoBaHa pajgHa cHara e  ['yOwiwm eHepruje u BoJie y CHCTEMY
e  Pa3BHjeHOCT TpXKHIITA yCIIyTa
e IleHe y ckiagy ca miarexxHoM MoryhHomrhy KopuCHHKA
e  MoryhHocT yKJbyUHBama y IPOMEHeE ca MorjeaoM ka 60JpuMa o] Hac.
e  OcaBpeMemaBame Ipolieca paja
e Veohewe ISO cranmapaa,
EN ISO 9001 : 2015, EN 1SO 14001:2015 u BS OHSAS 45001: 2018
Strenghts - IIpenHocTu Weaknesses - CirabocTu
Opportunities - [ITance Threats - Pu3unm
e  [Ipommpeme KOH3yMa HCIOPYKe y CKJIALy Ca pa3BOjeM TPajiCKoT e  Hucka mmaresxHa CloCOOHOCT KOPHCHHUKA
noapydja e  Orexana HamjaTa NOTPaKUBaba
prmarohaBaH,e HOTpe6aMa KOpHUCHHUKaA ° 33;[y)1(1/IBaH,e KO/ MOCJIOBHUX OaHaka paau
[Mpoumpeme nenaTHoCTH M3MHpPHBamka TPOLIKOBA 32 EHEPIeHTe
e  VBoljeme HOBHX yCiIyra U TEXHOJIOTHja (IaJbHHCKO Xiaheme, e  3akoHCKa peryiaTHBa (110 MUTaWkYy LeHa,
Mepema. ..) NHUTakUMa MPOIIHUPEHa ACNaTHOCTH. .. )
e TIpencrasibame ToraHe Kao Jijepa y 00JacTH IPOH3BO/E TOIIOTHE
€Hepruje U yBoljerma HOBUX TEXHOJIOTHja
e  Capaxma ca MHCTUTYLIMjaMa BIACTU U HAyYHUM MHCTHTYLIHjaMa paan
yHanpehema nocioBama

IIpounena pa3Boja mocj0Bama y HAPEJIHOM U3BEINTAjHOM IePHOAY:

Ouekyje ce:
e (CrabunHa HCTIOpyKa eHepreHaTa,
o Kopekmyje nieHe MpupoTHOT Taca CBaka TPH Mecela,
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e Curypan pajg nocrpojema 3a NpOM3BOAKY TOIUIOTHE eHepruje, anu ca MmoryhHomhy oxpehenor Opoja xaBapuja Ha
CHCTEMY HCIIOpYKE TOIUIOTHE EHEprHje.

butHu pusunu 6yayher passoja:

e IleHOBHA HECTAOWIIHOCT OCHOBHOT €HEPreTCKOT ropHBa (IPUPOIHH Tac KOjH Ce YBO3H),

e 3aKOHCKa peryliaTHBa U MOTyhe U3MeHe U JIOMyHe - 3aKOHa O eHepreTHIH, TeXHUIKH YCIOBH, Tapu(pH NpaBUITHUK,
e Hucka miarexaa Moh KOPHCHHKA TOIUIOTHE CHEPTH]E.

Hupexrop

Henan bapar, numi.menaiep
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%3 HOBOCAZICKA TOMMIAHA SCE

StandCert

JKIM Hogocadcka monnana” Hoau Cad,
21000 Hoeu Cad, Bnaaumupa Hukonuha 1
Ten: (+381 21) 4881-101;

Pakc: 4881-253 325-95007000084584-30 (OTP banka)
Peknamauuje: 0800 100 021; 160-121608-69 (Banca Intesa)
www.nstoplana.rs; toplana@nstoplana.rs 105-800199-85 (AIK Banka)

MartuiHu Bpoj: 08038210; MWE: 100726741;
Wucppa aenatHocTu: 3530;
Pauynu:

Ha ocHoBy unaHwa 22. ctaB 1. Tauka 1. 3akoHa O jaBHUM npeaysehuma
(,Cnyx6enu rnachHuk PC*, 6p. 15/16 v 88/19), unaHa 6poj 12. ctaB 1. Tauka 1. Oanyke
o ycknahueawy Opanyke o opraHusoBawy pagHe opraHusaumje ,Hosocapacka
TonnaHa“ y Hosom Capy, kao jaBHor npegyseha (,Cnyx6enu nuct Mpaga Hosor
Capa“, 6p. 47/16 n 46/20) n unana 41. ctae 1. Tayka 1. Crartyra JaBHor KOMyHanHor
npeayseha ,Hoeocaacka TonnaHa“ Hosu Cap og 20. oktobpa 2016. rogume,
HansopHu onbop JasHor komyHanHor npeayseha ,Hosocagcka Tonnana“ Hoeu Cag,
Ha cegHuum 6poj 17/2022, oapxaHoj aaHa 24.oktobpa 2022. rogmHe, 4OHOCK

oAanyky
(o]
AoHowekwy CPEOHOPOYHOI MIIAHA NOCNOBHE CTPATEMMJE U PA3BOJA
JABHOI' KOMYHAJTHOI' MPEAY3ERA ,,HOBOCACKA TOIMJTIAHA“ HOBU CA[
3A NEPUOQA 2022-2027. TOOVUHE

l. HoHocu ce Cpears0poyHM MNaH NOCMOBHE cTpaTtervje u passoja JasHor
komyHanHor npeayseha ,HOBOCAJCKA TOIMNJIAHA" Hoeu Capg 3a nepvos
2022-2027. roauHe

Il. CpenH0poYHN MnaH NocrnoBHe cTpaTervje U passoja JaBHOr KOMyHanHor
npeayseha ,HOBOCAICKA TOIMJIAHA" Hoeu Cag 3a nepuog 2022-2027.
roAviHe je cacTaBHU 4e0 OBE OANYKE.

[I. CpearopoyHn nnaH NocrnoBHe cTpaTtervje U passoja JaBHOr KOMyHanHOr
npeayseha ,HOBOCAICKA TOMJIAHA® Hoeu Cag 3a nepuop 2022-2027.

roguHe, poctas/ba ce CkynwTuHn [paga Hosor Capa pagu [AaBama
carnacHocTW.

ﬂpencenﬂmx HapsopHor ogbopa
A4 LKA _,-_'AqucaHnap Benuh,
,qh "w.MHr caobpahaja

e _? m'f

JABHO KOMYHAJIHO MNMPEAY3ERE
,HOBOCA[CKA TOMNNAHA"
HOBW CAQ

HAL3OPHW OABEO0OP
Bpoj: 01-12742/2
Hatym: 24.oktobap 2022.roguHe

Crpana lop 2
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—HaOcnosy wiana 23. cras 1. Tauka 2. Omyke 0 ycknahusamy OuIyke 0 OpraHH30BaksY
panue opranusaumje ,Hosocancka Ttomnana® y Hosom Camy, kao jassor mnpemyseha
(»Cmyxbern muct I'pana Hosor Cama“, 6p. 47/16 n 46/20) u unana 39. tauxa 30. Craryra
I'pana Hosor Cana (,Cryx6eru mict I'paga Hosor Cama®, 6poj 11/19), Ckymmruna I'paja
Hogor Cana na XXXIII cegaunu ox 25. HoBeMbOpa 2022. rofuue, 10HOCH

PEHIEILE
O JABAILY CATJIACHOCTHU HA CPEJBOPOYHMU IIJIAH IIOCJIOBHE
CTPATEI'HJE U PA3BOJA JABHOT' KOMYHAJIHOT IIPEAY3ERA
»HOBOCAJICKA TOIIIAHA“ HOBH CAJl 3A IIEPHO/I 2022 - 2027. TO/IMHE

L. TAJE CE carnacnoct na Cpeil0pOuHy MTaH MOCIOBHE CTPaTeruje U passoja JaHor
xomyHanHor npenyseha ,HoBocasncka tomnana® Hosu Cay 3a mepuox 2022-2027. roause, Koju

je Hansopuu on6op JaHor komynansor npenyseha ,,Hoocaacka Tormnana® Hosu Cax noHeo Ha
17/2022 cepuuun oppxkaroj 24. okrobpa 2022. rojune.

[I. Oso.pememe o6japuta y ,,Ciyx6erom mucty ['pana Hosor Cama“.

PEITYBJIMKA CPBUJA

AYTOHOMHA I[TOKPAJMIHA BOJBOJTMHA

['PAJTHOBU CAJl SO S
CKVYIIIITUHA 'PAIIA HOBOI' CAZTA . =~ Ipencennuua

Bpoj: 352-3/2022-210-1 E e AN
25. HoBemGap 2022. rouue <UL Sy

2o
HOBU CAT M§pffgneﬂa Mapnnkosuh Pagomuposuh



