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ЈАВНО КОМУНАЛНО ПРЕДУЗЕЋЕ „НОВОСАДСКА ТОПЛАНА“ НОВИ САД 

 

 

 

 

 

 

 

 

ИЗВЕШТАЈ О СТЕПЕНУ УСКЛАЂЕНОСТИ ПЛАНИРАНИХ И РЕАЛИЗОВАНИХ АКТИВНОСТИ ИЗ 

ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА 

За период од 01.01.2023. до 30.09.2023. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Нови Сад, октобар 2023. године 

 

 



 
 
 

I ОСНОВНИ СТАТУСНИ ПОДАЦИ 

 

Пословно име: ЈАВНО КОМУНАЛНО ПРЕДУЗЕЋЕ „НОВОСАДСКА ТОПЛАНА“ НОВИ САД  

Седиште: Владимира Николића 1, Нови Сад 

Претежна делатност: Производња и снабдевање паром и топлом водом 

Матични број: 08038210 

ПИБ: 100726741 

Надлежно министарство: Министарство привреде Републике Србије 

Делатност Jавног комуналног предузећа „Новосадска топлана“ је производња и снабдевање паром и топлом водом.  

Надзорни одбор Јавног комуналног предузећа „Новосадска топлана“ Нови Сад, на 20/2022 седници, одржаној дана 

30.11.2022. године, усвојио је Програм пословања Јавног комуналног предузећа „Новосадска топлана“ Нови Сад за 

2023. годину, на који је Скупштина Града Новог Сада дала сагласност Решењем, број: 352-3/2022-356-I од 

28.12.2022. године („Службени лист Града Новог Сада“, број 65/22) и измену Програма пословања на који је 

Скупштина Града Новог Сада дала сагласност Решењем, број: 352-3/2023-170-I од 01.08.2023. године („Службени 

лист Града Новог Сада“, број 35/23). 

II ОБРАЗЛОЖЕЊЕ ПОСЛОВАЊА 

Јавно комунално предузеће „Новосадска топлана" Нови Сад (у даљем тексту: ЈКП „Новосадска топлана“) je током 

грејне сезоне у 2023. години редовно испоручивала топлотну енергију за грејање и топлу потрошну воду својим 

потрошачима, што је резултат урађених реконструкција вреловодне мреже и спроведеног ремонта на топлотним 

изворима. 

 

ЈКП "Новосадска топлана" је наставила са производњом и испоруком топлотне енергије за грејање до краја грејне 

сезоне, као и са испоруком топле потрошне воде и производње електричне енергије које су континуиране 24 часа 

током читаве године.  

 

По завршетку грејне сезоне извршени су потребни радови везани за ремонт и ревитализацију техничког система.. 

 

1. Биланс успеха 

Образац 1 

 

Пословни приходи су остварени у износу од 6,8 милијарде динара или  у односу на план 100,73 % .  

 

Пословни расходи су остварени у износу од 6,5 милијарди динара или  у односу на план 98,61 % .  

 

Финансијски приходи  остварени су у износу од 49,4 милиона динара,  док су финансијски расходи  планирани у 

износу од 81 милиона динара, а реализовани су у износу од 148,1 милиона динара или 182,9 %. Расходи камата за 

су остварени у износу од 147,2 милиона динара. 

 

Остали приходи остварени су у износу од 48,6 милиона динара, или  у односу на план 121,49 % , док су остали 

расходи остварени у износу од 37,4 милиона динара.  

Остварени  нето добитак за трећи квартал износи 66,3 милиона  динара, у односу на планираних 291,1 милиона 

динара. 

 



 
 
 

 

 

2. Биланс стања 

 

Образац 1а 

Обртна имовина планирана је у износу од 2,5 милијарди динара, а остварење је 3,2 милијарди динара. 

Потраживања од купаца су планирана у износу од  1,9  милијарди динара, а остварена у износу од 2,1  милијарди 

динара. 

Ванбилансна актива је планирана на износ од 14,1 милијарди динара, а остварена у износу од 18 милијарде динара. 

 

Пасива се састоји од капитала, дугорочних и краткорочних обавеза и пасивних временских разграничења. 

 

Краткорочне обавезе су остварене у износу од 2,6 милијарде динара, док су планиране у износу од 2 милијарди 

динара. 

Ванбиласна пасива остварена је у износу од  18 милијарди динара. 

 

 

3. Извештај о токовима готовине 

 

Образац 1б 

Приливи готовине из пословних активности остварени су у оквиру планираних, највећи део чине приливи од 

основне делатности, тј. продаје топлотне енергије 6,4 милијарди динара, док остатак чине  примљене камате и 

остали приливи из редовног пословања. 

Одливе готовине из пословних активности, највећи део чине исплате према добављачима у износу од 4,5 

милијарде динара, исплате према запосленим (зараде, накнаде зарада и остала лична примања) у износу 519,3 

милиона динара.  

Разлика укупних одлива и прилива готовине дају нето прилив готовине у износу од 192,2 милиона динара. 

Готовина на крају обрачунског периода остварена  је 236,3 милиона динара. 

4. ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ 

 

Образац 2 

Трошкови запослених су по свим позицијама остварени у складу са планираним износима, бруто зарада остварена 

је у односу на планиран износ 89,27 %, док су остали лични расходи остварени у износу од 78,26 %. 

 

5. ДИНАМИКА ЗАПОСЛЕНИХ 

 

Образац 3 

ОДЛИВ КАДРОВА 

Престанак радног односа због навршених 65 година живота – 5 запослена 

Мировање радног односа – 1 запослени 

Престанак радног односа због одласка у превремену старосну пензију – 1 запослени 

Престанак радног односа истеком рока на који је заснован – 14 запослених 



 
 
 

ПРИЈЕМ КАДРОВА 

Заснивање радног односа на неодређено време – 5 запослена 

Заснивање радног односа на одређено време због повећаног обима посла – 16 запослених 

Враћање на рад након мировања радног односа – 1 запослени 

Враћање на рад по окончању судског поступка – 1 запослени 

 

 

6. РАСПОН ПЛАНИРАНИХ И ИСПЛАЋЕНИХ ЗАРАДА 

 

Образац 4 

Најнижа нето зарада исплаћена у извештајном периоду за запослене без пословодства износи  61.844 динара,  док 

највиша  исплаћена нето зарада износи 163.269 динара. Просечна  Бруто I зарада за извештајни период за 

запослене без пословодства износи 130.906 динара, док је износ просечне нето зараде 92.841 динара. Просечна  

Бруто I зарада за пословодство износи 251.751  динара, док просечна  нето зарада за пословодство у извештајном 

периоду износи 181.116 динара. 

 

7. СУБВЕНЦИЈЕ И ОСТАЛИ ПРИХОДИ ИЗ БУЏЕТА 

Образац 5 

Јавно комунално предузеће „Новосадска топлана“ Нови Сад није била корисник буџетских средстава у 2023. 

години. 

 

8. СРЕДСТВА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ 

Образац 6 

Трошкови за спонзорство и  донације нисмо реализовали. Трошкови за хуманитарне и спортске активности 

реализоване су 98,67% у односу на план. 

Трошкови репрезентације остварени су 29,11 % у односу на план за III квартал 2023. године. 

Трошкови рекламе и пропаганде остварени су 90,44 % у односу на план за III квартал 2023. године. 

 

 

 

9. КРЕДИТНА ЗАДУЖЕНОСТ 

Образац 8. 

Кредит за текућу ликвидност код банке Интеса отплаћен је у складу са доспелим ратама, као и кредит код НЛБ 

комерцијална банка АД. 



 
 
 

Трилатерални уговор коришћењу средстава зајма намењених програму "Рехабилитација система даљинског 

грејања у Србији - IV фаза потписан је од стране Републике Србије, ЈКП "Новосадске топлане" и Града Новог Сада 

у износу од 11 милиона са евра са роком отплате до 30.12. 2023. године, а отплаћиваће се у 17 једнаких 

полугодишњих рата почев од децембра 2015. године+обрачуната камата (Изградња котла 58МW на ТО Север је 

завршена, Циркулационо постројење на ТО Исток, као и Изградња Kогенерације на ТО "Запад" ) Aнексом од 18. 

05. 2017. године износ зајма је смањен на 10.585.070,23 евра, колико је укупно утрошено новчаних средстава за 

три горе наведене инвестиције. Кредит за текућу ликвидност код банке Интеса подигнут је у јуну 2023. године у 

износу од 480 милиона динара, са роком отплате на 12 месечних рата. 

 

 

10. ИЗВЕШТАЈ О ИНВЕСТИЦИЈАМА 

 

Образац 10 

За инвестицију „Машинско-изолатерски и грађевински радови на реконструкцији и изградњи вреловода у улици 

Скерлићева и Златне греде у Новом Саду“ , потписан је уговор у вредности од 34.394.054 динара, радови су 

завршени у складу са планираном динамиком радова. 

 

11. ПОТРАЖИВАЊА, ОБАВЕЗЕ И СУДСКИ СПОРОВИ 

Образац 11 

Потраживања за III квартал 2023. године износе укупно 3,5 милијарди динара, док неизмирене обавезе за III 

квартал 2023. године износе укупно 2 милијарде динара. 

358 предмета се односи на спорове где се  предузеће појављује као тужилац у парничним поступцима који су 

проистекли правним следом из извршних предмета принудне наплате за извршене, а неплаћене комуналне услуге. 

У 94 предмета је предузеће тужено у радним споровима из ранијих година, а који су још у току, а односе се на 

спорове проистекле из тужби радника по основу цене рада, технолошког вишка и прераспоређивања на друга 

радна места. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

III ЗАКЉУЧЦИ И НАПОМЕНЕ 

 

Процењена остварења индикатора пословања по кварталима 

  

      

  План 2023 

Квартал 

Вредност Q1 Вредност Q2 Вредност Q3 

Вредност 

Q4 

Укупан капитал 15.563.476,00 14.473.947,00 14.756.410,00  15.516.167,00   

Укупна имовина 20.942.382,00 20.479.465,00 20.257.025,00  20.552.435,00   

Пословни приход 9.266.268,00 2.579.282,00 4.723.385,00  6.837.138,00   

Пословни расходи 9.385.317,00 3.261.560,00 5.158.414,00  6.513.312,00   

Пословни резултати -119.049,00 -682.278,00 -435.029,00  323.826,00   

Нето резултат 7.911,00 -975.942,00 -693.479,00  66.278,00   

Број запослених на дан 344,00 322,00 322,00  321,00   

Просечна нето зарада 96.911,00 90.841,00 92.377,00  92.841,00   

Инвестиције 1.001.500,00   270.676,00  582.957,00   

ЕБИТДА 1.477.911,00 -615.051,00 69.625,00  1.245.627,00   

РОА 0,03 -0,05 -0,03  0,32   

РОЕ 0,05 -0,07 -0,05  0,43   

Оперативни ток готовине 1.131.582,00 433.681,00 496.871,00  919368,00   

Дуг/Капитал 22,35 41,49 37,28  32,46   

Ликвидност 110,43 87,57 98,00  121,98   

Проценат зараде од прилива 

готовине 9,38 5,93 7,60  7,95   

Кредитна задуженост без 

гаранција 0,00 172.500,00 0,00  360.000,00   

Кредитна задуженост са 

гаранцијама 0,00 290.351,00 72.433,00  72.433,00   

Укупна кредитна задуженост 0,00 462.851,00 72.433,00  432.433,00   

      
Најважнија запажања о пословању у посматраном периоду 

 

 

IV ЗАКЉУЧНА РАЗМАТРАЊА И НАПОМЕНЕ 

 

Предузеће је пословало у складу са усвојеним Програмом пословања за 2023. годину, није било значајнијих 

одступања.  

 

 

 

Овлашћено лице: ______________________ 








